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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

PRESENTACION DE LA TERNA DE CANDIDATAS PARA OCUPAR EL CARGO DE JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE RELACIONES SOCIALES DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, UNIDAD XOCHIMILCO,
PARA EL PERIODO 2018-2022.

Ciudad de México, a 2 de julio de 2018

MTRO. CARLOS ALFONSO HERNANDEZ GOMEZ
Presidente del Consejo Divisional

Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
Unidad Xochimilco

Presente

Con fundamento en los articulos 29, fraccion Il de la Ley Orgénica, 47, fraccion VIII, y 47-1
del Reglamento Orgénico, y conforme a la convocatoria para participar en el proceso de
designacion del Jefe del Departamento Relaciones Sociales de la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades, emitida el pasado 8 de junio, presento a usted la terna de
candidatos de entre los cuales, el Consejo Divisional hara la designacién correspondiente.

ARGUMENTACION

La conformacién de la terna fue elaborada a partir de la ponderacion cualitativa y
cuantitativa de los siguientes aspectos:

I.  Trayectoria de los aspirantes.

[I.  Programas de trabajo.

lll. Opiniones de la comunidad universitaria sobre el Departamento y los aspirantes.
IV. ldeas expresadas por los aspirantes en la entrevista personal.

Estos aspectos fueron analizados con atencion a las funciones que deben desarrollar los
jefes de Departamento, de acuerdo con el Reglamento Organico de la UAM, y a la vision
que la Rectoria de Unidad tiene sobre el escenario actual de la Unidad Xochimilco y el de
los proximos cuatro afios, con relacion a las condiciones para el fortalecimiento académico
de la institucion.

Enseguida presento la informacion relevante relativa a los cuatro aspectos indicados
antes.

. TRAYECTORIA DE LOS ASPIRANTES

En el Cuadro 1 se relne la informacion relativa a la trayectoria académica de los
aspirantes. Tres de ellos muestran importante experiencia en investigacién, ademas de su
participacion en tareas de docencia y difusion de la cultura: la Dra. Yolanda Massieu, el Dr.
Gerardo Avalos y la Dra. Gabriela Contreras. Dos aspirantes forman parte del Sistema
Nacional de Investigadores: La Dra. Massieu con el nivel 2 y el Dr. Avalos con nivel 1. En
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cuanto a gestidén universitaria, la Dra. Gabriela Contreras destaca en este rubro con la
mayor experiencia, seguida del Dr. Avalos y la Dra. Massieu. La Dra. Contreras y la Mtra.
Teran cuentan con mayor participacion universitaria como representantes en los érganos
colegiados de la UAM, principalmente.

Cuadro 1. Sintesis de trayectorias académicas y participacion universitaria de los aspirantes

Aspirante Licenciatura Maestria Doctorado
Gerardo Avalos Ciencia Politica (UNAM) Ciencia Politica Ciencia Politica
(UNAM) (UNAM)
Gabriela Contreras Sociologia (UD) Sociologia (UNAM) Historia (Ul)

Yolanda Massieu

MVZ (UAM-X)

Sociologia Rural
(UACh)

Economia (UNAM)

Carolina Teran

Economia (UNAM)

Sociologia del
Trabajo y de las
Organizaciones (UAB,
Espafia)

Nombramiento UAM

Recon. PRODEP

Membresia SNI

Gerardo Avalos Profr. Tit C TC Vencido en 2009 Nivel 1
Gabriela Contreras Profra. Tit. CTC Vigente No
Yolanda Massieu Profra.Tit. C TC Vencido en 2014 Nivel 2
Carolina Teran Profra. Tit C TC No No

Lineas de Investigacion y de trabajo académico

Gerardo Avalos

Teoria del Estado; Filosofia politica, Sociologia del poder

Gabriela Contreras

Organizacion Rural, Procesos culturales y actores sociales

Yolanda Massieu

Impactos de la biotecnologia agricola; innovacion tecnolégica, bienes comunes,

campesinado

Carolina Teran

Gestion en las organizaciones, recursos humanos; formacion de los trabajadores,

salarios

Gestidn y participacion universitaria

Gerardo Avalos

Jefe de Area, Coordinador de Doctorado (CS)

Gabriela Contreras

Coordinadora de Licenciatura (Sociologia); Jefa de Area; Secretaria Académica;
Comision Dictaminadora de Area; Consejera Divisional; Comision Académica de
Posgrado (Desarrollo Rural)

Yolanda Massieu

Coordinadora del Posgrado en Desarrollo Rural

Carolina Teran

Jefa de area; comisiones dictaminadoras, consejera divisional y académica;
consejera colegiada

Ul: Universidad Iberoamericana

IIl. PROGRAMAS DE TRABAJO DE LOS ASPIRANTES

Los programas de trabajo permitieron valorar la alineacion entre las perspectivas de los
aspirantes a la jefatura del Departamento de Relaciones Sociales y las opiniones de los
miembros de la comunidad auscultados durante el proceso. El andlisis de los programas
consistid en identificar los énfasis que cada aspirante otorga a tres rubros: su diagndstico
sobre la situacion del Departamento, sus principales propuestas y las formas de trabajo que
piensan adoptar en caso de ser designados. En el Cuadro 2 se presenta la sintesis de esos
tres rubros para cada uno de los aspirantes.




Cuadro 2. Sintesis de los programas presentados por los aspirantes (orden alfabético)
Aspirante Diagnostico del Propuestas Principales Formas de t_rfibajo parala
Departamento de RS gestion
Gerardo (1) Consideraciones sobre | (1) Plan departamental de | (1) Busqueda de conciliacion a
Avalos las  condiciones que | investigacion; (2) Impulso a la Revista | través de la labor académica; (2)
dieron origenalaUAMya | Veredas; (3) Redisefio de la | Reactivacion del comité de
la  especificidad del | licenciatura en Sociologia; (4) Creacion | planeacion departamental; (3)
modelo  Xochimilco; (2) | de una nueva maestria en Estudios | Reunién departamental para el
Reflexion sobre larelaciéon | sobre el poder y (5) Difusion vy | redisefio de la licenciatura en
entre Universidad, | promocién de las investigaciones del | Sociologia; (4) Foro departamental
desarrollo econémico y | Departamento. para unificar misiébn y visién
politicas neoliberales. departamental; (5) Movilidad del
profesorado en sus asignaciones a
UEA distintas.
Gabriela 1) Restricciones | (1) Reflexionar colectivamente sobre | (1) Crear iniciativas de
Contreras presupuestales para | lineas de investigacion; (2) Dinamizar | investigacion con temporalidad
plazas; ) Edad | las areasy los intercambios entre ellas; | definida (en torno a eventos,
avanzada del personal; | (3) Actualizacién docente; (4) Redisefio | articulos, libros colectivos,
(3) Incertidumbre en la | curricular de la licenciatura en | etcétera); (2) Invitar personal
carrera académica para | Sociologia; (5) Fomento a la | académico de otros
jovenes profesores; (4) | participacion de alumnos en eventos | Departamentos al trabajo de areas
Necesidad de | del Departamento; (6) Definicion de | y cuerpos académicos de
fortalecimiento de la | criterios de asignacién de cargas en | Relaciones Sociales; (3) Integrar
investigacion y la | docencia; (7) Ampliacién de la plantilla | actividades culturales a la dinamica
docencia; (5) Propiciar | de profesores-lectores de trabajos | de las éreas; (4) Invitar al
mayores vinculos | terminales; (8) Impulso a la revista | profesorado a actividades de
institucionales; (6) | Veredas. gestiéon y participacion
Aprovechar mejor el perfil universitaria; (5) Comunicacion
de la planta académica y respetuosa con la comunidad,
administrativa,; (@) consejeros y coordinador de la
Diversidad de resultados licenciatura en Sociologia.
académicos; (8)
Identificacion de desafios
departamentales; 9)
Necesidades cambiantes
de estudiantes.
Yolanda (1) Relaciones Sociales (1) Abordar colectivamente los | (1) Realizar un diagnéstico de las
Massieu cuenta con un potencial problemas de asignacion de recursosy | especialidades y tematicas del
importante para su del redisefio de la licenciatura en | personal académico; )
desarrollo académico; (2) | Sociologia; (2) Asignar a los profesores | Conformar una instancia
Faltan criterios en la con mayor prestigio a la docencia en | permanente de discusion sobre la
asignacion de recursos; licenciatura y posgrado; (3) Fomentar | funcion de investigaciéon y el
(3) No se han definido los | la incorporacion de profesores a redes | desarrollo de las areas.
objetivos nacionales e internacionales; (4)
departamentales en Propiciar el avance de las lineas de
docencia e investigacion; investigacion y asociarlas a los criterios
(4) La gestion de los para la asignacién de recursos; (5)
coordinadores de Apoyar a los profesores y areas con
Sociologia ha sido buena. | mayor produccion y (6) Mejoramiento
de la revista Veredas.
Carolina (1) Es posible que | (1) Repensar las lineas de | (1) Realizar un andlisis fino de
Teran proximamente cambie el | investigacion en las é&reas de | capacidades, actividades y
contexto de la labor | investigacion del Departamento; (2) | resultados de la planta académica;
universitaria; (2) Es | Garantizar un clima laboral de respeto | (2) Establecer contacto con
preciso revisar los | y concordia; (3) Atender las solicitudes | directores de diarios nacionales.
objetivos sociales de la | de apoyos del personal; (4) Incluir
universidad en el nuevo | seminarios en el disefio curricular de
contexto; (3) No sabemos | Sociologia; (5) Atender la formacion
con precision el tipo de | docente en sistema modular y TIC; (6)
alumnos que estamos | Evaluar y planear las funciones
formando; (4) Relaciones | universitarias departamentales; (7)
Sociales cuenta con | Involucrarse en la elaboracion de leyes
grupos de investigacion | secundarias de la CDMX; (8)
consolidados; (5) | Posicionar al Departamento en la
Tendencia a la baja del | opinién publica nacional; (9) Organizar
ingreso de alumnos a | un seminario sobre gestion estratégica
Sociologia. de las organizaciones.




En cada uno de los programas de trabajo es identificable una vision propositiva para
encarar los desafios del Departamento de Relaciones Sociales para los proximos cuatro
afos. Los aspirantes enfatizaron aspectos especificos, pero todos coincidieron en la
necesidad de fortalecer las actividades de investigacion y de docencia. La funcion
sustantiva de preservacion y difusion de la cultura no fue abordada directamente por tres
de los aspirantes (pero si plantearon la necesidad de trabajar en la consolidacion de la
revista Veredas y en promover el conocimiento sobre las investigaciones que realiza el
Departamento). La Mtra. Teran planted, al respecto, una idea de integracion de los
productos de investigacion con el servicio, la vinculacién y la preservacion y difusion de la
cultura.

Respecto al diagndstico del Departamento de Relaciones Sociales, el Dr. Avalos abordé
indirectamente las problematicas y las situé en el &mbito de las politicas neoliberales como
amenaza a las universidades publicas. La Dra. Contreras presentd un diagndstico en el que
situd integralmente los aspectos problematicos del Departamento con sus fortalezas y sus
potencialidades. La Dra. Massieu planteé las problematicas y definié las razones por las
gue el énfasis de su gestion estaria en el fortalecimiento a las actividades de investigacion.
Finalmente, la Mtra. Teran formuld su diagnostico del Departamento enlazando las
problematicas detectadas en el marco del contexto politico nacional.

Sobre las propuestas de gestion, los cuatro aspirantes coincidieron en que existe la
necesidad de abordar colectivamente la tarea de investigacion, el redisefio de la licenciatura
en Sociologia y, tres de ellos, la consolidacién de la revista Veredas. En cuanto al nivel de
posgrado, el Dr. Avalos plante6 la creacion de una nueva maestria. La Dra. Contreras
organizd sus propuestas enfatizando la necesidad de articular mejor el trabajo de
investigacion con la actividad docente, lo que es importante para mantener vigente el
Sistema Modular. Por su parte, la Dra. Massieu formuld un eje de propuestas sustentado
en la potencializacion de las areas y lineas de investigacion mas productivas del
Departamento para con ello reforzar el conjunto de las actividades departamentales.
Finalmente, entre las propuestas de la Mtra. Teran destaca su intencidon de promover que
las actividades sustantivas del Departamento contribuyan directamente a la solucién de las
problematicas sociales y al posicionamiento del Departamento en la opinion publica
nacional.

Las formas de trabajo propuestas en sus programas, formaron parte de la valoracién de
los cuatro aspirantes en cuanto a su aptitud de gestién. El Dr. Avalos prioriz6 la busqueda
de conciliacién al interior del Departamento y su interés por promover el trabajo colectivo
entre los profesores-investigadores a través de varios mecanismos. La Dra. Contreras
visualiz6 una dinamica de trabajo centrada en la colegialidad para definir las prioridades de
investigacion, la colaboraciéon interdepartamental y la comunicacién respetuosa con la
comunidad. La Dra. Massieu planteé que su forma de trabajo durante la gestion estaria
caracterizada por la realizacion de diagnosticos de las especialidades y tematicas del
personal académico y la instalacion permanente de un espacio de discusion para el
fortalecimiento de la investigacion. La Mtra. Teran puso también énfasis en el diagnéstico
de las capacidades departamentales de investigacién como eje de su gestién y en ser una
promotora de la proyeccion del Departamento a la sociedad.

La ponderacién de los aspectos contenidos en los programas de trabajo de los
aspirantes puede verse en el Cuadro 3. Al considerar los tres aspectos indicados antes, la



Dra. Contreras fue quien formulé un mejor diagnostico departamental y quien apuntd una

mayor cantidad de propuestas de gestion y de formas de trabajo, seguida por la Mtra. Teran,
la Dra. Massieu y el Dr. Avalos.

Cuadro 3 Ponderacion de las aportaciones contenidas en los programas de los aspirantes

Factores Gerardo Gabriela Yolanda Carolina
Avalos Contreras Massieu Teran
No aborda
; 2ot directamente la Aborda la r'gg:)err?é’ltlie::a
Diagndstico de la problematica; se Aborda la roblematica con gando mayor
problematica del orienta hacia los problematica P énfasis en importanciz\ al
Departamento orlgelr;essp(j)(leitliiaiAM y | integraimente investigacion contexto politico
neoliberales nacional
Cantidad de ) )
ropuestas de Plantea cinco Plantea ocho Plantea seis Plantea nueve
P tp propuestas propuestas propuestas propuestas
gestion
Propuestas sobre . . )
las formas de Describe cinco Incluye cinco Plantea dos Plantea dos
trabai propuestas propuestas propuestas propuestas
rabajo
Ponderacion de
los programas por .
prog P Cuarto Primero Tercero Segundo

su vision integral
del Departamento

[Il. OPINIONES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
[11.1 Opiniones sobre el estado que guarda el Departamento de Relaciones Sociales

Enseguida presento los principales elementos de diagndstico que la comunidad sefial6
en la auscultacién. En conjunto, dichos elementos definen el estado del Departamento, lo
cual es de utilidad para compararlo respecto al diagnéstico presentado por los aspirantes
en sus programas de trabajo y con lo expresado en la entrevista que sostuve con cada uno
de ellos.

1. Ambiente de trabajo. Los miembros de la comunidad auscultados sefialaron de
manera reiterada la existencia de un ambiente de divisién al interior del Departamento. Bajo
tal situacion se opind que, en sentido estricto, no existe una verdadera comunidad con
solidaridades internas. Dicha division obedeceria a distintas causas, entre las cuales
estarian las percepciones distintas sobre el acceso a los recursos institucionales
(presupuestales, asignacion a docencia, perfiles de plazas, entre los mas importantes),
comunicacion insuficiente o inadecuada en la comunidad, asi como prejuicios personales.
En algunos casos se indicé que una parte del profesorado fue perdiendo interés por la
participacion en reuniones, dado que privaba un ambiente poco propicio para el didlogo
académico. La politizacion de los asuntos no ha ayudado a la vida institucional del
Departamento; se requiere que prevalezca la visiobn académica. Hubo opiniones en el
sentido de que en las dos Ultimas gestiones se han registrado esfuerzos por contrarrestar
la division entre el personal académico.

La problematica aludida ha ido en detrimento del Departamento, lo que se expresa en
situaciones como que la tarea de actualizacion del programa de Sociologia se ha ido



postergando, y al mismo tiempo el desarrollo académico de las areas, en términos de
proyectos colectivos, también se ha visto afectado. Cabe sefialar que, en general, los
miembros de la comunidad expresaron su expectativa de que el préximo jefe(a) de
Departamento impulse una gestion incluyente que contribuya a la unién de la comunidad.

En este orden de ideas, fue sefalado que, en gran medida, un problema del
Departamento es la debilidad de la comunicacion institucional. Una nueva gestion deberia
retomar la agenda de trabajo departamental basada en la comunicacién y la solidaridad. Se
plante6 pasar de un ambiente de division a otro en el cual se convoque al personal a
manifestar sus puntos de vista, de preferencia de manera escrita, a fin de construir la
memoria de los procesos. La redaccion de ideas y las sintesis ayudan a evitar la dispersion
gue surge cuando no queda rastro de lo discutido. Una comunidad conectada por la
comunicacion esta mejor preparada para evitar decisiones unilaterales por parte de los
organos personales.

La busqueda de recursos en el exterior fue apuntada como una respuesta necesaria ante
la escasez de recursos propios de la UAM.

2. Personal académico. La planta académica se compone de aproximadamente 76
profesores de tiempo completo y contratacion indeterminada. Una caracteristica del DRS
es la diversidad de disciplinas a las que pertenecen los profesores y la amplia gama de
enfoques con los que estos trabajan. Se indicé que hay buenos profesores, con trayectorias
destacadas que incluyen pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores,
reconocimiento PRODEP, obtencién de premios en el campo de la Sociologia y en ciencias
sociales, con gran capacidad para generar proyectos que traen recursos financieros a la
Universidad, entre otros.

Durante la auscultacion surgié como un tema crucial la dificultad para operar el relevo
generacional del profesorado. Se explicé que esta condicién esta teniendo efectos decisivos
en la calidad de la docencia y la investigacion, pues el personal de mayor edad tiende al
estancamiento en cuanto a actualizacién de contenidos y atencion adecuada de las tareas
cotidianas (presencia en aula eficiente, lectura de trabajos de los alumnos, tiempo de
asesorias, entre otros).

El personal de ingreso reciente alertd sobre el ejercicio simulado de la docencia modular,
indicando que la edad avanzada de un sector importante del profesorado esta afectando la
calidad de la docencia.

3. Vida departamental. Viene desarrollandose con regularidad el Congreso
Departamental (anual) en el cual se presentan avances de investigacion y otros asuntos
como el redisefio curricular de la licenciatura en Sociologia. También fueron mencionadas
como fortalezas de Relaciones Sociales los coloquios que se organizan con los grupos de
alumnos del trimestre 12, en los cuales se abordan tematicas actuales de la Sociologia.
Hubo varias opiniones que indicaron como un rasgo negativo de la vida institucional el
hecho de ‘apropiacion’ de las UEA por parte de algunos profesores, lo cual afecta la
movilidad del profesorado entre diferentes UEA.

Fue sefialado como un problema central del Departamento la falta de proyectos
colectivos en las areas de investigacion. Los eventos académicos deberian presentar un
perfil més incluyente de los grupos académicos de Relaciones Sociales. Fue identificado
como un desafio del Departamento, la vinculacién entre las areas de investigacion, lo cual



traeria como beneficio motivar y refrescar a los profesores. Se planteé involucrar a los
estudiantes en el trabajo de las areas y de esta manera concretar al menos parcialmente la
vinculacion entre investigacion y docencia.

En cuanto al rumbo del Departamento para los proximos cuatro afios, varios miembros
de la comunidad plantearon la conveniencia de que la jefatura cuente con la asesoria de
personal con méritos académicos y de gestion para convocar a la comunidad a un trabajo
académico renovado, desde una perspectiva de tematicas inter-areas. De igual forma, el
uso transparente del presupuesto y la definicion de directrices académicas fueron
sefialados como desafios para la nueva gestion. Se debera contrarrestar la tendencia
imperante de atomizacién de proyectos y de caracter individual que priva en las formas de
realizar investigacion actualmente en el Departamento. De igual forma, la nueva gestion
debe ser incluyente y evitar la discrecionalidad que puede conducir a una administracion de
tipo clientelar y no académica.

La armonizacion de voluntades en el Departamento es necesaria para lograr el redisefio
de la licenciatura en Sociologia. La recreacion de la vida institucional tiene como cimiento
el hecho de que en el Departamento de Relaciones Sociales existen saberes sobre los
problemas sociales, producto de la generacién de nuevo conocimiento. También se
comentd que la revista Veredas puede y debe mejorar sustancialmente.

Finalmente, fue indicado que la asignacion en docencia deberia contemplar un equilibrio
entre el tamafio de los grupos del Tronco de Carrera respecto a los grupos del Tronco
Divisional, a fin de optimizar los recursos humanos de que dispone el Departamento. Se
sefial6 que existen problemas de ausentismo de profesores, asi como insolvencia
académica de algunos profesores que son asignados al Tronco Divisional, lo cual debera
ser considerado en las politicas de gestion. Fue precisado que, en general, la relacion de
alumnos atendidos en los grupos de Sociologia es bajo, respecto al tamafio de los grupos
en el Tronco Divisional.

4. Actualizacidon del plan de estudios de Sociologia. Varios profesores auscultados
opinaron que fue un acierto el haber identificado la necesidad de actualizacion del plan de
estudios de la licenciatura en Sociologia e iniciar su abordaje. Durante la gestion del Dr.
José Antonio Rosique Cafias se hicieron esfuerzos para avanzar en esta direccion. Sin
embargo, no fue posible concretar una propuesta de redisefio. Esta tarea es reconocida por
miembros del profesorado, pues el actual plan esta apareciendo como anticuado. Se indicé
que existen UEA con contenidos anquilosados. Se opin6 también respecto a la necesidad
de fortalecer los aspectos teéricos en la formacién del socidlogo de la UAM-X, asi como la
definicion de los lineamientos para garantizar que el trabajo de campo con los estudiantes
sea profesional, lo cual debe incluir una mejor supervisién por parte del profesorado, pues
en algunos casos esta labor no ocurre. En una entrevista se sefial6 que la calidad del
programa de Saociologia ha bajado pues, por ejemplo, los egresados tienen dificultad para
ingresar a los posgrados de la UAM.

También dentro del &mbito de la docencia, fue enfatizada la necesidad de actualizar el
trabajo modular, lo cual facilitara el desarrollo del nuevo curriculo de Sociologia.

5. Mercado de trabajo del socidlogo. Fue un tema que surgié en una entrevista y ahi se
sefialé que si existen salidas de trabajo para los egresados. Este aspecto me parece que
deberia concentrar muchos de los esfuerzos institucionales para los siguientes afios.




Las opiniones de la comunidad auscultada que resefié brevemente en esta seccion,
permitieron analizar cualitativamente la correspondencia entre las propuestas de los
aspirantes y los diagndsticos expresados por los miembros del Departamento respecto a la
situacion actual y las posibles rutas a seguir para la solucién de las problematicas
identificadas.

[11.2 Opiniones de la comunidad sobre los aspirantes

Fueron realizadas 26 entrevistas, a las cuales asistieron 45 miembros de la comunidad
universitaria. Adicionalmente, recibi tres cartas del personal académico y una carta de un
grupo de estudiantes, ambas a favor de la Dra. Contreras. En el Cuadro 4 aparecen,
sintéticamente, los apoyos otorgados a los cuatro aspirantes. Puede verse que, en orden
decreciente, quienes tuvieron mayores apoyos fueron: Dra. Contreras, Dr. Avalos, Dra.
Massieu y Mtra. Teran. También se indican los argumentos con mayor frecuencia sefialados
para cada uno(a).

Cuadro 4. Apoyos otorgados a los aspirantes por la comunidad

Aspirante Apoyos Argumentos a favor
numéricos
Gerardo Avalos Dieciséis Nivel académico
Capacidad de gestion
Juventud
Nuevas ideas
Gabriela Contreras Veintinueve Liderazgo académico

Honestidad y congruencia
Trabajo en equipo
Organizacion sistematica
Yolanda Massieu Once Nivel académico

Calidad como investigadora
Relaciones con el exterior
Carolina Teran Cuatro Interés por mejorar la docencia
Honestidad

Enseguida se enlistan todos los argumentos formulados por los miembros de la
comunidad que se presentaron a la auscultacion respecto a cada uno de los aspirantes.

Dr. Gerardo Avalos Tenorio

Las ideas y argumentos que fueron sefialados por el personal que apoy6 la candidatura
del Dr. Avalos fueron las siguientes: (1) Es un filésofo y politélogo y sabe cémo encarar la
gestion; (2) Es una persona capaz; (3) Conoce bien al Departamento y ademas es joven, lo
cual es un factor para dinamizar la vida departamental; (4) Promueve entre los estudiantes
el interés por la redaccién de manuscritos a publicar; (4) Es incluyente; (5) Es un académico
destacado y productivo; (5) Plantea restructurar la licenciatura en Sociologia y tiene equipo
para ello; (6) Favorece el desarrollo de los alumnos; (7) Posee una buena trayectoria
académica, la cual ha sido reconocida por la institucion y en el exterior (SNI, PRODEP); (8)
Su gestion en el doctorado en Ciencias Sociales ha servido para relanzar el programa y
asegurar su permanencia en el Programa Nacional del Posgrado de Calidad (CONACYT);
(9) Plantea traer recursos del exterior; (10) Ha sido organizador de seminarios y eventos de
relevancia académica; (11) Puede cohesionar al Departamento; (12) Responde bien a los



principios de union, continuidad y proyeccion académica; (13) Representa una combinacion
de saber tedrico y capacidad de gestion; (14) Est4 abierto a nuevas alternativas; (15) Su
plan de trabajo retoma los desafios del Departamento; (16) Promueve el pensamiento
critico en los estudiantes y transmite pasion por la profesion.

Relativo a los desafios del Departamento se menciond que tiene interés por la
actualizacion del plan de estudios de Sociologia.

Es preciso sefialar que también recibi informacion delicada sobre problemas serios de
miembros de la comunidad con el Dr. Avalos.

Dra. Gabriela Contreras Pérez

Los argumentos que acompafaron los apoyos recibidos para la Dra. Contreras fueron
los siguientes: (1) Ha desarrollado un liderazgo académico en el Departamento mediante
su trabajo entusiasta como jefa de area (Espacio Social, Region y Organizacién Rural); (2)
Es una persona honesta y congruente con sus principios; (3) Tiene experiencia en gestion
y participacion universitaria como representante de profesores en comisiones
dictaminadoras, jefa de area y Secretaria Académica (durante un periodo de la gestion del
Dr. Arturo Anguiano); (4) Sabe hacia dénde conducir el Departamento; (5) Es una persona
organizada que puede llevar bien la gestién; (6) Sabe trabajar en equipo, manteniendo un
trato afable; (7) Posee un conocimiento amplio de la historia de la institucion; (8) Fomenta
la participacion colectiva y el compafierismo en el area que dirige; (9) Es proactiva en cuanto
a la propuesta de lineas y problemas de investigacion; (10) Cuenta con larga experiencia
en la licenciatura en Sociologia, asi como en el posgrado de Desarrollo Rural y en
Sociedades Sustentables; (11) Facilidad de trato con el alumnado; (12) Posee un sentido
ético muy claro; (13) Tiene interés por la actualizacion de la licenciatura en Sociologia; (14)
Puede armonizar el trabajo en el Departamento; (15) Buena trayectoria académica con
reconocimientos internos y externos; (16) Ha establecido vinculos con UNAM vy otras
instituciones en diversas tematicas (desarrollo rural, mujer, por ejemplo); (17) Tiene interés
en impulsar iniciativas interdepartamentales; (18) Su estilo de direccién de la docencia y de
tesis de posgrado es excelente; (19) Es una extraordinaria investigadora; (20) tiene
capacidad para escribir y comunicar con fuerza los temas que trabaja; (21) Puede alcanzar
buenos resultados trabajando bajo gran presion.

Dra. Yolanda Cristina Massieu Trigo

Los siguientes atributos de la Dra. Massieu fueron sefalados por miembros de la
comunidad: (1) Trayectoria académica relevante y consistente, con reconocimiento en el
Sistema Nacional de Investigadores; (2) Tiene compromiso con la institucién; (3) Amplios
vinculos institucionales y externos; (4) Sabe cumplir en tiempo y forma sus compromisos
académicos; (5) Se desempefia con eficiencia y discrecion; (6) Su formacion y cultura son
versatiles, (7) Su trabajo académico es relevante y serio con una mirada hacia las regiones
del pais; (8) Es una persona muy institucional; (9) Es una persona responsable; (10) Tiene
experiencia de gestion en el Posgrado en Desarrollo Rural.
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Mtra. Carolina Teran Castillo

Los aspectos que fueron mencionados sobre la trayectoria de la Mtra. Carolina Teran
fueron: (1) Compromiso con los alumnos; (2) Formacién académica solida; (3) Participacion
universitaria como representante del profesorado en los consejos y en Colegio Académico;
(4) Es respetuosa de las votaciones en los Departamentos para orientar su voto como
representante.

Balance comparativo de las opiniones sobre los aspirantes

Las opiniones favorables de la comunidad sobre la trayectoria y liderazgo de los
aspirantes fueron, en términos cuantitativos, igualmente abundantes para la Dra. Gabriela
Contreras y el Dr. Gerardo Avalos. En una segunda posicion se encuentra la Dra. Yolanda
Massieu y enseguida la Mtra. Carolina Teran. En el Cuadro 3 aparece la valoracion
comparativa respecto a liderazgo y aptitud para una gestion incluyente. En esta Ultima
variable, el Dr. Gerardo Avalos recibié una notacion baja, debido a las expresiones criticas
sobre su trayectoria, previamente sefialadas.

Cuadro 5. Sintesis de la valoracion que la comunidad expres6 sobre liderazgo académico

Variables Qerardo Gabriela Yolanda Carolina
Avalos Contreras Massieu Teran
L'der,a Zg.o Alto Alto Alto Intermedio
académico
Aptitud . .
prtud para una Baja Alta Alta Baja
gestion incluyente
Posicién asignada
| to d .
en e aspecto de Cuarto Primero Segundo Tercero

opiniones de la
comunidad

IV. IDEAS EXPRESADAS POR LOS ASPIRANTES EN LA ENTREVISTA PERSONAL
Dr. Gerardo Avalos Tenorio

El Dr. Avalos inici6 el intercambio refiriendo que falta explotar méas las capacidades de
investigacion y de publicacién del Departamento. Enseguida apunté que el plan de estudios
de Sociologia fue aprobado en 1996. Desde entonces las concepciones de la Sociologia
han cambiado, particularmente a partir de la caida del Muro de Berlin. Para él, urge cambiar
el plan de estudios. Enseguida sefialé que hay una burocratizacién del trabajo académico
debido al sistema de evaluacién de puntos. Indicé que existe buena investigacion en
Relaciones Sociales aunque no es la condicion dominante. Los productos de investigacion,
no obstante, no tienen mucho impacto en el exterior. Falta vincularse con los medios
informativos. En la actualidad, indicd, los productos audiovisuales difundidos en la red son
més eficaces para la difusion. UAM Radio tiene poca penetracion en la audiencia
radiofénica.

Opin6é que el Departamento de Relaciones Sociales tiene entre quince y veinte
profesores activos en investigacion y que el personal del Departamento entr6é a un promedio
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de edad avanzada. Para él, el principal problema de RS es el exceso de ‘grilla’. Apunté que
hay intereses de grupo que dominan el Departamento y que han dominado utilizando
métodos corporativos. Agreg6 que ha habido favoritismo en la politica de gestién de las
plazas de RS. En cuanto a los egresados de Sociologia, estimé que un 80% de ellos se
dirigen al sector educativo y que es necesario explorar el campo de la asesoria
gubernamental.

En materia de investigacion, planteé que es necesario traer recursos financieros del
exterior. La revista Veredas necesita abrirse a otras instituciones, dijo.

En relacion con la carrera de Sociologia, identifico6 como un problema el estancamiento
de los contenidos de los médulos. Se debe reforzar la formacion en Logica, y en aspectos
epistemoldgicos que actualmente se discuten en la disciplina.

Respecto a los aspectos que focalizaria en su gestiébn, en materia de investigacion
sefialé la difusion de resultados, convenios con el sector gubernamental y fomento de redes
de investigacion. En materia de relaciones personales, impulsaria el trabajo colectivo
(armonia, conciliacion y libertad).

En cuanto a las formas de trabajo, sefald la elaboracion del plan de trabajo
departamental, democratizar las convocatorias para plazas, asi como otorgar un lugar al
personal de mayor antigiiedad.

Dra. Gabriela Contreras Pérez

La entrevista se abri6 con la intencion de la Dra. Contreras de no abundar en los
aspectos negativos del Departamento. Se propone revitalizar el trabajo de profesores que
han venido externando inquietudes en los congresos de Relaciones Sociales. Desea ofrecer
alternativas para el trabajo de la mayoria del personal académico con la finalidad de
sobreponerse a la division imperante. Respecto a los profesores de nuevo ingreso, se
propone incorporarlos al trabajo del Departamento y considerar la formacién de grupos de
docencia inter-generacionales. Relatdé que algunas experiencias exitosas en docencia han
incorporado técnicas ludicas asociadas a los programas de trabajo en aula asi como la
presencia de profesores(as) con solvencia académica, con la finalidad de elevar el nivel de
la ensefianza. Relativo a la comisién de planeacion departamental, opin6 que no ha
funcionado alrededor del perfilamiento y la convocatoria de las plazas ni tampoco alrededor
de otras facetas del trabajo departamental.

Los aspectos en los que focalizaria su gestion son: (1) Establecer criterios para definir
los perfiles de las plazas y responder a las necesidades de las licenciaturas; y (2) Apoyar
la actividad docente revitalizadora.

Para sacar adelante el trabajo del Departamento, mencioné cinco propuestas generales:
(1) Fomentar el trabajo colegiado, por ejemplo, hacer reuniones de trabajo con los
profesores que no pertenecen a las areas; (2) Relanzar la actividad académica mediante
iniciativas dirigidas a pequefios grupos; (3) Escuchar lo que requieren los diferentes grupos
del profesorado; (4) Trabajar cotidianamente con presencia en la oficina departamental y
los espacios donde se desenvuelve el personal y (5) Apoyar con financiamiento las
iniciativas que presenten una perspectiva potencialmente fructifera.
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Dra. Yolanda Cristina Massieu Trigo

En la entrevista, la Dra. Massieu se refirié a la opacidad en el uso de los recursos en el
Departamento de RS asi como la ausencia de criterios para asignarlos a las areas, grupos
y personal académico. La distribucion de nueve mil pesos por profesor no ha sido positiva
para el desarrollo académico del Departamento. Los aspectos en los cuales se enfocaria
durante su gestion, en la hip6tesis de ser designada en el cargo, son: (1) plantear criterios
para el uso de los recursos de RS en materia de plazas, cargas docentes y presupuesto;
asumi6é esta labor como basica para el desarrollo departamental. (2) Implementar un
programa de fomento para las &reas de investigacion de tal modo que se cuente con una
radiografia; debe indicarse que esta labor ya fue iniciada por la Dra. Cristina Pizonnia en su
tarea como encargada del Departamento. (3). Levantar académicamente la revista
Veredas. (4). Relativo al plan de estudios de Sociologia, hacer un trabajo mas transparente
en cuanto a su redisefo. (5) Revisar el cumplimiento de los compromisos del profesorado
en docencia.

En cuanto a las formas de trabajo que pondria en practica, sefal6 las siguientes: (1)
Priorizar la reconduccion del trabajo del Departamento a partir de las areas de investigacion;
(2) Estimular la participacion en el Congreso Departamental; (3) Promover eventos inter-
areas; (4) Promover las participacion en redes nacionales entre los grupos de académicos
y (5) Buscar ambientes de trabajo que favorezcan la conciliacion entre el personal.

Mtra. Carolina Teran Castillo

La conversacion inicié con una apreciacion critica de la Mtra. Teran sobre las gestiones
departamentales durante los Ultimos 20 afios. Indicdé que han existido contrataciones de
personal que no resultaron optimas para la institucion. Ve un Departamento obligado a
rehacer su vida académica, partiendo de un diagndstico detallado en el que participe un
grupo amplio de integrantes de la planta académica. Indic6 que la calidad de la docencia
de una parte del profesorado deja mucho que desear y debia ser supervisada para mejorar
lo que se ofrece a los alumnos durante el trabajo en el aula. En cuando a los aspectos que
focalizaria en su gestion, se refiri6 a la necesidad de establecer vinculos entre la
investigacion y la docencia. En investigacion dijo que se requiere revisar los alcances
logrados, asi como las lineas troncales, las cuales no han sido evaluadas en los cuatro
departamentos de CSH. En docencia plante6 la necesidad de revisar la duracion de la
trayectoria y tiempo de egreso y titulacion de los alumnos.

Relativo a las formas de trabajo en caso de ser designada jefa de Departamento, apunté
que convocaria a los jefes de area, coordinadores de estudio y lideres académicos, y en
general convocaria a todo el personal a redoblar el compromiso de trabajo y recuperar la
identidad institucional.

V. VALORACION GLOBAL DE LOS ASPIRANTES A LA JEFATURA DEPARTAMENTAL

Con base en los cuatro aspectos referidos, presento en el Cuadro que sigue la valoracion
global sobre cada aspirante a la jefatura del Departamento de Relaciones Sociales. Los
nameros corresponden a la posicion obtenida en cada aspecto considerado. Debo hacer
notar que las posiciones de los aspirantes en cada aspecto expresan el resultado de las
valoraciones cuantitativas y cualitativas resultantes del proceso.
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Esta valoracion global de los aspirantes en cuanto a su aptitud para el cargo de Jefa(e)
de Departamento la realicé comparando, en orden de importancia, los siguientes aspectos:
la coherencia y relevancia de las ideas contenidas en los programas de trabajo, el
conocimiento del Departamento y de la Division, la visién sobre el desarrollo futuro del
Departamento; el conocimiento de las funciones que corresponden al Jefe de
Departamento; la percepcion que la comunidad tiene de los aspirantes en cuanto a sus
trayectorias, propuestas y aptitudes de liderazgo; la experiencia en gestion y las trayectorias
académicas. En entrevistas con personal académico durante la auscultacion, fui informado
de diversas situaciones referidas a problemas delicados del Dr. Avalos con miembros de la
comunidad universitaria, lo cual no es conveniente para una gestion incluyente como la que
actualmente requiere el Departamento de Relaciones Sociales.

Debo resaltar que la aptitud para desarrollar una gestion incluyente y apegada a los
principios universitarios, significa un juicio valorativo al que arribé una vez ponderados los
diferentes aspectos considerados en el proceso de auscultacion y de reflexion sobre el
estado actual del Departamento de Relaciones Sociales y su desarrollo académico futuro,
con un sentido positivo y armanico. Es este juicio el que me permitioé seleccionar la terna de
aspirantes.

Cuadro 7. Valoracion global de los aspirantes. Cuando una misma posicién se repite,
indica un equilibrio en la variable para los aspirantes respectivos.

Gerardo Gabriela Yolanda Carolina
Avalos Contreras Massieu Teran
Propuestas del programa de trabajo

Diversidad y articulacion de

ropuestas en investigacion .
propues nvestis ! Tercero Primero Segundo Segundo
docencia y difusion de Ia
cultura.
Explicitacion de las formas de .

P . < Tercero Primero Tercero Segundo
trabajo en la gestidn.

Entrevista a los aspirantes
Diagnéstico del Departamento. Segundo Primero Segundo Segundo
Claridad sobre formas de Tercero Primero Tercero Segundo
trabajo en la gestion.
Trayectoria

Formacion académica. Primero Primero Primero Segundo
Experiencia en gestién. Segundo Primero Tercero Tercero
Participacion universitaria. Tercero Primero Tercero Segundo
Relacion arménica con la Cuarto Primero Segundo Tercero
comunidad
Aptitud para desarrollar una
gestion incluyente y apegada a Cuarto Primero Segundo Tercero
los principios universitarios.
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CONCLUSION

Considerando los elementos presentados en este documento, la terna de candidatas a
ocupar el cargo de Jefa de Departamento de Relaciones Sociales para el periodo 2018-
2022, en orden alfabético de sus apellidos, es la siguiente:
Dra. Gabriela Contreras Pérez
Dra. Yolanda Cristina Massieu Trigo
‘Mtra. Carolina Teran Castillo

Atentamente
Casa abierta al tiempo

chndo d ﬂtn(/‘

Dr. Fernando De Le6n Gonzalez
Rector de la Unidad Xochimilco





