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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Xochimilco

PRESENTACION DE LA TERNA DE CANDIDATOS PARA OCUPAR EL CARGO DE DIRECTOR(A)
DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA, UNIDAD XOCHIMILCO (2018-2022)

Ciudad de México, a 20 de julio de 2018

Con fundamento en los articulos 29, fraccion Il de la Ley Orgénica, 47, fraccion VIII, y 47-1
del Reglamento Orgénico, y conforme a la convocatoria para participar en el proceso de
designacion del Director de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS), emitida
el pasado 8 de junio, presento la terna de candidatos, de entre los cuales, el Consejo
Académico hara la designacién correspondiente.

ARGUMENTACION

La conformacién de la terna fue elaborada a partir de la ponderacion cualitativa y
cuantitativa de los siguientes aspectos:

I. Trayectoria de los aspirantes.

[I. Programas de trabajo.

[ll. Opiniones de la comunidad sobre la Division y sobre los aspirantes.
IV. ldeas expresadas por los aspirantes en entrevista personal.

Estos aspectos fueron analizados con atencién a las funciones que deben desarrollar los
directores de Division, de acuerdo con el Reglamento Orgéanico de la UAM, y a la vision que
la Rectoria de Unidad tiene sobre el escenario actual de la Unidad Xochimilco y el de los
préximos cuatro afios, con relacién a las condiciones para el fortalecimiento académico de
la institucion.

I. LA TRAYECTORIA DE LOS ASPIRANTES

Los diez aspirantes registrados, ademas de cubrir los requisitos reglamentarios para ocupar
el cargo de director de Division, se han destacado por su compromiso con la institucion y el
conocimiento que tienen de ella. En el proceso de seleccion de la terna de aspirantes,
ponderé los siguientes aspectos de sus trayectorias:

(a) Cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad

(b) Experiencia en gestion académica y

(c) Participacién universitaria en consejos y Colegio Académico, asi como en
comisiones dictaminadoras, dentro del modelo universitario de la UAM basado en el
principio de colegialidad.

En cuanto al cumplimiento de las funciones sustantivas, los diez aspirantes han realizado
la funcion de ensefianza en los planes de estudio en los que se han desenvuelto, han
desarrollado, ademas, labores de investigacion, de difusibn del conocimiento y han
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mostrado compromiso con el servicio y la vinculacién con la sociedad, en muy diversas
modalidades.

En las labores de investigacion todos los aspirantes muestran, en sus trayectorias,
contribuciones diversas en la generacion y aplicacion del conocimiento. Quienes
actualmente cuentan con el reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores son el
Dr. Luis Amado Ayala Pérez, el Dr. Rey Gutiérrez Tolentino, el Dr. Luis Ortiz Hernandez, la
Dra. Ana Maria Rosales Torres, la Dra. Teresa Leonor Sanchez Pérez, el Dr. Pablo Alberto
- Torres Lima y el Dr. Miguel Angel Zavala Sanchez. Todos los aspirantes han recibido el
reconocimiento del perfil deseable de la SEP para el profesorado universitario (PRODEP).

En lo relativo a la gestion universitaria, los aspirantes que se han desempefiado como jefes
de Departamento son: Dr. Luis Amado Ayala Pérez (Departamento de Hombre y su
Ambiente, DHA), Mtra. Maria Elena Contreras Garfias (Departamento de Atencién a la
Salud, DAS); Dr. Rey Gutiérrez Tolentino (gestién en curso en el Departamento de
Produccion Agricola y Animal, DPAA); Dr. Luis Ortiz Hernandez (gestion en curso en el
DAS); Dra. Ana Maria Rosales Torres (DPAA); Dr. Pablo Alberto Torres Lima (DPAA); Dr.
Gilberto Vela Correa (DHA) y Dr. Miguel Angel Zavala Sanchez (Departamento de Sistemas
Biologicos, DSB). La Dra. Teresa Leonor Sanchez Pérez se desempefia en la actualidad
como Secretaria Académica de la Divisiéon de CBS.

En materia de participacién universitaria, todos los aspirantes han realizado actividades
dentro de esta faceta de compromiso con la institucién, ocupando cargos en comisiones
dictaminadoras (divisional y de area), representacion del personal académico en érganos
colegiados, responsables de unidades de servicio, publicaciones y otras. Algunos de ellos
han ocupado coordinaciones de licenciatura (Mtra. Maria Elena Contreras Garfias), o de
posgrado (Dra. Ana Maria Rosales Torres, Dr. Luis Amado Ayala Pérez).

En sintesis, las trayectorias de los diez aspirantes muestran un claro compromiso
academico e institucional con la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud, con la Unidad
Xochimilco y con el conjunto de la UAM.

Il. PROGRAMAS DE TRABAJO

Los aspirantes plasmaron en un documento sus ideas para la gestién divisional. Del analisis
de los programas de trabajo pude observar lo siguiente:

1. Se plantea, en cada uno de los documentos, una visién de progreso académico a
partir de los logros alcanzados hasta ahora por la Divisién en materia de docencia,
investigacion, preservacion y difusion de la cultura, asi como en vinculacién y servicio
a la comunidad.

2. Los programas reflejan un conocimiento adecuado de la Division por parte de los diez
aspirantes.

3. Cada uno de ellos buscé cubrir de manera integral el diagnéstico y las propuestas de
gestion, de tal forma que el conjunto de los programas representa una valiosa fuente
de informacion y una referencia que seguramente sera de utilidad para la nueva gestion
divisional (2018-2022).

4. En algunos casos, observé determinadas ideas que fueron puestas de relieve por
los(as) aspirantes en funcién de las experiencias de gestion y de practicas
universitarias de cada uno de ellos, asi como de su visién en torno a cémo debe
construirse colectivamente el futuro inmediato de la DCBS.



5. La mayoria de los programas presentaron una elevada consistencia, destacando la
incorporacion de una visién critica y de propuestas de cambios en la gestion divisional
en los de la Mtra. Maria Elena Contreras Garfias; Dr. Luis Ortiz Hernandez; Dra. Ana
Maria Rosales Torres y Dr. Miguel Angel Zavala Sanchez.

En el Anexo 1 presento una sintesis de cada uno de los programas de trabajo de los
aspirantes, misma que fue de utilidad para establecer ponderaciones cualitativas respecto
a los temas que mas interesan a la comunidad de la DCBS y que fueron expresados durante
el proceso de auscultacion.

lll. OPINIONES DE LA COMUNIDAD SOBRE LA DIVISION Y SOBRE LOS ASPIRANTES
lll-1. Las problematicas de mayor relevancia en la Division de CBS

En el proceso de auscultacion, el cual consistié en 82 entrevistas individuales o colectivas
sostenidas con miembros de la comunidad académica (profesores, ayudantes de
investigacién, jefes de Departamento, coordinadores de estudio y personal que en el
pasado ocupd cargos como 6rganos personales en la Universidad), alumnos (de posgrado,
principalmente) y personal administrativo, tuve oportunidad de enriquecer mi propia vision
del estado que guarda la Division de CBS, en cuanto a las problematicas de sus
Departamentos, planes y programas de estudio, proyectos de vinculacién y servicio
(Clinicas Estomatologicas, Centro de Investigaciones Biolégicas y Acuicolas de Cuemanco,
asi como en el Proyecto Académico Tulyehualco, y Bioterio-UPEAL).

En este documento de argumentacion haré referencia a algunas probleméticas de alta
relevancia, las cuales me sirvieron como referentes en la tarea de conformar la terna de
aspirantes, de entre los diez académicos(as) que se registraron para participar en el
proceso. La Division de CBS presenta muy diversas fortalezas. Tanto la comunidad
auscultada, como los aspirantes al cargo, tienen clara conciencia de gue esas fortalezas
son la base a partir de la cual los planes de trabajo se proyectarian bajo la idea de un
progreso institucional de la Divisiéon de CBS.

I11.11.1 Proceso de relevo generacional del personal académico. Confirmé a lo largo de la
auscultacion que, tanto el personal académico como los érganos personales y de apoyo,
identifican esta problematica en un nivel de la mayor importancia, por lo que el director(a)
de Division que sea designado por el Consejo Académico debera atenderlo y encauzarlo
en su ambito de actuacion, mediante la aplicacion de los principios de politica universitaria
que distinguen a la UAM: favorecer los concursos de oposicion abiertos; promover, entre
las jefaturas de Departamento, el perfilamiento adecuado de las plazas, considerando las
necesidades actuales y futuras de los planes y programas de estudio, asi como de las
instancias de investigacion y vinculacion, cuidando que se garantice el interés de la UAM
por favorecer la llegada de los profesores y técnicos académicos con las mejores
capacidades.

[11.1.2 Restauracién de las condiciones para el trabajo colegiado. Existe un cierto consenso
respecto a que, al igual que en el conjunto de la UAM, en la Unidad Xochimilco se han
perdido tradiciones de trabajo colectivo y de diglogo académico, que son necesarios en las
tareas de reformulacion de los planes y programas de estudio y para repensar las practicas
docentes y el funcionamiento de los proyectos de investigacion, de vinculacion y de servicio
de la Divisién de CBS. Este trabajo de recuperacién del dialogo y la colaboracion entre los
colectivos de asambleas de profesores e integrantes de espacios académicos —como las
areas de investigacion—, implica poner en practica politicas de comunicacién gue recuperen




la horizontalidad en las relaciones de las comunidades académicas. Esta aspiracion
requiere de un perfil de gestion que busque comprender primero las problematicas que
aquejan a los colectivos de la Division de CBS y que, a partir de ello, defina y ponga en
practica estrategias de solucién basadas en la comunicacion con dichas comunidades. Esta
politica puede llevar a la superacién de problemas que actualmente se viven, como son la
baja participacion en los procesos de designacién de coordinadores de estudio (en el nivel
de licenciatura, principalmente), jefaturas de Departamento y de areas de investigacion,
comisiones académicas, entre las instancias mas importantes.

I11.1.3 Reposicionamiento de la formacién docente y el disefio curricular como pilares del
sistema modular. La Divisién de CBS tiene que contender con la atencién a una poblacién
de alumnos muy numerosa en las ocho licenciaturas. La organizacion en troncos de estudio
(interdivisional, divisional y de carrera) define necesidades de profesores, las cuales,
trimestre con trimestre, son procesadas por las coordinaciones de estudios de las carreras,
el tronco divisional y el tronco interdivisional. El nivel de la matricula en los programas de
estudio de CBS se ha mantenido durante un periodo largo de tiempo, con un ligero aumento
en los afios recientes debido a la extension a 15 trimestres de la licenciatura en MVZ y al
aumento marginal de ingreso para otras licenciaturas, principalmente en el turno vespertino.
En un contexto en el que la jubilacién no es laboraimente atractiva para el profesorado, la
Division (al igual que la Unidad) debe encarar la atencion de esta matricula con los mismos
recursos de plazas, lo que obliga a disefiar estrategias nuevas que buscaran un uso racional
de todos los recursos de los que dispone la Divisién.

l11.1.4 Infraestructura para la docencia. También, dentro de la funcién universitaria de
docencia, se sefial6 por parte de los coordinadores de estudio y del personal con mayor
conocimiento sobre la trayectoria institucional de la Divisién, la importancia de atender las
necesidades de mas profesores y de mejoras en la infraestructura, a fin de cumplir con los
requisitos de evaluacién interna y externa de los planes y programas de estudio. Fue
resaltada, por varios miembros de la comunidad, la necesidad de poner al servicio de la
comunidad de la Divisién, las obras que no se han terminado en el Edificio 33-b, para la
ensefianza en las licenciaturas de MVZ y de Agronomia, asi como atender la ampliacion de
laboratorios de ensefianza en todas las licenciaturas del campo de la salud humana
(Enfermeria, Estomatologia, Medicina y Nutricién).

l11.11.5 Revision de la politica divisional en materia de investigacién. Durante las entrevistas
con la comunidad, fue sefialada frecuentemente la necesidad de revertir algunas tendencias
que no favorecen una mayor visibilidad de los logros y una mejora en la calidad con que se
lleva a cabo la investigacién. Se indicé que hay una atomizacion de esfuerzos en proyectos
disciplinares que no logran trascender en el panorama nacional, pues carecen de los
necesarios enfoques multidisciplinarios que caracterizan hoy al quehacer cientifico, de alto
nivel e impacto. De igual forma, fue referida la limitada practica de compartir equipo de
investigacion dentro de los Departamentos y entre los Departamentos. Para revertir esas
tendencias, se requiere de una politica en la cual los profesores que se han destacado en
investigacién participen en la revisiéon de las lineas divisionales de investigacién y de la
Unidad, de tal forma que las areas y grupos entren a una etapa de mayores intercambios y
de busqueda de formas de hacer investigacién mejor orientada y con mayor impacto en los
problemas principales que aguejan a nuestro pais en los campos de las ciencias biolégicas
y de la salud.

Se apunté que el nuevo contexto nacional y las nuevas politicas gubernamentales podran
ser un aliciente para este trabajo de busqueda de mayor impacto de nuestro quehacer.



Problematicas como las aludidas, identificadas por la comunidad durante el proceso de
auscultacion, fueron relevantes para ponderar la pertinencia de las propuestas de los
aspirantes, expresadas en sus programas de trabajo y en las entrevistas personales que
tuve con cada uno de ellos.

IlI-2 Opiniones de la comunidad sobre los aspirantes

Durante la auscultacion sostuve 82 entrevistas con miembros de la comunidad. En cada
entrevista se presentaron uno o mas miembros de la comunidad, los cuales expresaron sus
preferencias razonadas respecto a los aspirantes registrados para el cargo de Director de
Division. El sector con mayor participacion fue el profesorado. Se presenté personal de las
ocho licenciaturas (Agronomia, Biologia, Enfermeria, Estomatologia, Medicina, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Nutricién Humana y Quimica Farmacéutica Bioldgica) y de todos
los posgrados.

Un total de 139 profesores se presentaron a la auscultacion, de muy diversos grupos
academicos organizados en areas, cuerpos académicos, laboratorios, unidades de servicio
(Clinicas Estomatolégicas y Bioterio). El personal académico, ademas de mencionar sus
preferencias, aport6 informacion valiosa sobre el estado que guarda la Divisién. La mayoria
del personal académico que participd en la auscultacién esta adscrito a alguno de los cuatro
Departamentos de la Divisién de CBS. Algunas entrevistas fueron con miembros de la
comunidad universitaria adscritos a las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades y
de Ciencias y Artes para el Disefio.

Participaron también alumnos (de posgrado, principalmente), trabajadores administrativos
y egresados. Debo sefialar que esta etapa del proceso trascurrié en un clima de respeto a
las formas del dialogo universitario y hacia los diez aspirantes, como lo indica la legislacion
universitaria.

En el Anexo 2 aparece la informacion cuantitativa detallada para cada aspirante en cuanto
a los apoyos que recibieron por parte de la comunidad durante el proceso de auscultacion.
Los aspirantes con mas menciones por parte del personal académico fueron: la Dra. Ana
Maria Rosales Torres y la Mtra. Maria Elena Contreras Garfias (80 y 79 menciones,
respectivamente), seguidos por el Dr. Luis Ortiz Hernandez (56 menciones), el Dr. Rey
Gutiérrez Tolentino (42 menciones), la Dra. Teresa Leonor Sanchez Pérez (20 menciones),
el Dr. Pablo Alberto Torres Lima (15 menciones), el Dr. Jorge Castro Mejia y Dr. Miguel
Angel Zavala Sanchez (8 menciones cada uno), el Dr. Gilberto Vela Correa (5 menciones)
y el Dr. Luis Amado Ayala Pérez (quien no recibié menciones).

Los rasgos de las trayectorias de los aspirantes que fueron mencionados por la comunidad
que acudio a la auscultacion aparecen sintetizados en el Anexo 3. Los aspirantes que
recibieron mayor nimero de apoyos cuantitativos también contaron con un numero mas
elevado de referencias a sus trayectorias y a sus logros a lo largo de sus carreras. En orden
alfabético de sus apellidos, los cinco aspirantes con mayor numero de menciones a
atributos positivos para la gestion universitaria en el nivel de direccidn de Divisién fueron:
Mtra. Maria Elena Contreras Garfias, Dr. Rey Gutiérrez Tolentino, Dr. Luis Ortiz Hernandez,
Dra. Ana Maria Rosales Torres y Dra. Teresa Leonor Sanchez Pérez.

Por otro lado, diversos miembros de la comunidad sefialaron |a importancia de que quien
dirija la Divisién integre un equipo de trabajo que garantice buenos resultados para la
institucion durante la gestion 2018-2022, conforme al plan de trabajo del Rector de Unidad.
Este aspecto lo consideré en la ponderacién final para elaborar la terna de aspirantes.



Finalmente, en el proceso de auscultacion recibi una amplia cantidad de cartas de apoyo a
nueve de los aspirantes. La mayoria de esas comunicaciones fueron de profesores, pero
también las hubo de personal externo y de trabajadores administrativos. Asimismo, recibi
un conjunto de firmas de apoyo a cinco aspirantes por parte de estudiantes. El detalle de
esa informacién puede verse en el Anexo 4. Las comunicaciones escritas recibidas,
contribuyeron a ponderar las cualidades de los aspirantes.

IV. IDEAS EXPRESADAS POR LOS ASPIRANTES EN LA ENTREVISTA PERSONAL

Esta etapa de la auscultacién me permitié profundizar en el conocimiento de las visiones
que sobre la Universidad tienen los aspirantes, y en especial sobre la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud. De igual modo, pude sopesar los aspectos en los cuales cada uno
de ellos enfatizaria en la gestién divisional, en caso de que la designacion recayera en su
persona. Cada entrevista duré 30 minutos y sirvié para reforzar el conocimiento previo que
tenia sobre las caracteristicas destacadas de cada aspirante; me permitié, ademas,
profundizar en el criterio de alineamiento entre los planteamientos programaticos, estilos y
capacidades de gestion de los aspirantes, con el plan de trabajo de la Rectoria de Unidad.
La estructura de la entrevista se organiz6 en torno a (1) Diagnéstico de la Division; (2)
aspectos a atender de mayor relevancia y (3) formas de trabajo.

Enseguida describo los puntos mas significativos de cada entrevista.

Dr. Luis Amado Ayala Pérez

En cuanto al diagnostico de la Divisién, planted con toda claridad las fortalezas de la
Divisién y de la Unidad Xochimilco (educacion innovadora, planta académica habilitada y
de tiempo completo, atencién personalizada a los alumnos, y buena produccién cientifica),
asi como las debilidades (proyeccién pobre hacia el exterior, deficiencias en el perfilamiento
de las plazas, funcionamiento inadecuado de las areas de investigacion, atomizacién de
esfuerzos en investigacién, escasa interaccion entre Departamentos y exceso de tramites
administrativos). Con estos antecedentes, planteé propuestas de accién para el
mejoramiento institucional, destacando: Oferta educativa en linea: mejor vinculacién con
PRODEP y SNI; favorecer la investigacion colectiva; disefar espacios comunes de
investigacion; presupuestos semilla para proyectos interdepartamentales: difusion en
medios y en internet de los resultados de investigacion; evitar cargas excesivas en docencia
y supervision colegiada del perfilamiento de plazas.

De la entrevista con el Dr. Luis Amado Ayala recogi la impresion de que los problemas
asociados a la investigacién, representarian la funcién sustantiva prioritaria en caso de
resultar designado.

Dr. Jorge Castro Mejia

Establecio que CBS es una Divisién fuerte, con presencia en la Unidad. Se cuenta con un
buen cuerpo docente organizado. Sin embargo, hizo referencia a problemas muy diversos:
limitada difusién de los quehaceres de la Divisién: necesidad de una politica de servicio a
las comunidades mas clara (cit6 el ejemplo de productores de peces de ornato en la CDMX);
licenciaturas con recursos financieros muy limitados y con necesidades de mas insumos y
mantenimiento de sus equipos e instalaciones; trabas administrativas y dificultades para las
salidas de campo (ejemplo de la licenciatura en Biologia). Al referirse a las politicas que
implementaria indicé las siguientes: hacer una gestion mas equitativa; sensibilizar al



estudiantado sobre su contribucién con insumos de uso rutinario de adquisicion facil y
econémica y pensar en grande en materia de atraccién de recursos externos. Focalizaria
su gestion en el servicio a las comunidades (a través de los proyectos de investigacion),
encontrando campos del servicio hasta ahora poco atendidos; buscar mayor financiamiento
y encarar la acreditacion de todas las licenciaturas. Este trabajo lo haria bajo un estilo de
gestion entre pares, es decir, al lado de los jefes de Departamento, coordinadores de
estudios y jefes de proyectos en CIBAC y Las Animas. Impulsaria un mayor compromiso
de los trabajadores administrativos, y en los asuntos académicos impulsaria una linea con
caracter.

Percibi en la entrevista con el Dr. Jorge Castro Mejia un enfoque con algunas limitaciones
en la identificacion de las problematicas mas relevantes de la Division.

Mtra. Maria Elena Contreras Garfias

Su intervencion inicié con el sefialamiento de que tendremos un gobierno federal diferente,
volcado a atender a la poblacion marginada del desarrollo. Este cambio en el contexto
nacional involucra a las universidades en materia de oferta educativa. Respecto a los
aspectos positivos de la Divisién, sefialé que (1) no se parte de cero; hay logros de las
gestiones anteriores, y (2) se conservan elementos de identidad y un tejido social. En cuanto
a las debilidades indicd: (1) el tejido social se ha ido deteriorando, lo cual implica la
necesidad de incorporar una visién mas humana y reconocer las historias del personal; (2)
tenemos problemas en las asignaciones al TD y al TID; (3) la jubilacién debe hacerse
atractiva para proceder con el relevo generacional en condiciones dignas; (4) las funciones
de docencia y de vinculacién profesional estan insuficientemente reconocidas en el
tabulador actual;, (5) existen problemas de comunicacién institucional en el nivel de
planeacion y operacion de los planes de estudio.

Las politicas que impulsaria son: (1) analizar la oferta de la Divisién de CBS en docencia y
preguntarse sobre posibles nuevas carreras, incluyendo opciones no presenciales; (2) dar
importancia a la formacién de profesores; (3) fortalecer el tejido social del personal
académico y administrativo de la Division; (4) buscar una buena comunicacién entre el
Tronco Divisional, el TID y los troncos de carrera; (5) vincular el pregrado con los posgrados,
lo cual permitiria pensar en una nueva licenciatura; (6) promover los laboratorios de uso
comun y de esta manera unir grupos de investigacién; (7) cuidar los perfiles del profesorado
que atiende el TD y el TID; (8) pensar en asignaciones a docencia en binomios
generacionales (joven profesor con otro maduro); (9) no descuidar las carreras de los
profesores con el reconocimiento del SNI; (10) colaborar con los esfuerzos institucionales
de jubilacion; (11) incorporar a tiempo parcial a los jubilados que tengan qué aportar; (12)
apoyar las actividades artisticas como Coro y Orquesta; (13) fortalecer la evaluacion interna
de las licenciaturas y atender las necesidades de apoyos de las coordinaciones de estudio.

En cuanto a las formas de trabajo propuestas en caso de ser designada, sefialé lo siguiente:
(1) formar comisiones para resolver problematicas especificas, atrayendo nuevas ideas; (2)
respetar al personal que se ha ganado el reconocimiento y liderazgo de la comunidad: (3)
hacer sentir a los administrativos parte del proyecto divisional; (4) fomentar entre los
alumnos el deporte, el arte y la cultura.

La entrevista con la Mtra. Maria Elena Contreras me permitié valorar su conocimiento de
las problematicas técnicas y de comunicacién en el conjunto de la Divisién de CBS, asi
como sus propuestas de gestidn, que son consistentes con su vision basada en el cuidado
y desarrollo del tejido social.



Dr. Rey Gutiérrez Tolentino

Relativo al estado de la Divisién refirié que se ha deteriorado el modelo Xochimilco, que hay
posgrados con muy pocos alumnos; que se propondran dos nuevos posgrados (Nutricién y
Enfermeria Avanzada). En su gestion focalizaria los siguientes aspectos: la evaluacion del
Plan de Desarrollo de la Division para hacer los ajustes necesarios; analizar la propuesta
de nuevas convocatorias que favorezcan a la Division, y orientar la investigacién hacia su
aplicacion en la sociedad. También sefialé la necesidad de apoyar la traduccién de articulos
cientificos.

En cuanto a politicas de gestion divisional sefialé lo siguiente: (1) atender las
acreditaciones; (2) continuar con los convenios patrocinados; (3) atender las necesidades
de las clinicas estomatolégicas (ampliar el horario de la clinica en Nezahualcéyotl la cual
termina actividades a las 3 pm); (4) atraer financiamiento mediante convenios patrocinados;
(5) ser respetuosos con el personal administrativo.

Durante la entrevista, el Dr. Rey Gutiérrez Tolentino dedicé un tiempo a la descripcion de
su trayectoria académica, asi como a los logros detallados de su gestion como jefe del
Departamento de Produccidon Agricola y Animal.

Dr. Luis Ortiz Hernandez

En cuanto al diagnéstico de la Division, se enfocd a los principales problemas de docencia.
Sefial6 que el problema no radica en si se cuenta o no con tecnologia en el aula, sinoen la
orientacion de la ensefianza modular. Apunté que los redisefios recientes en la Divisién de
CBS se han orientado al reforzamiento de los contenidos enciclopédicos y no a la
construccion critica del conocimiento de cada profesién. Agregé que, en general, se
identifica un agotamiento en los docentes al no hacer variaciones e innovaciones en las
practicas docentes. Plante6 que la principal fuerza de CBS recae los profesores con
liderazgos en diferentes campos del conocimiento. También dijo que las condiciones
laborales de los profesores de base nos permiten realizar las funciones sustantivas, lo qgue
se ha reflejado en un aumento de profesores con reconocimiento nacional (SNI). Sugirié
que si existen condiciones para encontrar profesores(as) dispuestos(as) a asumir las
coordinaciones de estudio a partir de una politica de dialogo con el profesorado en forma
abierta y publica, sefialando la relevancia de asumir compromisos a favor de la institucion.
Serial6 dos politicas que impulsaria: invitar a pensar la elaboracién del presupuesto en los
Departamentos a partir de la produccion académica de las areas y de los profesores, y
evaluar a los Departamentos en cuanto a la calidad de su produccién académica y de su
compromiso por mejorarla a través de la planeacién de nuevas medidas.

En cuanto a los aspectos en los cuales focalizaria su gestién sefiald lo siguiente: (1) en
calidad de la docencia buscaria garantizar un minimo comun desde el TID hasta el final de
los troncos de carrera; (2) promover grupos de docentes (por fases o bien por UEA), para
llevar a cabo la planeacion de la docencia a mediano y largo plazo. De esta manera se
podria relanzar el sistema modular; (3) promover los médulos en extenso de las ocho
licenciaturas; (4) retomar el andlisis critico como base del sistema modular: (5) las practicas
profesionales deben estar en el centro de la formacion de los estudiantes y (6) los cambios
en el disefio curricular deben ser impulsados en cada licenciatura a partir de una vision
compartida del modelo educativo.



Relativo a la forma de trabajo para fortalecer a la Division, sefalé: (1) buscaria romper con
la I6gica de pertenencia a grupos de intereses enfrentados, respetando a los colectivos que
han demostrado resultados comprometidos con lo académico (areas, laboratorios, cuerpos
academicos); (2) Trabajar con los colectivos que existen para operar cambios en una |6gica
de trato equitativo para cada instancia o asunto de que se trate.

Aprecié durante la entrevista un nivel alto del Dr. Luis Ortiz Hernandez en cuanto a la
conceptualizacion y rasgos criticos de su diagnéstico, asi como en sus propuestas
centradas en los problemas de docencia y en el didlogo con los colectivos de la Division.

Dra. Ana Maria Rosales Torres

Sefialdé que la UAM-X y su modelo educativo son atractivos para la vinculacion con la
sociedad, desde sus origenes. En cuanto al diagnéstico de la Divisién, planteé como uno
de los principales logros el disefio de ocho planes de estudio gue conservan su pertinencia.
Al mismo tiempo, la Divisién se ha desarrollado en investigacion a través de los laboratorios
que conforman la infraestructura en los cuatro Departamentos. Respecto a los problemas
actuales de la Divisién, sefial6 que el modelo educativo ha ido decayendo y que los alumnos
enfrentan una baja en la calidad de la formacién que reciben. En general, aprecia
desatencion en la funcién de docencia. Respecto a las acreditaciones, indicdé que la
evaluacion de los planes de estudio debe ir mas alla del cumplimiento de las evaluaciones
hechas por los organismos externos.

Las politicas de gestion que aplicaria serian: (1) comunicacién directa con las comunidades
de docencia para atender las problematicas identificadas: (2) fortalecimiento del sistema
modular; (3) mejoramiento de los espacios de practicas de los alumnos; (4) impulsar lineas
inter-departamentales a fin de evitar la atomizacién de esfuerzos en proyectos de
investigacion de impacto limitado. Relativo a los aspectos en los que focalizaria la gestién
refirid que atenderia la funcién de la docencia mediante talleres de evaluacion interna de
planes y programas, asi como revisar la formacién docente. Respecto a las formas de
trabajo plante6 escuchar a los grupos de docencia e investigacion de la Divisién, reconocer
las trayectorias del profesorado, propiciar el acercamiento de los grupos de investigacion y
docencia que tienen preocupaciones comunes y formar la comisién de planeacién
divisional, teniendo como eje a los jefes de Departamento y al titular de la Secretaria
Académica.

La entrevista con la Dra. Ana Maria Rosales me permitié registrar el diagnéstico critico
sobre la Division y las propuestas para abordar las problematicas mas relevantes, poniendo
el acento en el trabajo colegiado y en la experiencia de los grupos académicos en CBS.

Dra. Teresa Leonor Sanchez Pérez

En cuanto a las fortalezas de la Divisién, sefald la planta académica consolidada y la
calidad de la investigacién. Reconoce dos grandes grupos de personal académico: uno que
realiza investigacién disociada de la docencia y otro que se centra en la practica docente.
Un desafio es integrar los resultados de la investigacion con el redisefio modular. Referente
a las problematicas, cité las siguientes: (1) hay demasiados proyectos que trabajan
aislados; (2) respuesta a los organismos acreditadores; (3) atender la problematica de la
licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia: (4) pérdida de interés en pertenecer al
PRODEP por parte de los profesores, pues no se alcanza a ver los beneficios; (5)
limitaciones en cuanto a cursos del idioma inglés; (6) pasividad de los alumnos al evaluar a
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los docentes; (7) comunicacién institucional con los alumnos insuficiente en asuntos de
escolaridad (inscripciones, por ejemplo).

En materia de politicas que implementaria enumeré las siguientes: (1) buscar retener
profesores jubilados con capacidad de seguir aportando, a tiempo parcial; (2) regular la
movilidad para garantizar el cumplimiento de objetivos escolares (hacer convenios con
determinadas instituciones); (3) avanzar en la infraestructura de MVZ y necesidades de
otras licenciaturas; (4) pensar en troncos comunes para los posgrados de CBS; (5) reforzar
el TID teniendo una mejor definicién de lo que ese tronco aporta a la formacién de los
alumnos. Respecto a los aspectos que focalizaria en su gestion sefiald lo siguiente: (1)
redisefio de planes y programas incorporando nuevas tecnologias (licenciaturas y
posgrados); (2) apuntalar los posgrados de nueva creacion; (3) impulso al aprendizaje del
idioma inglés y (4) apoyar proyectos interdepartamentales e interdivisionales en torno a
grandes problemas nacionales. Sobre la forma de trabajo sefialé que debe ser colectiva,
alrededor de pequefios grupos de trabajo, buscando ser incluyentes.

De la entrevista con la Dra. Leonor Sanchez Pérez aprecié un conocimiento detallado del
estado que guarda la Divisién de CBS y una visién general de dar continuidad a las politicas
implementadas por la gestién saliente.

Dr. Pablo Alberto Torres Lima

Respecto a los aspectos positivos de la Division sefald lo siguiente: existe un camino
andado en materia de acreditacion de planes y programas de estudio. La infraestructura se
ha ido consolidando en docencia e investigacion. Aprecia una mayor transparencia en el
uso de los recursos y la existencia de ejercicios de planeacién en la Division y en los
Departamentos. En cuanto a los alumnos, sostuvo que estan ingresando con estandares
mas altos de conocimientos. Referente a la edad de los trabajadores, apunté que en el
sector de los administrativos el relevo generacional ha sido efectivo. En lo relativo a
problematicas, hizo referencia a (1) falta de liderazgo académico: (2) ha disminuido la
interaccion entre los Departamentos; (3) faltan lineamientos divisionales para encauzar el
desarrollo académico: ha existido discrecionalidad en algunas asignaciones de recursos;
(4) no se ha atendido de manera suficiente el Tronco Divisional y (5) el rigor académico no
caracteriza a la Division.

Al abordar las politicas de gestién, apunto las siguientes: (1) fortalecer una vision divisional
a través de comisiones interdepartamentales: (2) buscar una mayor visibilidad nacional e
internacional de la Divisién; (3) Fortalecer el Tronco Divisional de tal forma que se rompa
con la inercia rutinaria; (4) politica de mayor equidad en el uso del presupuesto; (5) politica
de igualdad de género y no discriminacién por capacidades distintas y por preferencias
sexuales. Los aspectos que focalizaria en su gestion serian: (1) fortalecer la institucion en
procesos, instancias y capacidades (planeacion divisional de la docencia, investigacion y
servicio; (2) hacer eficiente el uso de los recursos; (3) apoyar el desarrollo profesional de
los administrativos; (4) flexibilizar el curriculo de los planes y programas de estudio (UEA
interdivisionales); (5) impulsar las tecnologias de la informacién y comunicacion en los
planes y programas de estudio y (6) buscar la colaboracién con la Rectoria de Unidad y con
otras instancias de la UAM.

Las formas de trabajo que impulsaria son: (1) formacién de comisiones de trabajo: (2)
propiciar la pluralidad en el consejo divisional y buscar consensos divisionales y (3) apoyar
la organizacion de los estudiantes.
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Percibi durante la entrevista con el Dr. Pablo Torres Lima un conocimiento del marco de
actuacion del Director de Division, asi como un enfoque adecuado para las tareas de apoyo
a la docencia (principalmente). Si bien la parte de politicas universitarias merecieron
mayormente su atencién, lo relativo al diagnéstico a mayor profundidad no fue parte de su
analisis.

Dr. Gilberto Vela Correa

En la parte de diagnoéstico de la Divisién sefialé que CBS es emblematica de la Unidad
Xochimilco. Tiene personal calificado y comprometido, lo cual se refleja en los
reconocimientos nacionales (PRODEP, SNI). Es una Divisién que genera recursos y en
donde existe rigor y nivel académico. Existen redes de investigacion vinculadas con pares
académicos en la UAM y en otras instituciones. En la docencia se tienen ocho licenciaturas,
algunas de ellas altamente demandadas, con espacios extramuros que apoyan la formacién
practica de los alumnos (CIBAC, Tulyehualco). Las problematicas sefRaladas fueron las
siguientes: (1) el personal académico tiene un promedio de edad alto; (2) la organizacién
de la investigacion debe ser revisada (lineas, areas, redes): (3) se ha observado falta de
compromiso en actividades docentes; (4) los presupuestos de las licenciaturas y para la
investigacion son limitados y (5) el equipamiento es obsoleto.

Senaldé como politicas de su gestion las siguientes: (1) promover los grupos académicos de
docencia para realizar el disefio curricular; (2) favorecer temas interdepartamentales
(contaminacién ambiental y salud humana, por ejemplo); (3) priorizar el nivel académico en
la Division; (4) promover el trabajo con las comunidades: (5) apoyar las trayectorias
academicas de los alumnos; (6) dotar de rumbo a CIBAC y Proyecto Tulyehualco a partir
de proyectos de vinculacién, en colaboracién con las otras divisiones y la Rectoria de
Unidad, y (7) reconocer el trabajo de los administrativos y los académicos.

Respecto a los aspectos que focalizaria en su gestién sefialé: (1) la continuidad de las
cosas buenas de la gestion saliente; (2) priorizar las necesidades de las licenciaturas y
posgrados y (3) medidas para agilizar los tramites administrativos. Su forma de trabajo seria
en equipo para armar propuestas y propiciar que la gente se una y que sea visto como
alguien que es compariero de trabajo y no jefe.

De las ideas y propuestas recogidas en la entrevista con el Dr. Gilberto Vela Correa observé
una buena voluntad para el trabajo y una expectativa de gestion para mantener los
resultados hasta ahora alcanzados en la gestién de la Division.

Dr. Miguel Angel Zavala Sanchez

En su diagnéstico de la Division y su insercién en la institucion, englobd las fortalezas
diciendo que es una Division fuerte, consolidada y cohesionada. Respecto a las
problematicas refirid la necesidad de fortalecer el trabajo de laboratorio (practicas,
investigaciones trimestrales) durante las dos UEA del Tronco Divisional, haciendo uso de
los tres turnos, con la finalidad de que los alumnos de las licenciaturas de la Division de
CBS tengan bases mas firmes que faciliten su trayectoria académica.

Respecto a las politicas que implementaria sefiald las siguientes: (1) respaldar a los
coordinadores en forma permanente; (2) asumir el desafio que representa la licenciatura en
MVZ la cual pasé de un plan de 12 trimestres a quince, con la desventaja de que la
infraestructura de formacién en clinica y medicina veterinaria no ha sido completada en el
Edificio 33-b. Los alumnos de esta licenciatura deben ser atendidos con equidad respecto
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a la atencién que reciben las otras licenciaturas de la Divisién de CBS; (3) aplicar el
concepto de laboratorios inter-departamentales; (4) buscar mas recursos externos para la
investigacion y (5) trabajar con la Rectoria de Unidad en los proyectos de la Divisién y la
Unidad. En cuanto a su forma de trabajo apunté lo siguiente: (1) establecer un dialogo
permanente con los jefes de Departamento y (2) evitar reuniones frecuentes sin objetivos
claros.

Del posicionamiento del Dr. Miguel Zavala Sanchez tuve la percepcién de que busca una
gestion de tipo ejecutivo. Este enfoque me parecidé un tanto alejado de las medidas
necesarias de reforzar el tejido social de la Division y de la Unidad, a través de iniciativas
que implican un amplio trabajo de dialogo y de esfuerzos con los grupos académicos y con
el sector de los alumnos.

En su conjunto, las entrevistas con los aspirantes a la Direccién de la Divisién de Ciencias
Biologicas y de la Salud me permitieron profundizar en las ideas expresadas en los
programas de trabajo, observar posibles alineaciones entre los planteamientos de los
aspirantes y las tematicas enfatizadas por la comunidad auscultada y, en suma, contar con
mayores elementos de ponderacion para la eleccién de la terna.

IV-1 La ponderacién final para seleccionar la terna de aspirantes para el cargo de
Director de la Divisién de Ciencias Biologicas y de la Salud

Después de reunir la informacién recogida en el proceso y reflexionar sobre ella, me permito
sefalar tres elementos de recapitulacion:

1. La convocatoria para ocupar la Direccion de Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
fue atendida por diez miembros activos del personal académico, que, en general, ademas
de poseer trayectorias destacadas, se han comprometido con la institucion de muy diversas
maneras, y en general, han hecho aportes significativos en defensa de los principios de la
Universidad y a favor de sus intereses en materia de cumplimiento de obligaciones, respeto
a los derechos de los universitarios, cuidado de los recursos financieros y de plazas
asignadas a la Division, a fin de que sean bien aprovechados, con un sentido de beneficio
institucional.

2. La comunidad de la Divisién ha hecho un aporte colectivo sobre el estado que guarda la
institucion y ha propuesto medidas para el fortalecimiento académico, mismas que han sido
previamente sintetizadas en este documento. En general aprecié una voluntad mayoritaria
por llevar a cabo ajustes y cambios en las politicas de la Divisién, tendientes a superar los
problemas mas relevantes aqui mencionados. Ello debera darse en un clima de consulta
permanente y cuidando que los logros alcanzados en los afios recientes sean enriquecidos
en adelante.

3. La informacién que recogi en la etapa de registro de los aspirantes, durante los dias de
auscultacion con la comunidad, y a través de las entrevistas que sostuve con los aspirantes,
me permiti6 identificar los principales criterios de idoneidad que se desagregan mas abajo,
y que fueron la base de cotejo respecto a los perfiles de los aspirantes, a fin de orientar mi
decision.

Los tres aspirantes seleccionados para conformar la terna que pongo a consideracion de
este Consejo Académico, son, los que, a mi juicio, responden de mejor manera a los
siguientes criterios de seleccion:
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Haber demostrado capacidad para conducir satisfactoriamente las funciones de
gestion en los cargos previamente ocupados.

Poseer conocimiento de las fortalezas y problematicas que vive actualmente la
Divisiéon de CBS.

Comprension de las tareas institucionales que corresponden a los directores de
Division, jefes de Departamento, Secretaria Académica, coordinadores de estudio,
y miembros de los consejos divisionales y Consejo Académico.

Haber mostrado interés fundado por ocupar el cargo de director(a) de Division.
Haber planteado ideas y propuestas para llevar a cabo un plan de trabajo
consistente con el contexto en el que se desenvuelve la Unidad Xochimilco y la UAM
en general.

Haber planteado ideas y propuestas claras, que aborden las fortalezas y
problematicas de la Divisién de CBS, con una proyeccién hacia el fortalecimiento
academico, mediante el cumplimiento de las facultades de los directores de division,
haciendo un uso transparente de los recursos financieros y de otro tipo.

Haber demostrado capacidad para identificar los problemas de mayor relevancia
que deberan recibir una atencion privilegiada en la gestién 2018-2022, y que han
sido previamente descritas en este documento.

Haber mostrado voluntad para trabajar de manera arménica con las otras dos
Divisiones de la Unidad.

Haber mostrado interés por incorporarse a las tareas del plan de trabajo de Ia
Rectoria de Unidad (2017-2021).

Los primeros 5 criterios los cubrieron los diez aspirantes, mientras que en el cotejo de los
ultimos 4 criterios (6, 7, 8 y 9), observé una mayor idoneidad por parte de los tres aspirantes
que seleccioné para la formacién de la terna que hoy propongo a este Consejo Académico,
conforme a los resultados de la auscultacion y de todo el proceso.

CONCLUSION

El resultado de la ponderacién reflejado en la conformacion de la terna aqui presentada,
constituye un juicio integrativo el cual responde a la expectativa que como Rector de Unidad
tengo sobre la idoneidad del cargo de Director(a) de la Divisidén de Ciencias Biolégicas y de
la Salud, en el contexto actual de la institucion, para el periodo 2018-2022.

En orden alfabético de sus apellidos, |a terna de aspirantes para el cargo de Director(a) de
la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud (2018-2022), se integra por:

Mtra. Maria Elena Contreras Garfias
Dr. Luis Ortiz Hernandez
Dra. Ana Maria Rosales Torres

Atentamente
Casa abierta al tiempo

man @o J/W};

Dr' Fernando De Leén Gonzalez
Rector de la Unidad Xochimilco
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ANEXO 1. RESUMEN DE LOS PLANES DE TRABAJO DE LOS ASPIRANTES

En este anexo se presenta un resumen de los planeamientos que los aspirantes hicieron
en sus programas de trabajo en 8 aspectos de la vida universitaria: (1) Diagnostico y vision;
(2) Estructura del planteamiento; (3) Docencia; (4) Personal académico; (5) Investigacion;
(6) Preservacion y difusién de la cultura; (7) Servicio y (8) Gestién institucional.

Dr. Luis Amado Ayala Pérez

(1) Presenta un conjunto de caracteristicas de la DCBS con el que apuntala sus propuestas
de fortalecimiento divisional. (2) Enuncia acciones para el fortalecimiento de las funciones
sustantivas y expresa cuales serian los indicadores de éxito en cada aspecto considerado.
(3) Propone acciones respecto a la acreditacién de licenciaturas; impulso a la educacion
virtual y a distancia; formacién de alumnos de posgrado a través de imparticion de docencia
en licenciatura; fortalecimiento del sistema modular; entre otras. (4) Plantea apoyar la
formacion y actualizacion del profesorado, ademas de incentivar el registro en el SNI y en
el PRODEP. (5) Identifica “ventanas de oportunidad” respecto al fortalecimiento de areas
de investigacion, cuerpos académicos, financiamiento externo, desarrollo tecnoldgico,
socializacion de infraestructura de investigacion, colaboracién interdepartamental,
transferencia de tecnologia. (6) Plantea acciones para el fortalecimiento de las capacidades
de produccion editorial de la DCBS y mejorar su presencia en medios de comunicacion
masiva. (7) No aborda directamente la funcion de servicio. (8) Sugiere acciones tendientes
a mejorar la operacién del Consejo Divisional, promover mayor comunicacién entre las
diferentes instancias divisionales y un conjunto de propuestas respecto a la conduccién
administrativa de la DCBS.

Dr. Jorge Castro Mejia

(1) Describe detalladamente las caracteristicas de la DCBS, aunque no las problematiza.
Propone para el logro de sus propuestas “formar un frente comin como personal
académico, administrativo y estudiantil’. (2) Establece cuatro “objetivos estratégicos”:
docencia; investigacion; servicio a la comunidad y preservacion de la cultura: gestion y
administracién. En cada uno define el objetivo, el reto, la estrategia, el tiempo y quién seria
responsable. (3) La estrategia pretende incidir en la mejora de planes y programas de
estudio, garantizar la total acreditacién de licenciaturas y la integracion de los posgrados al
PNPC. Atiende el tema de la asignacién de cargas docentes. (4) Propone fomentar la
actualizacion de profesores, técnicos académicos y laboratoristas. (5) Su propuesta busca
consolidar las actividades de investigacién a través de acciones de fomento a la
colaboracion entre disciplinas, la atencion prioritaria a problemas estratégicos, la
simplificacién de tramites administrativos y el fomento a la obtencién de financiamiento
externo. (6) Enuncia propuestas generales sobre politica editorial de la DCBS, difusion de
productos de investigacion y presencia en medios de comunicacion. (7) Hace un
planteamiento general del servicio social y del servicio a la comunidad como parte de sus
objetivos estratégicos, pero no los puntualiza. (8) Sugiere una administracion que tienda a
fortalecer el protagonismo del Consejo Divisional, que simplifique tramites administrativos,
que sea una gestion transparente y que sea evaluada trimestralmente para corregir
desviaciones.

Mtra. Maria Elena Contreras Garfias

(1) No describe las caracteristicas de la DCBS, sino que identifica problemas respecto a
ellas y sugiere acciones para resolverlos. Plantea seis aspectos que definirian el rumbo de
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su gestion y puntualiza detalladamente coémo seria su estrategia de trabajo en caso de ser
designada. (2) Aborda los siguientes aspectos: docencia; investigacion, servicio y extension
universitaria; participacion en érganos colegiados y personales. Salvo en el tltimo punto,
plantea problemas identificados y propone acciones puntuales para resolverlos. (3) En
docencia prioriza la necesidad de elaborar un plan divisional de evaluacion que facilite el
desarrollo de la DCBS. Acciones como la revisién de planes y programas de estudio y
medidas especificas para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje tanto en
licenciatura como en posgrado forman parte de su planteamiento general sobre docencia.
(4) Sobre el personal académico lo aborda de manera transversal en los apartados sobre
las funciones sustantivas. En su propuesta de acciones destaca la necesidad de organizar
de mejor forma las cargas académicas, la identificacion de prioridades para la apertura de
plazas y la formacién de comisiones académicas en cada una de las licenciaturas. (5) Como
en el caso de la docencia, en este aspecto enfatiza en la necesidad de elaborar un plan
divisional de evaluacién. Para investigacion sugiere impulsar la formacion de nuevos
investigadores y capitalizar la experiencia de investigadores de larga trayectoria, desde una
perspectiva en la que se agrupa un conjunto de acciones orientadas a fortalecer las
capacidades colaborativas de investigacion en la DCBS. (6) En este aspecto conjunta sus
propuestas en los temas de difusion, servicio vinculado a la docencia, servicio social,
extension y fomento a la cultura. Plantea fortalecer las capacidades de publicacion interna
y externa a través de acciones de capacitacion al personal académico en esta materia. (7)
Promueve mayor intervencion de la DCBS en las actividades de los programas de servicio
de la Rectoria de Unidad y apoyar las acciones del Bioterio. Pone énfasis en la necesidad
de fortalecer el servicio social en la DCBS a través de acciones puntuales. (8) Detalla cémo
conduciria su gestion en caso de resultar designada. Plantea una administracién centrada
en la colegialidad, dialogante, con participacién activa de comisiones, eficiente,
transparente y con rendicion de cuentas.

Dr. Rey Gutiérrez Tolentino

(1) Presenta una exhaustiva caracterizacién descriptiva de la DCBS. Plantea incentivar
sinergias entre las tres Divisiones de la Unidad que propicien enfoques interdisciplinarios
para el desarrollo de las funciones sustantivas. (2) Formula propuestas para docencia;
investigacion; preservacion y difusion de la cultura; servicio y vinculacion: presupuesto;
infraestructura y comisiones divisionales. (3) Enfatiza la necesidad de asegurar la
acreditacion de licenciaturas y la inclusién en el PNPC de los posgrados. Enlista propuestas
puntuales para el fortalecimiento de la docencia, fundamentalmente a través de la atencién
al personal docente. (4) El aspecto de personal académico es transversal al conjunto de
propuestas de fortalecimiento de las funciones sustantivas en la DCBS. (5) Pone énfasis en
la necesidad de promover el trabajo grupal y colaborativo en las actividades de
investigacion de la Divisién, asi como en formular estrategias que incidan en una mayor
proyeccion externa de la investigacion a través de publicaciones y eventos académicos.
Prioriza la necesidad de incrementar los vinculos externos en investigacién, tanto a nivel de
colaboraciéon como para la obtencién de recursos financieros y equipamiento. (6) Enuncia
propuestas generales en preservacion y difusion de la cultura, entre ellas, la promocién de
cursos, diplomados, prestacion de servicios externos, comunicacion a través de un boletin
informativo divisional y revision del estado de las revistas de la DCBS. (7) Indica un
propdsito general de apoyar los diversos programas de servicio y vinculacioén de la Divisién.
(8) Propone una gestion con responsabilidad en el uso del presupuesto, con continuidad a
las obras de infraestructura pendientes y con gestion para obtenciéon de recursos para
equipamiento y mobiliario. Sugiere la creacidon de comisiones divisionales y que el trabajo
de esas sera muy importante durante su gestién.
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Dr. Luis Ortiz Hernandez

(1) El eje de su diagndstico indica que la DCBS requiere “un cambio radical en la
conduccion” divisional. Sefiala que los cambios politicos en el pais pueden significar
oportunidades para la educacion superior publica. (2) Respecto a sus propuestas, las
organiza en torno a: calidad de la docencia; posgrados; vinculacién y extension
universitaria; vinculos con otras instancias; gestion de recursos. (3) La docencia es el eje
de su programa de trabajo. Plantea retomar inquietudes de los estudiantes para promover
la calidad en las actividades docentes. El eje de su propuesta sobre docencia se funda en
el trabajo docente. Muestra una visién critica respecto a los procesos de acreditacion de las
licenciaturas, aunque no desconoce su relevancia como factor de reconocimiento externo.
Respecto a los posgrados plantea promover discusiones sobre la conveniencia de
reestructurarlos a través de compactaciones. (4) Plantea la formacién o consolidacion de
grupos de profesores para la conduccién de las UEA y para el fortalecimiento general de
las actividades docentes. (5) En cuanto investigacion no plantea propuestas especificas ni
la establece como un eje de su programa de trabajo. (6) Propone la elaboracién de un
programa de extension universitaria que sea desarrollado en los terrenos que ocupé la
Tienda UAM. Plantea acciones para fortalecer la politica divisional de publicaciones y el
impulso a la educacion continua y a distancia. (7) Pone énfasis en la necesidad de privilegiar
el vinculo docencia-investigacion-servicio y define como prioridad la participacién de la
DCBS en acciones de los espacios de servicio de la Unidad. (8) En este aspecto, centra
sus propuestas en la gestion de los recursos divisionales. Indica que aplicaria los recursos
con criterios académicos, impulsaria las compras consolidadas, diversificaria las fuentes de
financiamiento, promoveria la contratacion de un gestor de proyectos y haria eficiente el
uso de instalaciones y equipamiento.

Dra. Ana Maria Rosales Torres

(1) Muestra los aspectos distintivos de los cuatro Departamentos para focalizar las acciones
que deberia impulsar la direccién de la DCBS para garantizar el fortalecimiento de las
funciones sustantivas y el servicio. Pone énfasis en la importancia del sistema modular para
garantizar la articulacién del conjunto de propuestas. (2) Identifica problemas y hace
propuestas puntuales en torno a los siguientes aspectos: docencia modular; investigacion;
educacion continua y difusion de la cultura; politicas de actuacién para los consejos
Divisional y Académico, asi como para el Colegio Académico; espacios de docencia y
servicio; servicio social; espacios de vinculacién con la comunidad; personal administrativo
y compromiso institucional. (3) Desde un enfoque de integracién de funciones sustantivas,
plantea acciones para el fortalecimiento de la docencia en licenciatura y posgrado. Para
licenciatura propone la creacion de un espacio permanente de evaluacion que permita
orientar las acciones. Sostiene que las acreditaciones deben ser entendidas como un medio
y no como un fin. Respecto al posgrado sugiere la necesidad de reflexionar en torno a la
reorganizacion de los diferentes programas. (4) Este aspecto lo relaciona con los de
docencia e investigacion. Centra sus propuestas en la formulacién de acciones que
distribuyan mejor las cargas docentes y permitan equilibrar docencia e investigacion. Pone
atencion a las problematicas asociadas a las plazas académicas por tiempo determinado.
(5) Senala la importancia de retomar las lineas troncales de investigacion para evitar la
dispersion tematica. Se plantea promover el trabajo colectivo en investigacion, a través de
estrategias puntuales de fortalecimiento a las areas de investigacién y cuerpos académicos.
Propone también trabajar conjuntamente con COPLADA para atraer recursos externos y
responder de manera organizada a las convocatorias del CONACYT. (6) Expresa la
necesidad de crear mecanismos para difundir el trabajo académico divisional tanto al
interior como al exterior de la UAM. Para tal efecto propone acciones puntuales. (7) Indica
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acciones especificas para fortalecer los espacios de docencia e investigacién directamente
relacionados con el servicio, tales como las clinicas estomatoldgicas, el Bioterio, el CIBAC
y el Proyecto Tulyehualco. (8) Se plantea una direccién divisional basada en el respeto,
cordialidad y eficiencia entre el personal administrativo y de apoyo. Asume el compromiso
de conducirse con responsabilidad en los 6rganos colegiados y llevar a cabo una gestion
sustentada en la suma de esfuerzos.

Dra. Teresa Leonor Sanchez Pérez

(1) En su diagnéstico destaca los avances registrados en los (ltimos afios en la DCBS y
enfatiza la necesidad de darle continuidad al Plan de Desarrollo Divisional vigente. Su
planteamiento sobre el futuro inmediato de la Divisién esta sustentado en la identificacién
de problemas clave y la formulacion de lineas de estrategia para resolverlos. (2) Formula
temas por atender para la puesta en punto de estrategias en torno a: docencia:
investigacion; planta académica; servicio; preservacion y difusién de la cultura; extensién
universitaria; gestion universitaria. (3) Enumera un conjunto de propuestas para el
fortalecimiento de la docencia en los tres troncos. Plantea la creacién de comisiones
responsables de modulos y talleres, favorecer la autoevaluacién de las licenciaturas, asi
como acciones puntuales para mejorar la ensefianza/aprendizaje, reducir los indices de
reprobacién/abandono, promover cursos remediales, mejorar los laboratorios y promover
nuevas tecnologias para el aprendizaje de idiomas. (4) Su programa contempla acciones
tendientes al apoyo al personal académico para obtener reconocimientos SNI y PRODEP,
asistir a eventos académicos y equilibrar las cargas académicas de docencia e
investigacion. (5) Enlista propuestas puntuales como la realizacion de eventos sobre temas
de investigacion de frontera, el impulso a proyectos interdisciplinarios, la integracién de
academicos a redes de investigacién, fomentar la participacion en desarrolio de
microempresas y fortalecer el Comité de Etica en Investigacion. (6) En este aspecto plantea
propuestas de seguimiento a las acciones implementadas en la actual direccién divisional
en temas de educacion continua, produccién editorial, divulgacion de la ciencia y extension
universitaria. (7) Ofrece fortalecer la vinculacién con otras instituciones y con productores
para la transferencia de tecnologia y difundir por diversos medios los servicios que se
ofrecen a la comunidad. (8) Plantea trabajar por medio de acuerdos y consensos entre el
personal académico, administrativo y autoridades, asi como concluir los manuales de
procedimientos de la Division.

Dr. Pablo Alberto Torres Lima

(1) Hace una caracterizacion de la DCBS para plantear que la direccidn divisional debe
conducir a la definicién de prioridades académicas y administrativas de corto, mediano y
largo plazos. (2) Propone un conjunto de ideas generales respecto a la comunidad
universitaria; el papel de la direccién de la DCBS y sus compromisos de gestion. (3) Se
propone implementar acciones para evaluar y dar continuidad al sistema modular para, de
esa forma, tener elementos para actualizar planes y programas de estudio, propiciar la
movilidad de alumnos de licenciatura y posgrado, mejorar resultados en los procesos de
acreditacion y certificacion de estudios, la consolidacion de buenas practicas educativas,
asi como la consolidacion de los posgrados. (4) No presenta definiciones puntuales en este
aspecto, pero propone la formulacién de un programa de fortalecimiento a la carrera
academica de mujeres investigadoras y docentes. (5) No presenta propuestas en este
aspecto, pero enuncia la intencién de promover la cooperacién, intercambio, movilidad,
redes de colaboracion y didlogo, mediante convenios que se sustenten en programas
consolidados de docencia, investigacion, comunicacion y difusién de la cultura. (6) No
presenta propuestas respecto a preservacion y difusién de la cultura. (7) Propone gestionar
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mayores recursos para la infraestructura y operacion de laboratorios, clinicas
estomatolégicas, CIBAC, Bioterio y espacios extramuros de la DCBS. (8) Indica que un
objetivo clave en su gestion seria mejorar la convergencia entre las estrategias existentes
de las coordinaciones de licenciatura y posgrado, las areas de investigacion y las jefaturas
de Departamento. Indica que impulsaria la equidad y transparencia académica. Trabajaria
en los érganos colegiados de la universidad para garantizar un nuevo disefio institucional.

Dr. Gilberto Vela Correa

(1) Formula un diagnéstico divisional a través de la identificacion de debilidades y fortalezas,
sustentado en el Plan de Desarrollo Divisional vigente. (2) A partir de su diagnéstico, formula
cinco estrategias que constituyen su programa de trabajo: formacién académica y apoyo a
la docencia; fortalecimiento de la investigacién; preservacion y difusién de la cultura,
profesionalizacion del trabajo administrativo; recursos tecnolédgicos e infraestructura. (3)
Define propuestas y acciones puntuales para aumentar destrezas en el manejo de técnicas
y en la produccién de conocimiento, fortalecer la tutoria académica, incrementar los niveles
de titulacion de los alumnos de licenciatura, fomentar la apertura de nuevos posgrados,
promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, desarrollar un
programa de trayectoria escolar, egreso y desempefio profesional, asi como apoyar al
Tronco Divisional de CBS. (4) Plantea propuestas generales para fomentar grupos
academicos de docencia, promover estudios de posgrado entre el personal académico,
equilibrar cargas académicas y reconocer a los profesores (5) Propone fomentar la creacion
de grupos de trabajo en las areas de investigacion, promover la participacién en redes de
investigacion, impulsar la creacién de laboratorios especializados con certificacién e
incrementar la productividad de los académicos en investigacion. (6) Enlista propuestas y
acciones puntuales como fortalecer la firma de convenios, incrementar la oferta de eventos
académicos, incrementar los recursos econdémicos por fuentes periféricas, promover la
prestacion de servicios profesionales con sectores publico y privado, fortalecer la
produccion editorial y apoyar el Programa de Desarrollo Humano. (7) Enuncia su intencién
de fomentar y fortalecer la participacion de la DCBS en las actividades del CIBAC, del predio
“Las Animas” y las clinicas estomatologicas. (8) Formula propuestas generales para
profesionalizar el trabajo administrativo en la Division por medio de acciones como la
simplificacion de tramites y la elaboracién de manuales de operacién. Plantea una gestion
basada en la confianza al interior de la DCBS en todos los niveles; buscaria la disminucién
de profesores temporales y haria una propuesta para integrar a personal de laboratorio a
actividades de apoyo a la docencia.

Dr. Miguel Angel Zavala Sanchez

(1) El diagnéstico de la DCBS lo articula con base en la idea de que es necesario modificar
de manera profunda el quehacer académico-administrativo. Argumenta respecto a que
deberian crearse las condiciones para que la investigacion sea realmente el eje integrador
de las actividades de docencia. (2) Describe un conjunto de acciones a implementar en
torno a: docencia en licenciatura y posgrado; investigacion; planta académica: actividades
de servicio a la comunidad y servicio social; personal administrativo; gestién. (3) Su
propuesta incluye realizar esfuerzos para lograr que todas las licenciaturas de la Division
estén acreditadas. Sugiere impulsar la movilidad de estudiantes, reforzar el Tronco
Divisional e incrementar la formacién en los laboratorios. Respecto al nivel de posgrado,
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plantea acciones genéricas de fortalecimiento. (4) Plantea impulsar acciones para
incrementar el numero de profesores de la Division en el SNI y en el PRODEP. Considera
necesario impulsar programas de formacién de profesores y continuar con el proceso de
internalizacion de académicos al sistema modular. (5) Identifica como prioridad consolidar
a los cuerpos académicos de la Division y propone lograrlo a través de acciones como el
acceso a financiamiento externo, continuar con los programas de formacién continua de
profesores, favorecer la formaciéon de redes académicas, articular proyectos de
investigacién con actividades docentes y formalizar convenios de cooperacion académica.
(6) Lo relativo al personal académico lo liga al tema del servicio. (7) Propone buscar
mecanismos para lograr impacto académico y mayor relacion entre la DCBS y la Rectoria
de Unidad en los espacios de servicio como son las clinicas estomatoldgicas, el CIBAC, el
Proyecto Tulyehualco y el Bioterio. (8) Su gestion estaria caracterizada por el dialogo, la
vida colegiada, el apoyo a iniciativas de los alumnos, la comunicacién y cercania con las
otras Divisiones de la Unidad y la gestion para la obtencion de recursos financieros por
oferta de servicios o el desarrollo de proyectos.
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ANEXO 2. RESULTADO DE LOS APOYOS RECIBIDOS POR LOS ASPIRANTES, POR PARTE DE
LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD QUE SE PRESENTARON A LA AUSCULTACION.
EL TOTAL DE ENTREVISTAS FUE 82.

Cuadro 1. Numero de menciones hechas por el personal académico a favor de los aspirantes
en el proceso de auscultacién. Se presentaron 139 profesores(as) a la auscultacion.

Nombre Menciones a favor
Luis Amado Ayala Pérez 0
Jorge Castro Mejia 8
Maria Elena Contreras Garfias 79
Rey Gutiérrez Tolentino 42
Luis Ortiz Hernandez 56
Ana Maria Rosales Torres 80
Teresa Leonor Sanchez Pérez 20
Pablo Alberto Torres Lima 15
Gilberto Vela Correa 5
Miguel Angel Zavala Sanchez 8

Cuadro 2. Menciones hechas por alumnos (licenciatura y posgrado) a favor de los aspirantes
en el proceso de auscultacion. Se presentaron 23 alumnos en total.

Nombre Menciones a favor
Luis Amado Ayala Pérez 8
Jorge Castro Mejia 0
Maria Elena Contreras Garfias 2
Rey Gutiérrez Tolentino 7
Luis Ortiz Hernandez 0
Ana Maria Rosales Torres 13
Teresa Leonor Sanchez Pérez 0
Pablo Alberto Torres Lima 0
Gilberto Vela Correa 0
| Miguel Angel Zavala Sanchez 0
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Cuadro 3. Menciones hechas por trabajadores administrativos a favor de los aspirantes en el
proceso de auscultacion. Se presentaron 9 trabajadores en total.

Nombre Menciones a favor

Luis Amado Ayala Pérez
Jorge Castro Mejia

Maria Elena Contreras Garfias
Rey Gutiérrez Tolentino

Luis Ortiz Hernandez

Ana Maria Rosales Torres
Teresa Leonor Sanchez Pérez
Pablo Alberto Torres Lima
Gilberto Vela Correa

| Miguel Angel Zavala Sanchez

OO W|W|k~|» OO

Cuadro 4. Menciones hechas por ayudantes de area de investigacion (se presentaron 4) y
egresados de la UAM-X (se presentaron 2), a favor de los aspirantes en el proceso de
auscultacion.

Ayudantes de resados d
Nombre Y Area = efl-‘;\M-)( -
Luis Amado Ayala Pérez 0 0
Jorge Castro Mejia 0 0
Maria Elena Contreras Garfias 1 0
Rey Gutiérrez Tolentino 1 0
Luis Ortiz Hernandez 2 0
Ana Maria Rosales Torres 2 0
Teresa Leonor Sanchez Pérez 0 0
Pablo Alberto Torres Lima 0 0
' Gilberto Vela Correa 0 2
Miguel Angel Zavala Sanchez 0 0
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ANEXO 3. RESUMEN DE LAS EXPRESIONES CUALITATIVAS A FAVOR DE LOS ASPIRANTES

Cuadro 5. Principales expresiones cualitativas que fueron mencionadas por la comunidad, para
cada uno(a) de los(as) aspirantes.

Aspirante

Expresiones cualitativas de mayor relevancia
que fueron mencionadas por la comunidad

Luis
Amado
Ayala
Pérez

Se menciono su calidad como investigador en lagunas costeras de México, y su logro como
promotor de la Maestria en Ecologia Aplicada. Se dijo que posee atributos de gestidn
(orden, puntualidad, objetividad, bien enfocado) y que promueve valores y principios en los
estudiantes. Se sefialé que se relaciona con facilidad con otras especialidades. Es
incluyente y accesible con estudiantes y ayudantes de investigacion.

Jorge
Castro
Mejia

Se sefialdé que conoce la UAM y estd comprometido con la institucion. Es una persona
honesta, franca, le gusta la gestion y realiza jornadas completas. Es ordenado y hace bien
las cosas. Los problemas institucionales a los que hicieron alusién quienes le apoyaron son:
tramites administrativos, orden en el trabajo, transporte para practicas. Se dijo que aporta
ideas para salir de los conflictos.

Maria
Elena
Contreras
Garfias

Se reconoce su capacidad de gestion, asi como su tenacidad para alcanzar acuerdos
relacionados con temas como la asignacién de cargas, uso de los espacios fisicos y
asignacion del presupuesto. Se mencioné que esta habilitada para la tarea de gestion de la
Division. Tiene capacidad de escucha, lo cual facilita la solucién de diferendos y conflictos.
Propone convivialidad y apoyo a los grupos con mayores necesidades de apoyos. Se valora
su trabajo en la ensefianza y en el servicio, asi como su vinculo con los organismos
profesionales. Comprende los desafios de la Divisién. Se menciond su presencia y
participaciones en los consejos y el Colegio Académico. Se menciond su experiencia en
vinculacion comunitaria (Proyecto Tlahuac) asi como sus aciertos en la gestion como jefa
de Departamento, principalmente los relacionados con el fortalecimiento del tejido social en
el DAS.

Rey
Gutiérrez
Tolentino

Se hizo alusion a su apertura para dialogar con todo el personal del Departamento al que
esta adscrito. Se sefialaron sus principales logros como jefe de Departamento (congreso
departamental, boletin interno, marco de referencia, convenios, entre los mas importantes).
Se sefiald que busca la integracion del personal. Se subrayaron los logros en su carrera
académica lo que le han valido los reconocimientos del Sistema Nacional de Investigadores,
y la Academia Mexicana de Ciencias. Se dijo que es un profesor cumplido, apoyado por su
Departamento y que posee buenas formas para relacionarse con la comunidad. Que
escucha al personal académico de contratacién por tiempo determinado. Se sefialéd que
plantea atender los programas de docencia de la Divisién, asi como promover la busqueda
de recursos financieros. Se mencioné su interés por los problemas nacionales.

Luis Ortiz
Hernandez

Se sefialo el trabajo estrecho con las jefaturas de area. Se mencioné su disposicion a
resolver problemas a partir de la consulta con los(as) jefas de area. Se mencioné que es un
académico serio con publicaciones de calidad. Esta abierto a vinculos con CYAD en campos
interdisciplinarios. Puede impulsar a los Departamentos desde la Divisién. Su programa esta
bien pensado; se atreve a ir mas alla de medidas convencionales. Se mencioné que analiza
la situacion nacional del pais. Se indicé que enfoca lo relacionado con lengua extranjera en
los posgrados. Posee capacidad para concretar soluciones. En su plan sefiala que las
acreditaciones no pueden ser un fin en si mismo sino parte de la evaluacién de los
programas. Se dijo que plantea que los perfiles de las plazas respondan a las necesidades
de los Departamentos. Se reconoce su labor como gestor de laboratorios de Nutricion. Se
menciond su interés por la salud nutricional de los trabajadores de la Unidad, asi como por
la formacion de los docentes.

Ana Maria
Rosales
Torres

Se indic6 como rasgos favorables su trayectoria académica y su capacidad para dirigir la
Division; se mencioné su orientacion hacia el cumplimiento de las metas; frente a los
problemas sabe tomar decisiones. Se indicd que puede impulsar a la Division en lo
academico, conciliando intereses. Se menciond que trabaja metédicamente e impulsa a los
grupos que ya estan en marcha. Su preocupacion por elevar el nivel académico de las
licenciaturas va en beneficio de los estudiantes. Interviene con independencia en el consejo
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académico. Se mencion6 que plantea la integracién entre TID, TD y coordinaciones de las
licenciaturas y la importancia de alinear los perfiles de los profesores con los contenidos de
las UEA en materia de asignaciones a docencia. Se sefiald su experiencia en el disefio
curricular. En investigacion, se dijo, planea los laboratorios de uso comun. Se mencioné que
tuvo un papel excepcional en la coordinacién de los posgrados de CBS y que su programa
revela que conoce el papel de los actores universitarios en desarrollo académico de la
institucion. Se menciond que tiene capacidad para sacar adelante las licenciaturas con
mayores dificultades en cuanto a su vida interna y su infraestructura (caso de
Estomatologia, Medicina y Medicina Veterinaria y Zootecnia)

Teresa
Leonor
Sanchez
Pérez

Se mencion6 que conoce las problematicas de toda la Divisién y de las 8 licenciaturas, y
que dara continuidad a los logros alcanzados en la gestion saliente. Se dijo que es una
persona perseverante que cumple las metas. Se menciond su larga trayectoria como
profesora en la UAM y su compromiso en comisiones académicas. Se mencioné que sabe
dar solucion a los problemas concretos que aborda como Secretaria Académica y que posee
una vision actualizada sobre la Divisién. Se puso de relieve su alta habilitacién académica
en el campo de la Estomatologia. También se resalté su compromiso con la UAM a lo largo
de su trayectoria, por ejemplo, como jefa de servicio en las clinicas estomatolégicas. Se
menciond su interés por la planeacion a nivel de la Division, y la institucion. Se dijo que sabe
solucionar problemas y conflictos.

Pablo
Alberto
Torres

Lima

Se menciono la originalidad en su plan de trabajo al plantear como ejes la equidad de género
y el respeto por los derechos universitarios. Se dijo que plantea la colegialidad en las
decisiones importantes en la Divisién, asi como mantener el didlogo con los distintos
sectores. Se menciond que es una opcién que buscaria la pluralidad en la gestion; que sabe
hacer intermediacién. Se menciond que es conocido en la UAM, tiene buenas ideas y que
esta muy bien preparado, y que tiene experiencia en produccion editorial.

Gilberto
Vela
Correa

Se sefialé que se refiere en forma adecuada al papel de los estudiantes en el proceso
educativo. Se dijo que tiene capacidad para la negociacién. Se mencioné que posee una
gran apertura y que es una persona sencilla, y que cuida las formas en el trato con la
comunidad.

Miguel

Angel

Zavala
Sanchez

Se menciont que es trabajador y con experiencia en gestion en jefatura de departamento y
COPLADA. Se subrayé que su trayectoria académica es muy destacada con
reconocimiento de sus pares dentro y fuera de la UAM. Se dijo que conoce la problematica
relacionada con el comité de ética de la Division.




ANEXO 4. RELACION NUMERICA DE CARTAS DE APOYO A LOS ASPIRANTES

Cuadro 6. Cartas de apoyo para los aspirantes, recibidas en la Oficina de la Rectoria de Unidad.

Julio de 2018
Aspirante Profesores Personal | Alumnos de | Administra | Egresados
UAM externo posgrado tivos
Ayala Pérez -- - = - =
Castro Mejia -- - 3 = ]
Contreras Garfias 65 -- e s s
Gutiérrez Tolentino 79 106 -- 71 -
Ortiz Hernandez 62 -- - 2 2
Rosales Torres 99 6 -- 2 -
Sanchez Pérez 6 16 5 -- -
Torres Lima 7 -- = i —
Vela Correa 19 11 - s 4
Zavala Sanchez 10 1 - = b

Cuadro 7. Firmas de alumnos de licenciatura a favor de los aspirantes, recibidas en la Oficina de la
Rectoria de Unidad. Julio de 2018.

Aspirante ;ﬁn?s Observaciones

Ayala Pérez --

Castro Mejia 3 Los apoyos se manifestaron en una sola carta

Contreras Garfias 1 Carta individual

Gutiérrez Tolentino 1578 Los apoyos se manifestaron a través de firmas en 6 modelos
de cartas: 889 alumnos (modelo A); 506 (modelo B); 103
(modelo C); 67 (modelo D); 12 (modelo E) y 1 (individual)

Ortiz Hernéndez --

Ana Maria Rosales 33 Los apoyos se manifestaron en 3 modelos de cartas: 12
alumnos (modelo A); 20 (modelo B) y 1 (modelo C)

Leonor Sanchez 302 Los apoyos se manifestaron a través de firmas en una solo

modelo de carta.

Torres Lima

Vela Correa

Zavala Sanchez






