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PRESENTACION







Conforme a lo establecido en la fraccion Xlll del articulo 47 del Reglamento Organico de la
Universidad Auténoma Metropolitana, presento a este Consejo Académico el Cuarto
Informe de Actividades de la Rectoria de Unidad, en el cual se destaca el estado y desarrollo
de la Unidad Xochimilco durante los cuatro afios de la presente gestion en sus tres
funciones sustantivas, asi como en otras actividades universitarias que apoyan la
realizacion de dichas funciones.

A diferencia de los tres informes anuales en esta ocasion presento a este érgano colegiado
una sintesis de los logros y las tareas pendientes de la gestion que ha llegado a su término.
En buena medida se trata de un texto que busca establecer un balance de los resultados
logrados de 2018 a 2021, y de manera tangencial se incorporan elementos desde una
perspectiva histérica de lo realizado en el marco de los casi 50 afios de vida universitaria
de la Unidad Xochimilco cuyo disefio fue encargado a un equipo de académicos(as) y
profesionistas fuertemente motivados(as) por el compromiso social de la educacién y de la
vida universitaria.

Para la integracion de este documento, se analizé la informacion que en afios anteriores
fue proporcionada por las coordinaciones y dependencias de la Rectoria de Unidad y que
reflejan los resultados del trabajo de cada una de ellas durante la presente gestion.

Asi mismo, la Rectoria de Unidad conté con el Informe 2021 de la Secretaria de Unidad
que presento el Mtro. Mario Alejandro Carrillo Luvianos en el mes de noviembre. Agradezco
la eficiencia y dedicacion del Secretario de Unidad por su compromiso con nuestra Casa de
Estudios en el contexto de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2.
Igualmente, en la Secretaria de Unidad, el compromiso y eficiencia distinguié la gestién
universitaria de la Dra. Claudia Salazar Villava durante los dos primeros afios de la gestion
y en los tres primeros meses de 2020, lapso en el cual se conformé el equipo de trabajo y
se definieron las principales acciones del programa de trabajo. La Secretaria de Unidad y
sus coordinaciones administrativas han respondido para estar a la altura de las
circunstancias, mostrando el profesionalismo que nuestra universidad y comunidad
requieren. A lo largo de estos cuatro afios, la Secretaria de Unidad ha proyectado y dado
seguimiento a la ampliacién de la infraestructura y a su permanente mejoramiento lo cual
es fundamental para hacer posible la continuidad de los programas de docencia,
investigacion y preservacion y difusion de la cultura.

La gestidn universitaria a mi cargo conté con el compromiso de las cuatro coordinaciones
de apoyo académico que dependen de la Rectoria de Unidad. Al frente de COPLADA, la
M.C.Q. Olivia Soria Arteche asumio las tareas de planeacion estratégica y de vinculacion
con el sector académico, gubernamental y de la sociedad civil. La propuesta de Plan de
Desarrollo de la Unidad Xochimilco (2021-2031) fue coordinada desde COPLADA; de igual
modo, se actualizé y perfeccioné el Sistema Integral de Informacion Académica de la
Unidad Xochimilco. COPLADA destaca hoy como la instancia que retne y disemina la
informacion académica de la Unidad Xochimilco, ademas participa activamente en el



estimulo a la creatividad del alumnado y en la vinculacién con los(as) egresados(as) de la
Unidad Xochimilco.

La Coordinacién de Extensién Universitaria (CEUX) al frente de la Dra. Elsa Mufiz Garcia
llevé a cabo una reorganizacion integral en sus secciones y proyectos especiales, logrando
avances importantes en materia de comunicacion universitaria, actividades culturales y
difusién de logros en cultura, arte, humanidades y ciencias. Esta labor fue parte de una
amplia consulta en la que participo el personal de CEUX, destacando la colaboracion de la
DCG Cecilia Ezeta Genis quien ocup0 la responsabilidad de coordinar CEUX en una etapa
de transicion. La DCG Catalina Durdn McKinsey dirigio los trabajos de esta Coordinacion
en el periodo 2018-2019, siendo un factor relevante para llevar a cabo las reformas que
mas adelante fueron concretadas.

La Dra. Beatriz A. Garcia Fernandez se hizo cargo de la Coordinacion de Docencia, de
reciente creacion en la presente gestién. Bajo su responsabilidad se impulsé una nueva
politica de orientacién y apoyo al alumnado a través de la Oficina de Acompafiamiento a
las Trayectorias Académicas del Alumnado a cargo del Mtro. José Ramoén Herndndez
Rodriguez. Hoy es patente que existe una mayor y mejor comunicacién entre nuestra
institucion y el alumnado, lo cual fue fundamental para encauzar la educacion remota del
Programa Emergente de Ensefianza Remota (PEER) aprobado por el Colegio Académico.
La Coordinacién de Docencia coadyuva con la Coordinacion del Tronco Interdivisional en
la programacion académica, la organizacion de los webinarios, la formacién docente y la
habilitaciébn en herramientas tecnoldgicas. De igual forma, la Coordinacion de Docencia
asumio las tareas de evaluacion de los programas de licenciatura, asi como las propuestas
de nuevos programas.

Al frente de la Coordinacién de Educacién Continua y a Distancia (CECAD) se desempefé
la Dra. Lilia Rebeca Rodriguez Torres. CECAD dio seguimiento a los procesos de formacion
y capacitacion de personal de dependencias gubernamentales a través de convenios de
mediano y largo plazo. Durante la contingencia sanitaria, CECAD diversificé sus funciones
y sus interacciones con las otras tres coordinaciones de apoyo dependientes de la Rectoria
de Unidad y con comisiones que fueron creadas exprofeso para apoyar al alumnado y al
profesorado en el marco del PEER. CECAD también participd activamente en la
capacitacion del profesorado en el uso de tecnologias de informacién y comunicacién a fin
de facilitar la educaciéon remota. De igual forma se involucr6é en acciones de la UAM en
materia de salud mental y apoyo psicologico. Recientemente incursioné en actividades de
difusién del quehacer académico del personal académico en temas de relevancia nacional
como economia y alimentacion.

Deseo agradecer la labor de la Mtra. Celia Linares Vieyra al frente del Tronco Interdivisional
por un espacio de casi dos afios. La calidad de su interlocucién con la planta académica
del TID asi como con las jefaturas de departamento permiti6 mejorar sustantivamente las
tareas de planeacion académica. Dentro de su quehacer destaca también la operacion de
cambios en la operacion del TID con la introduccion de seminarios en linea que beneficiaron
la formacién integral del alumnado asi como la participacion del profesorado.



De igual modo, agradezco el acompafiamiento en esta gestion por las direcciones de las
divisiones académicas, a cargo del Dr. Francisco Javier Soria Lopez de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio (CYAD); la Mtra. Maria Elena Contreras Garfias de la
Division de Ciencias Biologicas y de la Salud (CBS) y la Mtra. Maria Dolly Espinola Frausto
de la Divisidn de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH). En el inicio de la gestion este
acompafiamiento por parte de las tres direcciones de division en las tareas de planeacion
correspondio a la Mtra. Maria de Jesus Gémez Cruz (CYAD); el Mtro. Rafael Diaz Garcia
(CBS) y el Mtro. Carlos Alfonso Hernandez Gomez (CSH). Las decisiones colegiadas en
materia académica, presupuestal y de obras fueron procesadas por este equipo directivo
junto con la Secretaria de Unidad.

Durante la contingencia sanitaria todas las instancias de las tres divisiones, de la Rectoria
y Secretaria de Unidad mantuvieron una permanente comunicacion cuyo objetivo central
fue poner en marcha el PEER.

Deseo expresar mi reconocimiento a la gran labor de las doce coordinaciones
administrativas de la Unidad, asi como las personas responsables de los proyectos
académicos, y jefes(as) de oficina, jefes(as) de proyecto que han contribuido en la
construccién de logros en la presente gestion.

Cabe sefialar que, la Mtra. Gabriela Najera Cabal, Abogada Delegada en la Unidad
Xochimilco, fue un apoyo crucial para ubicar todas las acciones de gestién en el marco de
la legislacion universitaria de la UAM. Mi agradecimiento por su labor y el permanente
trabajo de asesoria legal brindado al Rector de Unidad y al equipo de trabajo de la Rectoria
de Unidad.

A lo largo de los cuatro afios de gestion conté con el apoyo y entrega de la Lic. Maria de
Lourdes Carrillo Aguado al frente de la Secretaria Particular de la Rectoria de Unidad, de
la Lic. Cynthia Luna Vazquez, quien estuvo a cargo de la Jefatura de Proyecto de Gestién
Presupuestal y Administrativa; la Lic. Valeria Boggio Téllez, Jefa de Proyecto de Desarrollo
Institucional; la Mtra. Irene Rosas Sanchez, Jefa de Proyecto de Planeacion e Informacién
Institucional, y de la Sra. Guadalupe Gallegos Sanchez, secretaria del Rector de Unidad.
La colaboracion de todas fue fundamental para la eficiente y transparente gestién de los
recursos, asi como en la planeacion y el desarrollo de las actividades de la Rectoria de la
Unidad. Mi reconocimiento a su trabajo y al trabajo realizado por todo el personal de la
Oficina de la Rectoria.

La informacién cuantitativa que se presenta en este informe busca establecer los diversos
indicadores de la actividad de la Unidad. La presentacion de los resultados completos en
docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura, asi como el anexo estadistico
y el anuario formaran parte, seguramente, del informe de actividades 2021-2022 de la
administracion que en fecha préxima iniciara sus actividades.

DR. FERNANDO DE LEON GONZALEZ
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Esta gestion se caracterizo por llevarse a cabo en el contexto de dos eventos que dejaron
huella en el quehacer universitario. Por un lado, la huelga de 2019 incidi6 en las reflexiones
de la comunidad sobre temas y problemas que renovaron la discusion sobre el proyecto
universitario, mismas que, ademas, se insertaron en el contexto del cambio de gobierno
federal ocurrido en 2018. Dichas reflexiones cubren temas como la relacion entre la UAM y
sus organizaciones sindicales, la autonomia universitaria, el servicio a la sociedad de la
UAM a través de la cobertura de la matricula, la carrera académica en la Universidad, la
jubilacion digna, el financiamiento de la UAM, el uso racional de los recursos, transparencia
la rendiciébn de cuentas y, por ultimo, el gobierno, la gobernabilidad y la gobernanza
universitarias.

Por otro lado, la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 en 2020 en el
mes marzo de 2020 nos ubicO ante un escenario de incertidumbre. La Unidad Xochimilco
busc6 los mecanismos y centr6 sus acciones para brindar las mejores condiciones y
asegurar la continuidad de las actividades esenciales, con tiempos muy reducidos para
responder. Se innovaron y desarrollaron procesos para atender y dar respuesta a las
mdaltiples  necesidades de alumnos(as), profesores(as) y trabajadores(as)
administrativos(as), mostrando asi la fortaleza de la Unidad. Todo ello en el marco del
Programa Emergente de Ensefianza Remota (PEER).

Las actividades universitarias en 2021 han transcurrido en un contexto similar al afio
anterior. A partir de octubre se han advertido mayores posibilidades para realizar
actividades presenciales. Asi, los procesos administrativos, académicos y de investigacion
gue se implementaron y adaptaron para dar continuidad a las actividades esenciales de la
Universidad durante el momento mas complejo de la emergencia sanitaria, en 2021 se
consolidaron y representaron en su conjunto un aprendizaje institucional. Esto permitié el
desarrollo de las tareas universitarias de la mejor manera posible, privilegiando la salud de
nuestra comunidad universitaria.

En este contexto se presenta este informe el cual se compone de ocho capitulos que
abarcan las acciones principales que se han llevado a cabo en la Unidad en la presente
gestion en materia de docencia; investigacion; preservacion y difusion de la cultura;
planeacion, vinculacion, desarrollo académico y educacién continua; presupuesto y retos
para la Unidad Xochimilco. Se trata de un informe que incorpora un balance en el cual se
sefialan los logros alcanzados de las funciones universitarias (sustantivas vy
complementarias), asi como las politicas de gestion universitaria aplicadas de 2018 a 2021.
El informe culmina con la descripcion de los principales desafios que se le presentan a la
Unidad Xochimilco en la nueva etapa que se abre con el inicio de la gestidon entrante el
proximo 8 de diciembre de 2021.

Enseguida se sefialan, a manera de sintesis, los logros mas importantes alcanzados
durante la gestidn, los cuales se describiran ampliamente a lo largo del documento:
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Teniendo como base la consulta permanente con las direcciones de division y el Secretario
de Unidad se han vivido cuatro afios de estabilidad politica y de trabajo armonico alrededor
del plan de trabajo presentado ante el Consejo Académico en la sesion 1.18, celebrada el
12 de febrero de 2018. Durante los procesos de designacién de 6rganos personales
(direcciones de division y jefaturas de departamento) y nombramiento de coordinador(a) del
TID se buscé favorecer un clima politico y académico propicio para fortalecer la estabilidad
y el trabajo en equipo. De manera especial, desde el inicio de la emergencia sanitaria, el
trabajo colaborativo permitié que la Unidad Xochimilco saliera adelante en la operacién del
Programa Emergente de Ensefianza Remota (PEER).

Conforme a los planteamientos del programa de trabajo, la gestidon universitaria puso el
acento en el desarrollo académico, de tal forma que se fortalecié el sistema de las
convocatorias para el desarrollo académico que fueron formalizadas durante la gestion de
la Dra. Patricia E. Alfaro Moctezuma (2013-2017). De esta forma la comunidad académica
de la Unidad ha contado con un horizonte para formular proyectos orientados al desarrollo
de las funciones universitarias, considerando recursos complementarios para llevar a cabo
dichos proyectos.

Destaca la creacion de la Coordinacion de Docencia para apoyar a las divisiones
académicas en actividades de docencia y asi fortalecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje, asegurar la calidad de esta funcion universitaria mediante la actualizacion
continua del Sistema Modular, realizar la evaluacion permanente de los planes y programas
de estudio y fomentar la formacion profesional y pedagdgica de personal docente. También
fue creada la Oficina de Acompafiamiento a Trayectorias Académicas de Alumnos (ATAA)
a fin de reorganizar y replantear la accion tutorial, acorde con las necesidades actuales del
alumnado. ATAA se convirti6 muy pronto en una instancia integradora de iniciativas de las
tres divisiones académicas y en un espacio para mejorar el didlogo entre la gestion
universitaria y el alumnado.

En el campo de la docencia también se impulso la actualizacion de las bases conceptuales
del Sistema Modular. Contamos ahora con dos documentos de gran relevancia: el
denominado “Hacia la revitalizacion del Sistema Modular de la Universidad Auténoma
Metropolitana. Unidad Xochimilco” y la “Guia metodologica para la formulacion,
modificacion, adecuacién y supresion de planes y programas de estudio acordes con el
Sistema Modular de la UAM-Xochimilco”.

Durante la emergencia sanitaria, la Rectoria de Unidad moviliz6 todos los recursos a su
alcance para articular esfuerzos y ofrecer respuestas a las necesidades de alumnado y
profesorado en materia de enseflanza a distancia. La pagina
https://contigoencasa.xoc.uam.mx se convirti6 en la plataforma institucional para
informar a la comunidad universitaria sobre las acciones de respuesta ante la contingencia,
asi como para ofrecer una serie de recursos para acompafiar a alumnos(as), docentes y
trabajadores(as) administrativos(as) durante esa etapa.
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En materia de investigacién, destaca el fortalecimiento de esta funcién a través de las
“Politicas Operativas de Investigacion de la Unidad Xochimilco”. Del mismo modo, se han
apoyado los programas universitarios que tienen como base el trabajo de personal
académico de la Unidad Xochimilco, a saber, el Programa Desarrollo Humano en Chiapas,
el Programa Infancia y el Programa Universitario de Estudios Metropolitanos.

Respecto a la vinculacidon comunitaria, sobresale el fortalecimiento del Proyecto Académico
Las Animas-Tulyehualco, asi como el referente al Centro de Investigaciones Bioldgicas y
Acuicolas de Cuemanco (CIBAC), mediante el mejoramiento de sus instalaciones y
organizacion del trabajo a fin de facilitar al alumnado y profesorado opciones de practicas.
Al igual que otros proyectos institucionales, nuestra gestion pudo proceder con la
reestructuracion de plazas de jefatura para ambos proyectos, con las cuales se sentaron
las bases para profesionalizar el trabajo de direccion académico-administrativo de ambos
espacios. Dichos proyectos cuentan con instructivos para el funcionamiento interno y
operativo. Asimismo, con base en el andlisis socio-econémico y politico del predio de
Tulyehualco se disefié un plan de vinculacion con el sector gubernamental (Gobierno de la
Ciudad de México), con organizaciones de productores del sector agroalimentario, y con
otras dependencias interesadas en establecer convenios con la UAM-Xochimilco en torno
al proyecto Las Animas-Tulyehualco.

En materia de preservacion y difusién de la cultura se llevé a cabo una reestructuracion
integral de la Coordinacion de Extension Universitaria (CEUX) a fin de fortalecer un proyecto
de la Unidad Xochimilco de Cultura, Arte y Comunicacion en beneficio del alumnado y de
la comunidad en general. La creacién de la Unidad de Comunicacion Académica e
Institucional de la Unidad Xochimilco (UNICOM-X) ya ha dado los primeros pasos como un
mecanismo para comunicar y difundir de manera mas eficiente los logros académicos e
institucionales de la Unidad. La restructuracion de CEUX y el rumbo que ha adquirido,
sumado a la infraestructura del Centro Cultural de la UAM-Xochimilco representa un
potencial muy valioso para la formacion integral del alumnado, para la recreacion de la
comunidad universitaria y para ensanchar los vinculos identitarios entre la Unidad
Xochimilco y las comunidades de su entorno.

De la misma manera, se cre6 la Unidad de Prevencién y Atencién de la Violencia de Género
(UPAVIG) con el propdsito de coordinar esfuerzos para la deteccidn, prevencion, atencién
y erradicacion de la violencia de género en la UAM Xochimilco. UPAVIG y la fuerza que ha
adquirido la aplicacién de la perspectiva de género en la UAM representan un logro para la
convivencia de respeto hacia las mujeres que demanda hoy nuestra comunidad y la
sociedad mexicana.

Asimismo, se aprobaron las “Politicas Operativas de Inclusién y Accesibilidad para
Personas con Discapacidad en la Unidad Xochimilco” que tienen como propésito brindar
orientaciones para que la comunidad universitaria de la Unidad adopte medidas especificas
que favorezcan la inclusion y la accesibilidad para todas las personas con discapacidad.
Esta iniciativa surgié desde la base de profesores(as) sensibles a la problematica de
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inclusion de personas con discapacidades y tiene hacia adelante un enorme potencial de
crecimiento a favor de las personas con diversas discapacidades.

Para garantizar la optimizacion de recursos y la mejora de servicios, se realizd una
minuciosa evaluacion del funcionamiento de las dependencias administrativas que define
la estructura organica de las oficinas de la Rectoria y la Secretaria de la Unidad Xochimilco.
De esta forma, se establecieron las funciones especificas de las coordinaciones, secciones,
proyectos y areas de trabajo, asi como la creacion de la Coordinacion de Servicios
Universitarios, la cual tiene como propésito integrar esfuerzos para atender de manera
optima la demanda de los servicios que son fundamentales para el bienestar integral de la
comunidad universitaria.

Asimismo, se presentd la propuesta del “Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad
Xochimilco 2021-2031” cuyo objetivo es proyectar a la Unidad en un escenario futuro de
diez afios como una instituciébn que cuenta con una oferta educativa de calidad bajo el
modelo educativo que nos caracteriza, y con programas de investigacion y preservacion y
difusion de la cultura de relevancia nacional.

En materia de presupuesto se fomentd el cabal cumplimiento de las medidas de
racionalidad y austeridad presupuestal en la Unidad. Dentro de las principales obras
destacan los trabajos de rigidizacion del Edificio | (Servicios de Computo), para propiciar
espacios adecuados con las mejores condiciones de seguridad. Se construy6 el espacio de
la Velaria en donde se aloja el Centro Cultural UAM Xochimilco cuyo propésito es contar
con un espacio abierto y multifuncional para realizar actividades culturales y de recreacién
con capacidad de hasta 1,000 personas cuando no exista ya el riesgo sanitario. También
se concluyeron los trabajos de instalaciones y acabados del Hospital Veterinario el cual
servira para que el alumnado de la licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia realice
sus practicas dentro de la Unidad y ademas beneficie a la sociedad con la prestacion de
servicios de calidad a bajo costo.

Como puede advertirse, la UAM nunca se ha detenido. Durante la emergencia sanitaria
hemos trabajado durante cinco trimestres en linea a través del PEER lo cual ha sido posible
gracias al esfuerzo y dedicacién de nuestra comunidad universitaria. El aprendizaje ha sido
muy variado y la Unidad ha logrado salir adelante gracias al trabajo colaborativo del
personal académico y administrativo, asi como del alumnado quienes se convirtieron en un
apoyo importante para poder dar continuidad al proceso educativo en general.
Indudablemente, la emergencia sanitaria ha significado un gran reto para la Unidad, pero
también nos ha permitido repensar y reconstruir la operacion de las funciones universitarias
a partir de los lazos solidarios y del trabajo en equipo.

A partir del inicio del trimestre 21-O se puso en marcha el Programa de Transicion de
Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM) como una alternativa para apoyar el
desarrollo de la docencia y que nos permitira conducir de forma responsable y cuidadosa,
el proceso de retorno progresivo a las actividades presenciales. Sin duda el PROTEMM nos
planteara nuevos desafios y oportunidades de crecimiento.



Finalmente, las reformas emprendidas en materia de organizacion administrativa de la
Unidad Xochimilco y la correspondiente estabilizacién de proyectos en CIBAC, Animas-
Tulyehualco, ATAA, TV-UAM-X, la Oficina de Informacidn y Planeacién Institucional, fueron
posibles gracias al apoyo de la Rectoria General y Secretaria General, a cargo del Dr.
Eduardo Pefnalosa Castro y el Dr. José Antonio de los Reyes Heredia, respectivamente. Mi
agradecimiento institucional a esta colaboracién que se tradujo en un fortalecimiento
orgénico de la Unidad Xochimilco.






1.GESTION
UNIVERSITARIA







En esta seccion se sefialan las decisiones y acciones mas importantes en materia de
gestion universitaria que se tomaron en la Unidad Xochimilco durante esta gestién, entre lo
cual se menciona el trabajo del Consejo Académico, incluyendo las comisiones que se
integraron entre 2018 y 2021 y los resultados que se derivaron de éstas.

También se informa sobre las designaciones de los 6rganos personales que se llevaron a
cabo, los nombramientos que se realizaron en las dependencias de la Rectoria de Unidad
y las comisiones que se crearon en esta dependencia durante el periodo reportado.

Se detallan las acciones con el propdsito de construir espacios igualitarios, inclusivos y
libres de violencia en la Unidad: la creacion de la Unidad de Prevencion y Atencién de la
Violencia de Género (UPAVIG) que tiene como antecedente el Programa Institucional
“Cuerpos que Importan” y también se menciona la importancia de la aprobacién del Consejo
Académico de las Politicas Operativas de Inclusién y Accesibilidad para Personas con
Discapacidad en la Unidad Xochimilco.

De la misma manera, se sefalan los acuerdos que entre 2018 y 2021 fueron emitidos por
el Rector de Unidad con el propésito de optimizar recursos, mejorar los servicios que se
brindan a la comunidad universitaria, para lograr una efectiva desconcentracién funcional y
administrativa, asi como la racionalizacion de los recursos institucionales y la transparencia
de la gestién universitaria.

1.1 Consejo Académico

El Consejo Académico estéa constituido por 42 integrantes, en el cual participan 16 6rganos
personales, 24 representantes del personal académico y del alumnado de las tres divisiones
académicas, ademas de dos representantes del personal administrativo de base. El Rector
y el Secretario de Unidad fungen como Presidente y Secretario de este érgano colegiado,
respectivamente.

Cabe sefialar que, durante esta gestion, se han instalado dos periodos del Consejo
Académico de la Unidad, la primera ocasién en la sesién 5.19, celebrada el 10 de junio de
2019 para el periodo 2019-2021 y la segunda, en la sesion 3.21 llevada a cabo el 12 de
marzo de 2021 para el periodo 2021-2023. De 2018 a la fecha el Consejo Académico ha
celebrado 46 sesiones (28 en la modalidad presencial y 18 en la modalidad virtual) en las
que se han abordado 285 puntos del orden del dia y se han tomado 197 acuerdos (Cuadro
1). Durante la contingencia sanitaria, la ejecucion y transmision publica de las sesiones
virtuales han sido posibles gracias a la vinculacion entre la Oficina Técnica del Consejo
Académico, la Coordinacion de Servicios de Computo y TV UAM-X.
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Cuadro 1. Sesiones celebradas y acuerdos tomados por el
Consejo Académico de la UAM Xochimilco 2020

~ , . NUmero de puntos en el orden Ndmero de

Ao NUumero de sesiones .
del dia acuerdos tomados

2018 12 101 58

2019 14 68 53

2020 7 63 50

2021* 13 53 36
Total 46 285 197

*Informacion actualizada al 19 de noviembre de 2021.
Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

1.1.1 Acuerdos relevantes del Consejo Académico

En 2018 se present6 la informacion de cuatro adecuaciones de planes y programas de
estudio, correspondientes a la licenciatura en Planeacion Territorial, la maestria en Ciencias
Agropecuarias, la maestria y doctorado en Ciencias Econémicas y el doctorado en Ciencias
Bioldgicas y de la Salud. Este 6rgano colegiado también autorizé la propuesta del Consejo
Divisional de Ciencias Biologicas y de la Salud sobre la justificacion que sustentd la
formulacién del plan de estudios de la maestria en Enfermeria de Practica Avanzada.

En este mismo afio se aprobo6 el Protocolo para la Atencion de la Violencia de Género en
la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, y se remiti6 para su
conocimiento al Colegio Académico y a los consejos divisionales de la Unidad. Asimismo,
se presentaron algunas propuestas para fortalecer el Sistema Modular, entre ellas destaca
la difusién del documento titulado “Reflexiones y propuestas en torno a la asignacion de
profesores al Tronco Interdivisional”.!

De la misma manera, durante 2018 el Consejo Académico acordd proceder con la
evaluacion de las areas de investigacion, correspondiente al periodo 2010-2013, y se
ratific6 a los miembros designados para integrar las comisiones dictaminadoras
divisionales, periodo 2017-2019. Se aprob6 una propuesta de reforma relacionada con el
requisito de edad para ser miembro de la Junta Directiva, 6rgano personal e instancia de
apoyo la cual se remiti6 al Colegio Académico.

En 2018 cuatro trabajos de alumnos(as) de licenciatura resultaron ganadores(as) del
Diploma a la Investigacion 2018: tres de ellos correspondieron a la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades y uno mas a la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud. En
tanto, cinco egresados(as) de posgrado de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
fueron ganadores(as) de la “Mencion Académica” en este afio. Ademas, el Premio a las
Areas de Investigacion fue otorgado a cuatro departamentos de la Unidad y seis docentes
obtuvieron el Premio a la Docencia.

1 Este documento puede ser consultado en:
https://consejoacademico.xoc.uam.mx/archivos/dictamenes/DICTAMEN_PARCIAL SEGUIMIENT

O.pdf
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En 2019 el Consejo Académico recibié el Primer Informe de Actividades de la Rectoria de
la Unidad Xochimilco correspondiente al afio 2018. Ademas, se aprobé el programa de
servicio social interdivisional e interdisciplinario “Incidencia en el desarrollo de las
comunidades a partir de la promocion de la participacion ciudadana en proyectos
productivos, sociales y culturales”.

De igual forma, se autorizé el Instructivo para el funcionamiento interno y operativo del
Centro de Investigaciones Biolégicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC). De manera
destacada se aprobd el documento “Hacia la revitalizacion del Sistema Modular de la
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. Una propuesta para integrar,
actualizar y enriquecer sus bases conceptuales”. Este documento aporta nociones, ideas
transformadoras y conceptos e interpretaciones novedosas que buscan fortalecer el modelo
educativo caracteristico de nuestra Casa de Estudios.?

En 2019 este 6rgano colegiado acordé otorgar el Premio a las Areas de Investigacion 2019
a las siguientes areas: Ciencias Basicas, y Estado y Servicios de Salud, ambas del
Departamento de Atencién a la Salud; y Andlisis y Gestibn Socio-Econémica de las
Organizaciones del Departamento de Produccién Econémica. También se aprobé el
Proyecto de Presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad Xochimilco para 2020.

En 2020 fueron primero aprobadas y después modificadas las modalidades para otorgar el
Premio a las Areas de Investigacion 2020 (en este afio se aprobé no otorgar el Premio a
las Areas de investigacion 2020). También, se autorizaron las orientaciones sugeridas para
gue el Rector de Unidad contara con elementos que le permitieran crear la Unidad de
Atencion y Prevencion de la Violencia de Género (UPAVIG). En este afio, derivado de que
el Colegio Académico tomoé el acuerdo 477.14, mediante el cual autorizé a los consejos
académicos para que las sesiones se realizaran en la modalidad en linea en tanto se
mantuviera la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2, a partir de la
sesion 3.20 del 8 de julio, las sesiones del Consejo Académico se empezaron a llevar a
cabo en dicha modalidad.

También en 2020 se present6 el Segundo Informe de Actividades correspondiente al afio
2019 de la Rectoria de la Unidad Xochimilco. Asimismo, se ratificaron los(as) integrantes
del Consejo Editorial de la Unidad Xochimilco, para el periodo 2020-2022. De la misma
manera, el Consejo Académico aprobd el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos
de la Unidad Xochimilco para 2021.

En este afio se llevd a cabo la ceremonia en la modalidad en linea de entrega de
reconocimientos a quienes resultaron ganadores(as) de la Mencion Académica 2019, el
Diploma a la Investigacién 2019 y la Medalla al Mérito Universitario para alumnos(as) que
finalizaron sus estudios en los trimestres 18-P, 18-O y 19-1 y que obtuvieron el promedio
més alto del grupo.

2 Este texto puede ser consultado en la liga: https://www.xoc.uam.mx/revitalizacion-sistema-modular.
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Ademas, se autorizé el Instructivo para el funcionamiento interno y operativo del inmueble
de Las Animas y fue aprobada la creacién del area de investigacion “Modelacion y
educacién matematica en las Ciencias Sociales”, del Departamento de Produccién
Econdmica. De forma destacada se aprobaron las Politicas Operativas de Investigacion y
las Politicas Operativas de Inclusién y Accesibilidad para Personas con Discapacidad en la
Unidad. Asimismo; se aprobaron los criterios especificos de dictaminaciéon de las
comisiones dictaminadoras divisionales de Ciencias y Artes para el Disefo, Ciencias
Biologicas y de la Salud y Ciencias Sociales y Humanidades.

En 2021 este 6rgano colegiado ha establecido varios acuerdos de importancia entre los que
destacan la aprobacion de la propuesta de formulacién del plan y programa de estudios de
la maestria en Enfermeria de Practica Avanzada de la Division de Ciencias Biolégicas y de
la Salud. También se aprobaron las propuestas para los 6rganos e instancias de apoyo
competentes a fin de que adopten medidas tendientes al respeto de los derechos de los(as)
alumnos(as).

Ademas, se present6 la evaluacion de las areas de investigacion 2014-2017 y se aprobo la
modificacion del Protocolo para la Atencidén de la Violencia de Género de la Unidad. Se
establecieron las modalidades para el otorgamiento del Premio a las Areas de Investigacion
2021 y se integr6 el Comité Electoral para la eleccién de representantes del personal
académico, del alumnado y del personal administrativo de base para el periodo 2021-2023.

En este afio también se presentd el Tercer Informe de Actividades de la Rectoria de la
Unidad Xochimilco, correspondiente a 2020. Asimismo, se aprobaron las propuestas de
lineas editoriales y del proyecto de lineamientos editoriales, ambos de la Coordinacién de
Extension Universitaria de la Unidad Xochimilco. De la misma forma, se present6 el Informe
del Programa de Servicio Social “Incidencia en el Desarrollo de las Comunidades a partir
de la Promocion de la Participacion Ciudadana en Proyectos Productivos, Sociales y
Culturales”, correspondiente a 2020.

También se aprobd un pronunciamiento publico sobre la situacion derivada de las
acusaciones realizadas contra 31 personas, cientificos(as) que formaron parte del Foro
Consultivo de Ciencia y Tecnologia A.C, del CONACYT o de sus comisiones. Ademas, se
autorizé el Proyecto de Presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad Xochimilco para
2022. Asimismo, se aprobd la Guia Conceptual y Metodoldgica para la formulacion,
modificacion, adecuacion y supresion de planes y programas de estudio acordes con el
Sistema Modular de la UAM-Xochimilco. Con este documento concluy6 el mandato de la
Comision encargada de revisar, analizar, actualizar e integrar las bases conceptuales del
Sistema Modular.?

3 La Guia metodologica para la formulacién, modificacion, adecuacion y supresion de planes y
programas de estudio acordes con el Sistema Modular de la UAM-Xochimilco puede ser consultada
en la liga: https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/20211105SupresionPlanesProgramas.pdf
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Un tema de alta relevancia fue el inicio por parte del Consejo Académico del proceso de
formulacion de la lista de aspirantes que deberad proponerse al Rector General para el
nombramiento de la Rectora o del Rector de la Unidad Xochimilco en el periodo 2021-2025.
Asi, en la sesion 7.21 celebrada el 6 de septiembre se aprobé la convocatoria y calendario
para el inicio del mencionado proceso; mas adelante, en su sesion 10.21, el Consejo
Académico entrevistd a los seis aspirantes a la Rectoria de Unidad con el propdsito de que
expresaran sus motivos y razones para ocupar el cargo y expusieran sus conocimientos y
puntos de vista, particularmente sobre la situacion de la politica nacional en materia de
educacion, las probleméticas y necesidades de la Educacion Superior en el pais en sus
distintos ambitos, asi como una vision critica y practica de la Universidad y de la Unidad.
Como parte del proceso, en la sesion 11.21, del 6 de octubre de 2021, se formuld la lista
de los(as) cinco aspirantes que fueron propuestos al Rector General con el sefialamiento
de las principales razones expresadas que justificaron esa decision. A partir de ahi continu6
el proceso con la publicacion de la Convocatoria de la Auscultacion para integrar la terna
de candidaturas para ocupar el cargo de Rectora o Rector de la Unidad Xochimilco, periodo
2021-2025, del Rector General que fue publicada el 20 de octubre de 2021.

1.1.2 Comisiones del Consejo Académico

De 2018 a la fecha han tenido vigencia 31 comisiones del Consejo Académico entre las que
destacan aquellas que tienen que ver con fortalecer el modelo educativo y los planes y
programas de estudio, elaboracion de politicas operativas de investigacién, asi como
también para evaluar el trabajo de las areas departamentales; para establecer criterios
generales y criterios particulares de dictaminacion para las comisiones dictaminadoras
divisionales; de propuesta de modificacion de las Reglas para el Ingreso y la Permanencia
del Personal Académico por Obra Determinada en Areas Clinicas; también comisiones
cuyos mandatos estuvieron orientados hacia establecer politicas de respeto, inclusién o
bien, la prevencion de la violencia entre la comunidad; darle seguimiento al ejercicio
presupuestal; para aprobacién de instructivos y de un programa de servicio social.

De 2018 a la fecha se han integrado 24 comisiones como sigue: en 2018, 5 comisiones; en
2019, 6 comisiones; en 2020, 6 comisiones y en 2021, 7 comisiones (Cuadro 2). Entre las
comisiones de reciente creacion que aun no concluyen su periodo destacan tres con los
siguientes mandatos: a) analizar y dictaminar la iniciativa presentada por el Rector de
Unidad sobre el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2021-2031);b)
analizar el estado que guarda la planta académica de la Unidad Xochimilco a fin de proponer
medidas tendientes a su consolidacién y renovacion; y ¢) analizar y dictaminar la propuesta
de "Instructivo para el funcionamiento y uso de los servicios e instalaciones de la Seccion
de Actividades Deportivas de la Unidad Xochimilco", a partir de una iniciativa que presento
el Rector de Unidad.

2]



Cuadro 2. Comisiones del Consejo Académico, 2018-2021

NUm.

Comisién

NUmero de sesién y
fecha de creacion

Vigencia

2018

2019

2020

2021

Comisién encargada de armonizar y
dictaminar las propuestas de
formulacion, modificacion,
adecuacion y supresion de planes y
programas de estudio de la Unidad
Xochimilco, para el periodo 2017-
2019

Sesion 4.17
3 de abril de 2017

Comisién encargada de analizar y
dictaminar las propuestas
presentadas por los consejos
divisionales para la creacion,
modificacion o supresion de areas
de investigacion, asi como de
evaluar las areas de investigacion
de la Unidad Xochimilco y dar
seguimiento a dicha evaluacion

Sesion 4.17
3 de abril de 2017

Comisién encargada de dictaminar
sobre las propuestas presentadas
por los consejos divisionales para
otorgar el Premio a las Areas de
Investigacion

Sesion 4.17
3 de abril de 2017

Comision encargada de analizar,
dictaminar y presentar al Consejo
Académico la propuesta de
protocolo de atencion a la violencia
de género de la Unidad Xochimilco,
asi como dar seguimiento a su
aplicacion en esta  Unidad
universitaria y proponer medidas
tendientes al mejoramiento del
mismo

Sesion 4.17
3 de abril de 2017

Comisién encargada de elaborar un
documento que revise, analice,
actualice e integre las bases
conceptuales del sistema modular
(nuevo Documento Xochimilco), asi
como una Guia Conceptual y
Metodolégica para la formulacién,
modificacion, adecuacion y
supresién de planes y programas de
estudio acordes con el sistema
modular de la UAM-Xochimilco

Sesioén 5.17
24 de mayo de 2017

Comisién encargada de analizar,
dar seguimiento y evaluar el
cumplimiento de las propuestas que
se plantearon en el dictamen de la
Comision que se encargd de
analizar y generar propuestas para
el fortalecimiento del modelo
educativo del sistema modular y, en
Su caso, emitir recomendaciones

Sesion 5.17
24 de mayo de 2017
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NUm.

Comisién

Nimero de sesion y
fecha de creacion

Vigencia

2018

2019

2020

2021

Comision encargada de analizar las
consideraciones planteadas en la
evaluacion a las areas de
investigacion, correspondiente al
periodo 2010-2013 y, en su caso,
proponer recomendaciones para la
evaluacion cuatrianual de las &reas
de investigacion de la Unidad
Xochimilco

Sesién 13.17
17 de noviembre de
2017

Comisién encargada de analizar la
propuesta del Departamento de
Atencion a la Salud, consistente en
modificar las Reglas para el Ingreso
y la Permanencia del Personal
Académico por Obra Determinada
en Areas Clinicas para, en su caso,
remitirla al Colegio Académico, en
términos del articulo 30, fraccion I,
del Reglamento Organico

Sesién 3.18
19 de marzo de 2018

Comisiéon encargada de analizar el
requisito de edad para ser miembro
de la Junta Directiva, 6rgano
personal e instancia de apoyo y, en
Su caso, elabore una propuesta en
términos del articulo 30, fraccion I
del Reglamento Organico

Sesién 5.18
20 de julio de 2018

10.

Comision encargada de analizar y
dictaminar la  propuesta de
programa de servicio social titulado
“Vinculacion y promocion de la
participacion ciudadana en
proyectos productivos, sociales y
culturales para incidir en el
desarrollo de las comunidades”

Sesion 6.18
25 de septiembre de
2018

11.

Comision encargada de analizar
nuevamente la propuesta del
Departamento de Atencion a la
Salud, consistente en modificar las
Reglas para el Ingreso y la
Permanencia del Personal
Académico por Obra Determinada en
Areas Clinicas para, en su caso,
remitirla al Colegio Académico, en
términos del articulo 30, fraccion Ill
del Reglamento Organico

Sesién 9.18
19 de noviembre de
2018

12.

Comision encargada de analizar las
condiciones en las que se otorga el
Premio a las Areas de Investigacion
y, en su caso, emitr las
recomendaciones que considere
pertinentes

Sesién 9.18
19 de noviembre de
2018

13.

Comision encargada de analizar y
dictaminar el proyecto de
“Instructivo para el funcionamiento

Sesion 1.19
20 de mayo de 2019
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NUm.

Comisién

Nimero de sesion y
fecha de creacion

Vigencia

2018

2019

2020

2021

interno y operativo del Centro de
Investigaciones Biologicas y
Acuicolas de Cuemanco (CIBAC),
asi como el wuso de sus
instalaciones y los servicios que
presta”

14.

Comision encargada de armonizar y
dictaminar las propuestas de
formulacion, modificacion,
adecuacioén y supresién de planes y
programas de estudio de la Unidad
Xochimilco, para el periodo 2019-
2021

Sesion 6.19
10 de junio de 2019

15.

Comision encargada de analizar y
dictaminar las propuestas
presentadas por los consejos
divisionales para la creacion,
modificacion o supresion de las
areas de investigacién, asi como de
evaluar las areas de investigacion
de la Unidad Xochimilco y dar
seguimiento a dicha evaluacién

Sesion 6.19
10 de junio de 2019

16.

Comisiéon encargada de dictaminar
sobre las propuestas presentadas
por los consejos divisionales para
otorgar el Premio a las Areas de
Investigacion

Sesion 6.19
10 de junio de 2019

17.

Comisibn  encargada de dar
seguimiento a la aplicacion del
Protocolo para la Atencién de la
Violencia de Género en la
Universidad Autonoma
Metropolitana Unidad Xochimilco y
proponer medidas tendientes al
mejoramiento del mismo.

Sesion 6.19
10 de junio de 2019

18.

Comision encargada de emitir los
criterios generales de
dictaminacién, a partir de los cuales
cada comision dictaminadora
divisional formulara criterios
especificos, conforme al articulo 42
del Reglamento de Ingreso,
Promocion y Permanencia del
Personal Académico.

Sesion 11.19
20 de septiembre de
2019

19.

Comisién encargada de formular
propuestas para los 6érganos e
instancias de apoyo competentes a
fin de adoptar medidas tendientes al
respeto de los derechos de los
alumnos establecidos en el articulo
4 del Reglamento de Alumnos, asi
como a los mecanismos previstos
en los articulos 5 y 6 del
Reglamento de Alumnos.

Sesiéon 1.20
15 de enero de 2020
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NUm.

Comisién

Nimero de sesion y
fecha de creacion

Vigencia

2018

2019

2020

2021

20.

Comision encargada de dar
seguimiento al ejercicio
presupuestal de 2020, a fin de
contribuir en la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto para
2021 de la Unidad Xochimilco.

Sesién 1.20
15 de enero de 2020

21.

Comision encargada de analizar y
dictaminar la propuesta de politicas
operativas de investigacién de la
Unidad Xochimilco, que presenta el
Rector de Unidad, conforme a los
articulos 11,12 y 13 del Reglamento
de Planeacién.

Sesion 2.20
25 de febrero de 2020

22,

Comision encargada de analizar y
dictaminar los criterios particulares
presentados por las comisiones
dictaminadoras  divisionales de
Ciencias y Artes para el Disefio,
Ciencias Biologicas y de la Salud y
Ciencias Sociales y Humanidades
de esta Unidad, conforme al articulo
42 del Reglamento de Ingreso,
Promocion 'y Permanencia del
Personal Académico.

Sesion 3.20
3 de julio de 2020

23.

Comisiéon encargada de analizar y
dictaminar el proyecto de
“Instructivo para el funcionamiento
interno y operativo del inmueble
denominado Las Animas, asi como
el uso de sus instalaciones y los
servicios que presta” que presenta
el Rector de la Unidad Xochimilco
con fundamento en el articulo 47,
fraccion I del Reglamento
Orgénico.

Sesién 3.20
3 de julio de 2020

24,

Comision encargada de analizar y
dictaminar la propuesta de politicas
operativas de inclusién y
accesibilidad para personas con
discapacidad en la  Unidad
Xochimilco con fundamento en el
articulo 12, fracciéon 1l del
Reglamento de Planeacién, que
presenta el Rector de la Unidad
Xochimilco conforme a los articulos
11, fracciones | y Il y 13 del
Reglamento de Planeacion.

Sesién 4.20
25 de septiembre de
2020

25.

Comision encargada de armonizar y
dictaminar las propuestas de
formulacion, modificacion,
adecuacioén y supresién de planes y
programas de estudio de la Unidad
Xochimilco, para el periodo 2021-
2023.

Sesion 4.21
12 de marzo de 2021

25



NUm.

Comisién

Nimero de sesion y
fecha de creacion

Vigencia

2018

2019

2020

2021

26.

Comision encargada de analizar y
dictaminar las propuestas
presentadas por los consejos
divisionales para la creacion,
modificacion o supresion de areas
de investigacién, asi como de
evaluar a las areas de investigacion
de la Unidad Xochimilco y dar
seguimiento a dicha evaluacién.

Sesion 4.21
12 de marzo de 2021

27.

Integracibn de la  Comision
encargada de dictaminar sobre las
propuestas presentadas por los
consejos divisionales para otorgar
el Premio a las Areas de
Investigacion.

Sesion 4.21
12 de marzo de 2021

28.

Comision encargada de analizar y
dictaminar la iniciativa que, con
fundamento en el articulo 13 del
Reglamento de Planeacién, que
presenta el Rector de la Unidad,
denominada Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad
Xochimilco (2021-2031).

Sesion 4.21
12 de marzo de 2021

29.

Comisiéon encargada de analizar el
estado que guarda la planta
académica de la Unidad Xochimilco
a fin de proponer medidas
tendientes a su consolidacion vy
renovacion.

Sesion 6.21
20 de agosto de 2021

30.

Comisién encargada de verificar la
documentaciéon que avala el
cumplimiento de los requisitos
sefialados en la Convocatoria a
participar en el proceso de
formulacién de la lista de cinco
aspirantes que debera proponerse
al Rector General para el
nombramiento de la Rectora o del
Rector de la Unidad Xochimilco,
periodo 2021-2025.

Sesion 8.21
23 de septiembre de
2021

31.

Comision encargada de analizar y
dictaminar la  propuesta de
"Instructivo para el funcionamiento y
uso de los servicios e instalaciones
de la Seccion de Actividades
Deportivas de la Unidad
Xochimilco", que presenta el Rector

de la Unidad Xochimilco con
fundamento en el articulo 47,
fraccion Il del Reglamento
Organico.

Sesi6n 12.21
22 de octubre de
2021
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*Informacion actualizada al 19 de noviembre de 2021.

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.




1.1.3 Designacion de 6rganos personales

En esta gestién la Rectoria de Unidad inici6 el proceso para la designacion de dos directoras
de Division (CBS y CSH) y la del director de CYAD (Cuadro 3). En 2018 el Consejo
Académico recibié la terna propuesta por el Rector de la Unidad y establecio las
modalidades para la designacion de la persona Titular de la Division de Ciencias Biolégicas
y de la Salud. Asi, después del proceso de auscultacion por parte del Consejo Académico,
en la sesion 8.18, celebrada el 9 de octubre de 2018, se designé a la Mtra. Maria Elena
Contreras Garfias como directora de la dicha Division.

De la misma manera, en 2019 este Organo Colegiado recibio las ternas propuestas por el
Rector de la Unidad y establecié las modalidades para la designacion de las direcciones de
la Division de Ciencias y Artes para el Disefio (en la sesién 1.19, del 20 de mayo de 2019)
y de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (en la sesién 7.19, del 13 de junio de
2019).

De esta forma, en la sesién 3.19, celebrada el 7 de junio de 2019, el Consejo Académico
designo al Dr. Francisco Javier Soria Lopez como director de la Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio. Mientras que en la sesién 9.19, llevada a cabo el 5 de julio de 2019, se
designé a la Mtra. Maria Dolly Espinola Frausto como directora de la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Cuadro 3. Designacion de las direcciones de Division Académica,
or orden de fecha de inicio de gestién

o, Sesion del Consejo Fecha de inicio
Division Nombre . -
Académico de la gestion
Ciencias Biolégicas y de la Mtra. Maria Elena 8.18 15 de octubre de
Salud (CBS) Contreras Garfias ' 2018

Ciencias y Artes para el Dr. Francisco Javier -

Disefio (CYAD) Soria Lépez 3.19 7 de junio de 2019
Ciencias Sociales y Mtra. Maria Dolly -

Humanidades (CSH) Espinola Frausto 9.19 5 de julio de 2019

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

En el periodo reportado el Rector de Unidad inicid el proceso de designacion de los(as) 12
jefes(as) de departamentos para lo cual emitié y difundié las convocatorias, estableci6 las
modalidades para el registro de los(as) aspirantes y llevé a cabo los procesos de las
auscultaciones, con el propdsito de que las personas integrantes de la comunidad
universitaria expresaran sus observaciones y comentarios sobre la trayectoria académica,
profesional y administrativa de los(as) aspirantes, desde el pleno respeto a la dignidad de
las personas. También realiz6 las argumentaciones de las ternas propuestas para enviarlas
a los consejos divisionales de acuerdo con lo establecido en la legislacion universitaria
(Cuadro 4).
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Cuadro 4. Designacion de jefes(as) de Departamento
por orden de fecha de inicio de gestion

Departamento y

Sesién del Consejo

Fecha de inicio

Afo Division Nombre Divisional de la gestion
Produccién Dra. Angélica Buendia
Econdémica (CSH) Espinosa 6.18 28/03/2018
Educacion y . - .
Comunicacion Mira, Mara Alicia Amelia 13.18 27/06/2018
(CSH) q
2018 | Sintesis Creativa | Mtra. Silvia Ana Maria
(CYAD) Oropeza Herrera 11.18 19/07/2018
E:eg’l‘jl:)'ones Sociales | \ya Carolina Teran Castillo 17.18 3/10/2018
Sistemas Biolégicos | Dr. Juan Esteban Barranco
(CBS) Florido 15.18 6/12/2018
2019 Politica y Cultura Dr,a~. Esthela Irene Sotelo 12.19 30/10/2019
(CSH) Nufez
Teoria 'y Andlisis | Dr. Ricardo Adalberto Pino
(CYAD) Hidalgo 3.20 31/01/2020
Atencion a la Salud | Mtra. Maria de los Angeles
(CBS) Martinez Cérdenas 320 31/01/2020
Tecnologia y . . -
2020 produccion or oose Luis Gutierrez 7.20 28/02/2020
(CYAD)
Produccion Agricola y .
Animal w. on S Nora Rojas 11.20 8/10/2020
(CBS)
El Hombre y su .
Ambiente (CBS) Dra. Maria Flores Cruz 3.21 24/02/2021
2021 Métodos y Sistemas | Mtro Gerardo  Alvarez
(CYAD) Montes 7.21 14/04/2021

Fuente: Oficina Técnica del Consejo Académico. UAM Xochimilco.

1.2 Nombramientos realizados en las dependencias de la Rectoria de Unidad

En esta gestion se realizaron 28 nombramientos como titulares en las dependencias de la
Rectoria de Unidad: 13 en 2018, 8 en 2019, 5 en 2020 y 2 en 2021 (Cuadro 5). Ademas, la
Dra. Claudia Ménica Salazar Villava fue nombrada Secretaria de la Unidad a partir del 14
de diciembre de 2017 y desde el 1° de abril de 2020, el Mtro. Mario Alejandro Carrillo
Luvianos fue nombrado Secretario de Unidad. Asimismo, a partir del Acuerdo 01/2019 del
Rector de la Unidad, en 2020 inici6 sus trabajos la Coordinacién de Servicios Universitarios,
dependiente de la Secretaria de Unidad y se nombré coordinadora de la misma a la Lic.
Maria Concepcién Gama Vargas.




Cuadro 5. Nombramientos realizados en las dependencias
de la Rectoria de la Unidad Xochimilco

Fecha de inicio

Afo Dependencia/Cargo Nombre del responsable de labores
Coordinadora de COPLADA Mtra. Olivia Soria Arteche 1/02/2018
Se;retarla Particular de la Rectoria de | Lic. Maria de Lourdes Carrillo 1/03/2018
Unidad Aguado
Jefe de la Oficina de Acompafiamiento a Mtro. José Ramén Hernandez
Trayectorias Académicas de Alumnos Rodr.i ez 1/03/2018
(ATAA) 9
Jefa de Proyecto de Movilidad Estudiantil .

(COPLADA) Mtra. Verdnica Castro Blanco 16/03/2018

Jefe de Proyecto de Gestion de|, . . . . .

Tecnologia y Emprendimiento k/llgness:rsglo Giovanni Padilla 1/04/2018

(COPLADA)

Coordinador del TID M. en C. Gilberto Octavio| 4g/04/5018
Sandoval Fregoso

Coordinadora de CECAD Dra. Lilia Rebeca Rodriguez| 14/04/591g

2018 Torres

Asesor de la Rectoria de Unidad Dr. E_dgar Miguel - Gongora 16/04/2018
Jaramillo
Dr. José A.  Ocampo Ratificacion

Jefe del Proyecto del CIBAC Cervantes. Coordinador a 16/04/2018
partir del 02.01.17

Jefe de Proyecto de Las Animas- Ing. Doroteo Avendafio Lopez 16/04/2018

Tulyehualco

Coordinadora de Docencia Dra. . Beatriz  A. Garcia 1/10/2018
Fernandez

Jefa de Proyecto de Tecnologia |Mtra. Cynthia Rosas 5/11/2018

Educativa (Coordinacién de Docencia) Magallanes

Jefa de Proyecto de Informacion vy Mtra. Irene Adriana Rosas

Planeaciéon Institucional (Rectoria de | ;, 16/11/2018

. Alvarez

Unidad)

Jefe de Proyecto de Vinculacién con IES | Lic. Francisco Galvan

(COPLADA) Hernandez 16/01/2019

Jefe de Tecnologia e Innovacion | Lic. Oscar Fernando 17/06/2019

Educativa (Coordinacién de Docencia) Contreras Ibafiez

Jefa de la Seccion de Actividades |Lic. Martha Adriana Cota

Culturales (CEUX) Sanchez 15/07/2019

Jefa de Proyecto de Planeacion | Mtra. Pamela Jiménez

(COPLADA) Contreras 17/07/2019

2019 | Coordinadora de Extension Universitaria | Dra. Elsa Ernestina Mufiz 15/09/2019
(CEUX) Garcia (Coordinadora)
Jefa de la Seccién de Comunicacion y Lic. Karla Lorena Martinez
Difusién Alvérado 4/11/2019
(CEUX)
Jefa de la Seccion de Produccion
Editorial C. Andrea Fuentes Silva 4/11/2019
(CEUX)
Coordinadora del TID Mtra. Celia Linares Vieyra 26/11/2019
Coordlnaqora de _SerV|C|os Universitarios | Lic. Maria Concepcion Gama 17/02/2020
(Secretaria de Unidad) Vargas

2020 Secretario de Unidad Mtr(_). Mario Alejandro Carrillo 1/04/2020

Luvianos

Jefa de Proyecto de la UPAVIG Mtra. Sara Chavez Ruiz 04/05/2020
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Afo Dependencia/Cargo Nombre del responsable Fecha de inicio
_ de labores
Jefe de Proyecto de Las Animas-|Ing. José Benito Sergio Ibarra 04/05/2020
Tulyehualco Mendoza
Jefa del Proyecto de Formacion Musical, | Dra. Cynthia Fragoso 01/06/2020
CEUX Guerrero
Jefa de la Seccion de Libreria y|Lic. Maria del Rocio Silva
Papeleria, CEUX Martinez 16/06/2020
Jefa de la Seccion de Actividades |Lic. Maria Magdalena Béaez
Culturales, CEUX Sanchez 01/07/2020
Jefa de Proyecto de la UPAVIG B"gg' Leyla Guadalupe Acedo | 1 6/45/5001
2021 Jefatura de Proyecto de Informacién de | Lic. Juan Alberto De JesUs
X " 16/03/2021
Trayectorias del Personal Académico Serna Barrera

Fuente: Rectoria de Unidad. UAM Xochimilco.

1.3 Comisiones académicas creadas en la Rectoria de Unidad

En esta gestion, la Rectoria de Unidad cred diversas comisiones académicas sobre
planeacion de las actividades de la Universidad; Universidad Saludable; evaluacién de los
proyectos postulados para recibir los apoyos de las convocatorias para el desarrollo
académico emitidas por la Rectoria de la Unidad; fortalecimiento de la investigacion en la
Unidad; del Tronco Interdivisional; elaboracién de la propuesta del Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad Xochimilco 2021-2031; elaboracion del Instructivo para el
funcionamiento interno y operativo del inmueble de las Animas; evaluacion de los resultados
de las convocatorias para el desarrollo académico; Red de apoyo universitario; apoyo a la
Unidad de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género (UPAVIG); elaboracién de la
propuesta de Politicas de Comunicacion de la Unidad Xochimilco (Cuadro 6).

Cabe resaltar que la Comision que elaboré la propuesta del Plan de Desarrollo Institucional
de la Unidad Xochimilco 2021-2031, a su vez, llevo a cabo sesiones de trabajo con nueve
grupos focales en torno los ejes estratégicos propuestos. Cada grupo focal se integré por
personal académico y administrativo con experiencia y trayectoria en las funciones
sustantivas y complementarias de la Unidad. Asimismo, para la Comision de la Red de
Apoyo Universitario se integraron seis subcomisiones, una referente al Programa
Emergente y a Distancia de Atencion Psicoldgica y cinco sobre atencion comunitaria en
materia de promocién de la salud, UPAVIG, Radio Abierta; CEUX te acompafia y el taller
virtual "Construyendo redes de autoproteccion”.

Cuadro 6. Comisiones académicas integradas por la Rectoria de Unidad

Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comisién
Inicio de | Comision de | ¢ Dr. Fernando De Leén | Planear las actividades que
actividades Planeacién de la Gonzélez conciernen a toda la Unidad
03/01/2018 Unidad (CPU) e Dra. Claudia Moénica | Universitaria

Salazar Villava (hasta el
31 de marzo de 2020)
Mtro. Alejandro Carrillo
Luvianos (A partir del 1
de abril de 2020)




Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comision
e Dr. Francisco Javier
Soria Lopez (director
CYAD)
e Mtra. Maria Elena
Contreras Garfias
(directora CBS)
e Mtra. Maria  Dolly
Espinola Frausto
(directora CSH)
Directores(as) que
participaron de la gestion
anterior:
e Mtra. Maria de Jesus
Gobmez Cruz (directora
de DCYAD)
e Mtro. Rafael Diaz
Garcia (director de
DCBS)
e Mtro. Carlos Alfonso
Hernandez (director de
DCSH).
1° de febrero de | Comisiobn para la|e M. en SIG. Gilberto | Elaborar el Instructivo de
2018 elaboracién del Sven Binnqist | funcionamiento del CIBAC,
instructivo del Centro Cervantes asi como el Plan de
de Investigaciones (Coordinador de la | Mejoramiento del Proyecto
Biolégicas y Comisién y jefe del | Académico del CIBAC y de
Acuicolas de Depto. de El Hombre y | sus instalaciones

Cuemanco (CIBAC)

su Ambiente)

Dr. Rey Gutiérrez
Tolentino  (jefe  del
Depto. de Produccién
Agricola y Animal)

Mtra. Aida del Rosario

Malpica Sanchez,
(profesora
investigadora del

Depto. de EI Hombre y
su Ambiente)

Dr. Antonio Flores
Macias, (profesor
investigador del Depto.
de Produccién Agricola

y Animal)
Dr. José  Antonio
Ocampo Cervantes,

(jefe del proyecto de
CIBAC

02/01/2018

Comisién
Programa
Universidad
Saludable UAM-X

del

Participaron de septiembre
a diciembre de 2020:

Lic. Diana Pérez
Salgado (Coordinadora
a partir del 1/09/2020)

Participar en la preparacion y
desarrollo de las actividades
de promocién de la salud que
realiza el Programa, como
son: ferias de la salud, foros,
talleres, encuentros y
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Fecha de
creacion

Nombre de la
Comisién

Integrantes

Objetivo/Resultados

Dr. Luis
Hernandez
C.D. Adriana Chavez
Cruz

Ortiz

Participaron de enero a
marzo de 2020:

Mtro. Juan  Galbiriel
Rivas Espinosa
Mtro. Edgar
Argueta

Mtra. Maria Sandra
Compeéan Dardén

Mtra. Guadalupe
Staines Orozco

Mtra. Maria de los
Angeles Martinez
Cardenas

Mtra. Sandra Luz
Morales Estrella

Dra. Irina B. Lazarevich
Lic. Magdalena
Rodriguez Magallanes
Mtro. Alejandro Alonso
Altamirano

C.D. Adriana Chavez
Cruz

Correa

capacitaciones, durante los
tres trimestres del presente
afio

08/02/2018

Comisién Académica
Evaluadora

10

integrantes de las

divisiones académicas:
3de CYAD,4de CBSy3de
CSH.A

Evaluar los proyectos
postulados para recibir los
apoyos de las Convocatorias
para el desarrollo académico
emitidas por la Rectoria de la
Unidad y seleccionar las que
a su juicio atiendan el criterio
de calidad y relevancia para
gue obtengan el apoyo.

24/03/2020

Comisiéon Académica
de Fortalecimiento de
la investigacion en la
Unidad Xochimilco

Dr. Daniel Villavicencio
Carbajal (Coordinador,
DCSH)

Dr. Francisco Javier
Soria Lopez (DCYAD)
Mtra. Olivia  Soria
Arteche (DCBS)

Dra. Alma A. Pifieyro
Nelson (DCBS)

Dr. German Mendoza
Martinez (DCBS)

e Analizar las politicas y
practicas de los
departamentos y las
divisiones académicas de
la Unidad Xochimilco, en
materia de asignacion
presupuestal para la
operacion de la
investigacion.

e Conocer las necesidades
gue tienen los grupos de

e Mtro. Jorge [van investigacion de la
Andrade Narvéaez Unidad Xochimilco para
(CYAD) desarrollar en mejores

4 Cabe sefialar que en esta Comisién actualmente participan nueve integrantes ya que una de las
personas de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades renunci6.




Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comision
o Dr. Mario Alberto Rufer condiciones las tareas de
(DCSH) investigacion.

e Analizar las modalidades
para fomentar la
incorporacion de
alumnos de licenciatura y
posgrado a los proyectos
de investigacién en la
Unidad Xochimilco

e Coadyuvar en la
organizacion de foros
académicos que analicen
la situacion de la
investigacién en la
Unidad Xochimilco vy
tracen vias
institucionales para su
fortalecimiento.

18/04/2018 Comision Académica | ¢ Mtra. Celia Linares | Trabajo en la propuesta de
del Tronco Vieyra (Coordinadora) | adecuacion del TID.
Interdivisional e Dra. Ana Soledad Bravo | Durante 2020 organizé tres

Heredia (Division de | reuniones con la planta
CBS) académica del TID para

e Dr. Ifiaqui De Olaizola | presentar la propuesta: 12 de
Arizmendi (Divisién de | febrero (presencial), 9y 23 de
CAD) septiembre de 2020.

e Dra. Martha Margarita | En octubre de 2020 presenté
Fernandez Ruvalcaba | @ la Rectoria de Unidad la
(Division de CSH) propuesta de adecuacion del

TID.

Comisién para | ¢ Dra. Elsa Muiiiz Garcia | Organizar los festejos para
organizar los festejos (Coordinadora) celebrar los 45 afios de la
del 45 aniversario de | ¢ Dra. Beatriz Garcia UAM Xochimilco
la UAM Fernandez
e Mtra. Olivia Soria
Arteche
e Mtra. Lilia Rebeca
Rodriguez Torres
e Lic. Cecilia Ezeta Genis
e Mtro. José Ramon
Herndndez Fernandez
e Lic. Maria de Lourdes
Carrillo Aguado
e Dr. Alberto Padilla Arias
e Mtra. Irene Rosas
Alvarez

Inicio de | Comisibn para la|e Dr. Fernando De Ledn | ¢ Proyectar a la Unidad en

actividades elaboracion de la Gonzéalez. Rector de un escenario futuro de

03/11/2019 propuesta del Plan de Unidad Xochimilco. diez aflos como una

Desarrollo
Institucional de la
Unidad  Xochimilco
2021-2031

M. en C. Q. Olivia Soria
Arteche (Coordinadora)
Dra. Angélica Buendia
Espinosa (Revisién del

institucion de vanguardia

en el desarrollo de la
docencia modular, la
investigacion, la
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Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comisioén
Documento de preservacion y difusion
propuesta) de la cultura, en un clima

e Mtra. Pamela Jiménez
Contreras (Oficina de

Planeacién de
COPLADA)

e Mtra. Irene Adriana
Rosas Alvarez (Jefa de
Proyecto de
Informacion y

Planeacién Institucional
de Rectoria de Unidad)

de convivencia armonica
entre la  comunidad
universitaria.

e EI 20 de marzo de 2020,
en la sesién 4.21 del
Consejo Académico fue
presentada la propuesta
del Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad
Xochimilco 2021-2031,
después de lo cual este
organo colegiado integré
una comision encargada
de analizar y dictaminar
la iniciativa.

Personal académi

co y administrativo qu

e particip6 en los grupos focales para la elaboracion del

PDI-X 2021-2031

12/02/2020 Grupo focal de|e Mtra. Celia Linares | Conocer e incorporar la vision
Docencia Vieyra de diversos actores
e Mtro. Amador Romero | universitarios en materia de
Barrios docencia para la elaboracion
° Dr. Jaime Matus Parada del Plan de Desarrollo
e Mtra. Maria Guadalupe | Institucional.
Ramos Espinosa
e Profr. Manuel Outén
Lemus
24/02/2020.26/02/ | Grupo  focal de |e Dr. Emilio Pradilla | Conocer eincorporar la vision
2020 y | Investigacién Cobos de diversos actores
27/02/2020 e Dr. Ricardo Adalberto | universitarios en materia de
Pino Hidalgo investigacién para la
e Dra. Marta Magda|ena elaboracion del Plan de
Chavez Cortés Desarrollo Institucional.
e Dr. Algjandro Azaola | Se llevaron a cabo tres
Espinosa grupos focales para abordar
e Dra. Marisol Lopez | eje estratégico de
Lépez investigacion.
e Dr. Armando Bartra
Verges
e Dra. Sonia Comboni
Salinas
e Dra. Maria Gisela
Espinosa Damian
e Dra. Abigail Rodriguez
Nava
25/06/2020 Grupo focal de |e Dr. Gerardo Francisco | Conocer e incorporar la vision
Preservacion y Kloss Fernandez del | de diversos actores

Difusién de la Cultura

Castillo

e Dr. Andrés de Luna
Olivo

e Dr. Mauricio Andién
Gamboa

universitarios en materia de
preservacion y difusion de la
cultura para la elaboracion
del Plan de Desarrollo
Institucional




Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comisibn
Dr. Diego Lizarazo
Arias
Dr. Francisco Javier
Esteinou Madrid
DCG Cecilia Ezeta
Genis
09/07/2020 Grupo focal de Mtro. Roberto Gabriel | Conocer e incorporar la vision
Vinculacion con la Eibenschutz Hartman de diversos actores
Sociedad y Servicio Mtro. Gilberto Sven | universitarios en materia de
Binnqliist Cervantes vinculacion con la sociedad y
Dra. Ana Lau Jaiven el servicio para la elaboracion
Dr. Carlos Cortez Ruiz | del Plan de Desarrollo
Dr. Daniel Hugo Institucional
Villavicencio Carbajal
15/07/2020 Grupo focal de Dr. Felipe de Jesus | Conocer e incorporar la vision
Desarrollo Moreno Galvan de diversos actores
Tecnoldgico e Mtra. Berthana Maria | universitarios en materia de
Innovacion Salas Dominguez desarrollo  tecnolégico e
Dr. Carlos Tomas | innovacion para la
Quirino Barreda elaboracion del Plan de
Dra. Gabriela Dutrénit | Desarrollo Institucional
Bielous
Dr. Juan Manuel
Corona Alcantar
03/07/2020 Grupo focal de Mtro. Mario Alejandro | Conocer e incorporar la vision
Gestiéon Universitaria Carrillo Luvianos de diversos actores
Mtro. Francisco Haroldo | universitarios en materia de
Alfaro Salazar gestién universitaria para la
Dr. Luis Amado Ayala | elaboracion del Plan de
Pérez Desarrollo Institucional
Dra. Silvia Pomar
Fernandez
Lic. Alma Lidia Pérez
Gutiérrez
Lic. Roberto Rubén
Bolafios Huerta
Lic. Ivan Pérez Villeda
06/01/2020 Comisioén M. en C Georgina | EIl 20 de mayo de 2020 se
del Proyecto Urban Carrillo | envi6 al Secretario del
Tulyehualco, Predio (Coordinadora) Consejo  Académico la
“Las Animas” M. en SIB Gilberto Sven | propuesta de “Instructivo para

Binnquist Cervantes
Mtro. Juan Manuel
Everardo Carballo Cruz
Mtro. Isaac Conrado
Gallardo Vargas

Dr. José A. Ocampo
Cervantes

Dra. Ana Maria Rosales
Torres

Dra. Maricela Adriana
Soto Martinez

el funcionamiento interno y
operativo  del inmueble
denominado Las Animas, asi
como sus instalaciones y los
servicios que presta”.
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Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comision
e Ing. Benito Ibarra (a
partir del 4 de mayo)
23/03/2020 Comision de |e Dra. Ima Gabriela | Evaluar:
evaluacion de los Anaya Saavedra e El programa de apoyos y
resultados de las|e Dra. Mariela Hada su impacto en las
Convocatorias para Fuentes Ponce actividades y desarrollo
el desarrollo | ¢« Dr. Juan Francisco académico de la Unidad
académico Palacios Espinosa Xochimilco;
e Dr. Roberto Escorcia | ® El trabajo de la comision
Romo evaluadora de las
e Dra. Elsie Marguerite propuestas;
McPhail Fanger e La percepcion de la
e Lic. Gerardo G. Zamora comunidad  académica
Fernandez de Lara sobre las convocatorias,
e Mrtro. Roberto y
Constantino Toto e La transparencia en el
e Dra. Dulce Maria Irene uso de los recursos
Garcia Lizarraga (informe de resultados a
e Dr. Luis Fernando la comunidad 'y al
Guerrero Baca Consejo Académico).
e Mtro. Alejandro Tapia
Mendoza
08/06/2020 Comision de la Red | ¢ Dra. Lilia Rebeca | El objetivo de la Red de
de Apoyo Rodriguez Torres | Apoyo Universitario es
Universitario (Coordinadora) generar un abanico de
e Mtro. José Ramon | posibilidades para procurar el
Hernandez Rodriguez | bienestar fisico y emocional

Coordinador)

Dra. Elsa E. Muiiz
Garcia (Coordinadora)
Dra. Beatriz A. Garcia
Fernandez
(Coordinadora)

Programa Emergente y a

Distancia de  Atencion

Psicoldgica

e Lic. Abel Antonio
Ramirez Juarez

e Mtra. Eugenia Vilar
Peyri

e Mtra. Alicia Amelia
Izquierdo Rivera

e Mtro. Manuel Outén
Lemus

de la comunidad universitaria.
Esto a través de la suma de
esfuerzos de diferentes areas
de la wunidad Xochimilco,
tomando como referencia dos
principales ejes: la atencién
comunitaria 'y el apoyo
psicolégico.




Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comisibn
Atencion Comunitaria,
Promocion de la Salud
e Dr. Victor Rios Cortazar
e Dra. Alejandra Gasca
Garcia
e Dr. Luis Ortiz
Hernandez
e Lic. Maria Concepcion
Gama Vargas
e Lic. Diana Pérez
Salgado (A partir del 1
de septiembre de 2020)
Atencion Comunitaria,
Unidad de Prevencion y
Atencién a la Violencia de
Género (UPAVIG)
e Mtra. Sara Chavez Ruiz
(hasta octubre de 2020)
e Mtra. Maricruz Gémez
Lépez
Atencion Comunitaria,
Radio Abierta
e Dra. Sara Ester
Makowski Muchnik
Atencion Comunitaria,
CEUX te acompafia
e Dra. Elsa E. Muidiz
Garcia
e Lic. Karla Lorena
Martinez Alvarado
e Lic. Omar Quintero
Pérez
e Lic. Oscar Ariel Zavala
Dopazo
Atencion Comunitaria,
Taller virtual "Construyendo
redes de autoproteccion”
e Mtro. José Ramoédn
Hernandez Rodriguez
06/07/2020 Comision e Dra. Sandra Amelia | Integrada conforme el
Transdisciplinaria de Marti Acuerdo 02/2020 del Rector
Apoyo a la UPAVIG e Mtra. Deyanira De la | de la Unidad Xochimilco para
Paz Gonzélez De Le6n | apoyar a la Unidad de
Aguirre Prevencion y Atencion de la
e Dra. Addis Abeba | Violencia de Género.
Salinas Urbina
e Dra. Edith Flores Pérez
e Dra. Saydi Cecilia
Nufez Cetina
10/09/2020 Comision académica | ¢ Dra. Elsa E. Muifiiz | Elaborar una Propuesta de
encargada de Garcia (Coordinadora) | Politicas de Comunicacion de
elaborar una la Unidad Xochimilco.
propuesta de
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Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados
creacion Comisioén
Politicas de Dra. Sara Ester
Comunicacion de la Makowski Muchnik
Unidad Xochimilco Dr. Diego Lizarazo
Arias

Dr. Mauricio Andion
Gamboa

Lic. José Lambarri
Martinez
25 de enero de | Comisién Académica Mtro. Mario Alejandro
2021 Interdivisional de Carrillo Luvianos

Sustentabilidad de la
UAM-Xochimilco

(Coordinador General)
Dra. Martha Chévez
Cortés (CBS,
Coordinadora)

Mtro. Guillermo Nagano
Rojas (CYAD,
Coordinador)

Dra. Graciela Carrillo
Gonzalez (CSH)

Mtra. Olivia  Soria
Arteche (COPLADA,
CBS)

M. en C. Guadalupe
Figueroa Torres (CBS)
M. en C. Aida del
Rosario Malpica
Sanchez (CBS)

Mtra. Aurora Chimal
Hernandez (CBS)

Mtro. Juan Manuel
Everardo Carballo Cruz
(CYAD)

Mtro. Juan Ricardo
Alarcén Martinez
(CYAD)

Ing. José  Antonio

Morales Flores (Coord.
Espacios Fisicos)

Mtra. Marisol Barrios
Yllian (Asesora
Secretaria)

Dra. Georgina Alarcén

Angeles (Sistemas
Biolégicos)
Dr. Fernando

Rodriguez Ramos (a
partir del 13 de agosto
de 2021, CBS,
Sistemas Biol6gicos)

Dr. Manuel Soria Lopez
(a partir del 13 de
agosto de 2021, CSH,
Producciéon Econémica)




creacion Comisién

Fecha de Nombre de la Integrantes Objetivo/Resultados

e Dr. José Antonio
Herrera Barragan (a
partir  del 6 de
septiembre de 2021,
CBS, Produccién
Agricola y Animal).

Fuente: Rectoria de Unidad. UAM Xochimilco.

1.4 Convivencia universitaria
1.4.1 Cambio de estatuto del programa institucional “Cuerpos que Importan”

A solicitud de las y los integrantes del programa institucional “Cuerpos que Importan” y ante
la formalizacion de la UPAVIG, como programa institucional de la Rectoria de Unidad,
“Cuerpos que Importan” dejo de realizar la funcién de dar seguimiento a los casos de
violencia de género en la UAM Xochimilco. Dicho colectivo estaba conformado por
profesoras(es), administrativas(os), y psicologas(os) de la Seccion de Orientacion
Educativa adscrita en ese entonces a la Coordinacién de Extension Universitaria quienes
brindaban la atencién de primer contacto a las personas integrantes de la comunidad
universitaria que asi lo solicitaban.

Debido al aumento y a la visibilizacion de la problematica de la violencia de género en el
ambito universitario, este colectivo se conformé en un programa institucional dependiente
de la Rectoria de Unidad que recibié presupuesto para realizar tareas de gran valor, entre
ellas la propuesta del Protocolo para la Atencion de la Violencia de Género en la
Universidad, la imparticion de talleres y la capacitacion a diversos miembros de la
comunidad universitaria.

Sin embargo, a partir de diciembre de 2019 dicho grupo decidié regresar a ser un colectivo
auténomo dentro de la Unidad porque sus integrantes tenian que realizar otras actividades
de acuerdo con sus plazas y como la demanda de los acompafiamientos iba en aumento,
se requeria personal de tiempo completo. Ello ocurrié cuando la UPAVIG ya estaba en
condiciones de hacer suya la funcion de dar seguimiento a las acciones prevenciéon y
atencion a la violencia de género en la Unidad Xochimilco.

“Cuerpos que Importan” es un ejemplo del trabajo colectivo de personal de la Unidad que
se organiza, involucra y compromete para incidir en un tema crucial para la Unidad.
Asimismo, siempre sera un referente de la cultura en materia de prevencion de la violencia
de género. Actualmente participa en actividades y reflexiones colectivas principalmente en
la imparticion de talleres y en actividades de sensibilizacion y reflexién con el alumnado
principalmente del Tronco Interdivisional.
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1.4.2 Creacién de la Unidad de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género
(UPAVIG)

En esta gestion se cred la Unidad de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género la
cual tiene como antecedentes los trabajos del colectivo y programa institucional “Cuerpos
que Importan”. Asimismo, su creacion se derivd del dictamen parcial que presenté la
Comision del Consejo Académico encargada de dar seguimiento a la aplicacion del
Protocolo para la Atencion de la Violencia de Género en la sesion 2.20, celebrada el 25 de
febrero de 2020. Dicha Comision sefialé la necesidad de contar con una instancia
dependiente de Rectoria para realizar actividades dirigidas a prevenir, atender y erradicar
la violencia de género. En ese tenor, manifestd que era indispensable que la Unidad de
Atencién se conformara lo mas pronto posible para que diera continuidad a los casos que
hasta ese momento atendia el programa institucional “Cuerpos que Importan” y que
recibiera los nuevos casos que se presentaran.

Es asi que, por medio del Acuerdo 02/2020 del Rector de la Unidad Xochimilco, el 16 de
marzo de 2020 se cre6 la Unidad de Prevencion y Atencién de la Violencia de Género
(UPAVIG) con el propdsito de coordinar esfuerzos para la deteccidn, prevencion, atencién
y erradicacién de la violencia de género en la UAM Xochimilco.® En la UPAVIG, que
depende de la Rectoria de Unidad, se informa a las personas integrantes de la comunidad
universitaria que son afectadas por violencia de género sobre las instancias a las que
pueden acudir para recibir apoyo psicologico, médico y juridico. Asimismo, en caso de
quejas por violencia de género, la UPAVIG brinda el acompafiamiento a las victimas
contemplado en el “Protocolo para la Atencion de la Violencia de Género en la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco”.6 Ademas, esta instancia coordina esfuerzos
con otras dependencias para instrumentar campafias de concientizacion orientadas a
prevenir y erradicar la violencia de género.

1.4.3 Politicas Operativas de Inclusién y Accesibilidad para Personas con
Discapacidad

En 2020 el Consejo Académico integré la Comisién encargada de analizar y dictaminar la
propuesta de Politicas Operativas de Inclusiébn y Accesibilidad para Personas con
Discapacidad en la Unidad Xochimilco, que presenté el Rector de Unidad con fundamento
en el articulo 12 fraccién Il del Reglamento de Planeacion. En la sesiéon 7.20, celebrada el
14 de diciembre de 2020, este 6rgano colegiado aprobo dichas Politicas Operativas que
tienen el propésito de brindar orientaciones para que la comunidad universitaria de la UAM

5 El Acuerdo 02/2020 del Rector de la Unidad Xochimilco mediante el cual se cre6 la UPAVIG puede
ser consultado en la liga siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo02-2020.pdf

6 El Protocolo para la Atencion de la Violencia de Género en la Unidad puede ser consultado en la
liga siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/protocolovg?fbclid=IwAR1tgGnOZb4DgQVnLrygwta9Dco6N5L -
rEGUOhUBRt7Zc-Ig9ZdAGELprh8



https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo02-2020.pdf
https://www.xoc.uam.mx/protocolovg?fbclid=IwAR1tgGnOZb4DqQVnLryqwta9Dco6N5L-rEGUohUBRt7Zc-lg9ZdA6ELprh8
https://www.xoc.uam.mx/protocolovg?fbclid=IwAR1tgGnOZb4DqQVnLryqwta9Dco6N5L-rEGUohUBRt7Zc-lg9ZdA6ELprh8

Xochimilco adopte medidas especificas que favorezcan la inclusién y la accesibilidad para
todas las personas con discapacidad.’

Estas Politicas Operativas reconocen que el acceso a la universidad publica para personas
con discapacidad no es sélo un derecho sino una fuente de aportes diferenciados a la vida
académica, ya que las personas en condicion de discapacidad han sorteado barreras
fisicas, sociales y culturales que las han llevado a desarrollar otras capacidades. Ademas,
se manifiesta que la discapacidad no es una caracteristica de algunas personas, sino el
resultado de procesos sociales que discapacitan a quienes viven en formas no
convencionales.

Las mencionadas Politicas Operativas sefialan que la Unidad tiene la posibilidad y la
responsabilidad moral de llevar a cabo acciones para convertirse en un espacio mas
accesible e inclusivo para personas con discapacidad, y de esta forma, contribuir al
cumplimiento de los mandatos constitucionales relativos al acceso equitativo a la educacién
y a la igualdad de la ciudadania.

Estas Politicas buscan que la UAM Xochimilco sea accesible para personas con
discapacidad, esto permitirA que quienes experimentan la discapacidad consideren a la
Unidad para realizar su examen de seleccion, ingresar a cursar un plan de estudios y
desarrollar el curriculo necesario para obtener un titulo o grado expedido por la Universidad
Auténoma Metropolitana. Asimismo, se procura la permanencia de las personas con
discapacidad en la Unidad al atender las limitaciones que pudieran impulsarlas a abandonar
sus estudios.

1.5 Optimizacion de recursos y mejora de servicios en la Unidad

En esta gestion se emitieron seis acuerdos del Rector de la Unidad mediante los cuales se
definio la estructura organica de las oficinas de la Rectoria y Secretaria de la Unidad
Xochimilco. Por un lado, en septiembre de 2018 mediante el Acuerdo 01/2018 del Rector
de la Unidad Xochimilco se cre6 la Coordinacion de Docencia dependiente de la Rectoria
de Unidad con el propésito de promover y facilitar a las divisiones académicas su desarrollo
en las siguientes tematicas: la coordinacién de las actividades docentes que permitan elevar
la calidad y pertinencia del proceso de ensefianza aprendizaje en la Unidad; asegurar la
calidad de la docencia, mediante la actualizacién continua del Sistema Modular; procurar la
evaluacion permanente de los planes y programas de estudio; fomentar la formacion
profesional y pedagogica de los profesores(as), asi como propiciar que los(as) alumnos(as)
reciban acompafiamiento para facilitar su plena integraciéon al modelo educativo de la

7 Las Politicas Operativas de Inclusiéon y Accesibilidad para Personas con Discapacidad en la Unidad
Xochimilco pueden ser consultadas en la liga siguiente: https://boletincauce.xoc.uam.mx/wp-
content/uploads/2020/06/POPD.pdf
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Unidad.®

En octubre de 2019 se emiti6 el Acuerdo 01/2019 del Rector de la Unidad, mediante el cual
se definié la estructura organica de las oficinas de la Rectoria y Secretaria de la Unidad
Xochimilco con el propdésito de lograr una efectiva desconcentracion funcional y
administrativa, racionalizacion de recursos institucionales y transparencia de la gestion
universitaria. En este Acuerdo se sefiala la creacién de la Coordinacion de Servicios
Universitarios, concebida para que atienda de mejor manera la demanda de los servicios
que son fundamentales para el bienestar integral de la comunidad universitaria. Para la
creacion de esta Coordinacién se reubicaron recursos existentes en la Unidad sin
necesidad de solicitar plazas de nueva creacion.®

Cabe mencionar que octubre de 2019 conforme al acuerdo de la Comision de Planeacion
de la Unidad (CPU), el proyecto de “Frecuencia Nutricional” y el proyecto de “Radio Abierta”
dejaron de depender de la Rectoria de Unidad y pasaron a formar parte de la Divisién de
CBS y de CSH respectivamente.

En febrero de 2020 se publico el Acuerdo 01/2020 del Rector de la Unidad Xochimilco, en
el cual se dispuso que la Policlinica Veterinaria ubicada en el predio “Las Animas” formara
parte de la estructura de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Este espacio tiene
como propésito que alumnos(as) de la licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
pongan en préactica los conocimientos adquiridos en el proceso de ensefianza aprendizaje
y también que se brinden servicios veterinarios a la comunidad de Tulyehualco.®

De la misma manera, en febrero de 2021 se emitidé el Acuerdo 01/2021 del Rector de la
Unidad Xochimilco para crear la Unidad de Comunicacion Académica e Institucional
(UNICOM-X) como un mecanismo de coordinacion entre las dependencias de la Rectoria
y la Secretaria de la Unidad. La UNICOM-X es dirigida por la Coordinacion de Extension
Universitaria (CEUX), a través de la Seccion de Comunicacion y Difusion.!

Finalmente, en julio de 2021 se publicé el Acuerdo 02/2021 del Rector de la Unidad
Xochimilco para actualizar la definicibn de la estructura organica de las oficinas de la

8 El Acuerdo 01/2018 del Rector de la Unidad Xochimilco mediante el cual se cre6 la Coordinacion
de Docencia dependiente de la Rectoria de Unidad puede ser consultado en la liga siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo01-2018.pdf

9 El Acuerdo 01/2019 del Rector de la Unidad Xochimilco que definié la estructura organica de las
oficinas de la Rectoria y la Secretaria de la Unidad Xochimilco puede ser consultado en la liga
siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo01-2019.pdf

10 E] Acuerdo 01/2020 del Rector de la Unidad Xochimilco puede ser consultado en la liga siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo01-2020.pdf

11 El Acuerdo 01/2021 del Rector de la Unidad Xochimilco mediante el cual se establecié que la
Policlinica Veterinaria ubicada en el predio “Las Animas” forma parte de la estructura de la Division
de CBS puede ser consultado en la liga siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo01-2021.pdf
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Rectoria y de la Secretaria de la Unidad.'? En este Acuerdo se detalla la organizacion que
integra la estructura y los proyectos siguientes de la Oficina de la Rectoria de Unidad:
Oficina de la Secretaria Particular; el Proyecto de Desarrollo Institucional; el Proyecto de
Gestion Presupuestal y Administrativa y el Proyecto de Planeacion e Informacion
Institucional. También se conforma por cinco coordinaciones: Tronco Interdivisional;
Docencia; Educacién Continua y a Distancia; Extension Universitaria y Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Académico. La Rectoria de Unidad también contempla dos
proyectos académicos: el Centro de Investigaciones Bioldgicas y Acuicolas de Cuemanco
(CIBAC), y Las Animas-Tulyehualco. También depende de la Rectoria, la Unidad de
Prevencién y Atencion de la Violencia de Género (UPAVIG).

Mediante el Acuerdo 02/2021 se detalla la organizacion que integra la estructura y los
proyectos siguientes de la Oficina de la Secretaria de Unidad: Oficina de Asesoria Laboral;
Oficina de Asistencia Administrativa; Oficina Técnica del Consejo Académico; Proyecto
Universidad Saludable; Proyecto Universidad Sustentable, y la Unidad Interna de
Proteccion Civil. Asimismo, se constituye por siete coordinaciones: Servicios
Administrativos; Espacios Fisicos; Servicios de Biblioteca “Dr. Ramoén Villarreal Pérez”;
Servicios de Cémputo; Servicios Generales; Servicios Universitarios, y Sistemas Escolares.

12 E| Acuerdo 02/2021 del Rector de la Unidad Xochimilco que define la estructura orgénica de las
oficinas de la Rectoria y la Secretaria de la Unidad Xochimilco puede ser consultado en la liga
siguiente: https://xrepol.xoc.uam.mx/pdf/20210727FeErratasAcuerdoRector.pdf
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2. ESTADO DE LA
DOCENCIA







En esta seccidn se presentan los resultados de la funcion de Docencia durante la presente
gestion. En primer término, se describe el comportamiento general de la estadistica escolar
de licenciatura y posgrado en la Unidad en el periodo comprendido entre 2018 y 2021. En
el apartado de licenciatura se presenta la demanda e inscripcion de alumnos(as) por
trimestre, la poblacién escolar en el Tronco Interdivisional (TID) por turno y por divisiones
académicas, la desercion escolar para las generaciones 2011-2015, 2012-2016 y 2013-
2017, asi como el egreso.

En el apartado de posgrado se presenta la demanda e inscripcion por trimestre, la
poblacion escolar y el egreso por Division Académica y por sexo. Ademas, se indican los
programas de posgrado que hasta 2021 son parte del Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).

En cuanto a los planes y programas de estudio, se informa sobre la creacion, modificacién
y adecuacion de aquellos que durante la presente gestion el Colegio Académico ha
aprobado o recibido, segun el caso. Asimismo, se menciona la puesta en marcha de la
modalidad en linea de la Maestria en Sociedades Sustentables y se destacan los trabajos
realizados por la Comisién Académica encargada de la creacion de la Licenciatura en
Produccion Social de la Vivienda y el Habitat. Ademas, se da cuenta del estado que guarda
la evaluacién de planes y programas de estudios de las licenciaturas de la Unidad
realizadas por los organismos acreditadores.

Se sefalan las politicas que se han construido para fortalecer la calidad de la docencia en
la Unidad. De manera destacada se menciona la creacion de la Coordinacion de Docencia
la cual ha participado con estrategias muy importantes para revitalizar el Sistema Modular
y fortalecer el Tronco Interdivisional (TID). A través de sinergias entre la Coordinacién del
TID y la Coordinacion de Docencia se ha reorientado el trabajo de tutorias bajo el concepto
de acompafiamiento de trayectorias académicas del alumnado, se ha coadyuvado en el
proceso de planeacion de las asignaciones del profesorado al TID y se ha promovido la
adecuacion del programa de estudios del modulo Conocimiento y Sociedad; asi mismo, se
han fomentado las capacidades del profesorado en el manejo de tecnologias educativas
en coordinaciéon con CECAD, se ha dado seguimiento a los procesos de evaluacion y
acreditacion de los programas de licenciatura, se ha atendido a los grupos proponentes de
nuevos programas de licenciatura, se ha dado respuesta a las inconformidades del
alumnado.

2.1 Estadistica escolar en el nivel de licenciatura

2.1.1 Demanda e inscripcion de alumnos(as)

Desde 2018, la Universidad Autbnoma Metropolitana ha realizado siete procesos de
seleccién de aspirantes: de 2018 a 2019 se aplicaron cuatro examenes de forma
presencial. A partir de 2020, derivado de la emergencia sanitaria provocada por el virus
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SARS-CoV-2 y con el fin de preservar la seguridad y el bienestar de los(as) aspirantes, los
procesos de seleccion se han llevado a cabo en la modalidad en linea a través de
herramientas tecnoldgicas propias de la UAM las cuales se fueron perfeccionando.®

En el periodo comprendido entre 2018 y 2021 en los procesos de admisién de primavera,
la mayor demanda de licenciatura se presentd en el trimestre 21-P con 18,224 aspirantes
y fueron admitidos(as) 1,784, es decir el 9.8% de los cuales 1,763 concluyeron su proceso
de inscripcion (98.82%). Sin embargo, el mayor nimero de aspirantes admitidos(as) se
report6 durante el trimestre 19-P con 1,946 en la admisién (Cuadro 7 y Figura 1).

En los procesos de admision de otofio, la mayor demanda a licenciatura se reflejé en el
trimestre 18-0O con 30,996 aspirantes; fueron admitidos(as) 1,908 que representa el 6.15%
de los cuales 1,840 terminaron el proceso de inscripcién (96.44%) (Cuadro 7 y Figura 2).

Cuadro 7. Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as)
en licenciatura por trimestre (2018-2021) *

Trimestre | Demanda | Admitidos(as) Inscritos(as)
18-P 12,722 1,944 1,896
18-0 30,996 1,908 1,840
19-P 15,101 1,946 1860
19-0 23,129 1,940 1,926
20-P 14,385 1,878 1,871
20-0 21,451 1,879 1,878
21-P 18,224 1,784 1,763

*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-P
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

13 El examen de seleccién en linea para ingresar al trimestre 21-O se llevo a cabo del 22 al 27 de
septiembre de 2021 y el inicio de clases para este trimestre sera el 8 de noviembre de 2021.



Figura 1
Proceso de admisién de primavera
Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as) en
licenciatura por trimestre, 2018-2021*
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Demanda Admitidos(as) Inscritos

*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-P.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Figura 2
Proceso de admisién de otofio
Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as) en
licenciatura por trimestre, 2018-2020

40,000
30,000
20,000
10,000
0
18-0 19-0 20-0
Demanda Admitidos(as) Inscritos

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

En los siete procesos de seleccion mencionados, 13,034 aspirantes se inscribieron en la
Unidad Xochimilco donde el 57.13% de aspirantes que ingresaron fueron mujeres y el
42.87% hombres (Cuadro 8 y Figura 3). Hasta ahora, en las divisiones de CBS y CSH, las
mujeres aspirantes aceptadas son mas numerosas respecto a los hombres; mientras que
en CYAD ocurre lo inverso.
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Cuadro 8. Alumnos(as) de nuevo ingreso inscritos(as)
en licenciatura clasificados(as) por sexo, 2018-2021*

Trimestre Mujeres Hombres Total
18-P 1,005 891 1,896
18-0 1,068 772 1,840
19-P 1,071 789 1,860
19-0 1,110 816 1,926
20-P 1,077 794 1,871
20-0 1,083 795 1,878
21-P 1,032 731 1,763

*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-P.
Fuente: Coordinacién de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Figura 3
Alumnos(as) de nuevo ingreso inscritos(as) en licenciatura
clasificados por sexo, 2018-2021
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*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-P.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

2.1.2 Poblacion escolar a nivel licenciatura
2.1.2.1 Poblacién escolar en el Tronco Interdivisional (TID)

La Unidad Xochimilco se distingue porque sus 18 programas de licenciatura inician con el
trimestre del TID, en el cual se cursa el médulo de Conocimiento y Sociedad. Este tronco
comun es un espacio académico donde los(as) alumnos(as) de recién ingreso interactian
de forma interdisciplinaria con profesores(as) de diversas formaciones académicas y cuyos
conocimientos tienden a la integracion.

De 2018 a 2021, la poblacién atendida del TID registr6é un total de 13,346 entre alumnas y
alumnos. ElI mayor nimero de alumnos(as) se presentd en el trimestre 19-O: 1,467
alumnos(as) en el turno matutino y 506 en el vespertino. En el periodo mencionado, el
menor nimero de alumnos(as) en el TID ocurrié en el trimestre 20-P: 1,810 alumnos(as)



de los cuales 1,315 se inscribieron en el turno matutino y 495 en el turno vespertino
(Cuadro 9).

La poblacion escolar del TID representa 13.35% de la poblacién total de licenciatura en la
Unidad.

Cuadro 9. Alumnos(as) de licenciatura del TID por turno y trimestre,

2018-2021*

Trimestre Matutino | Vespertino Total
18-P 1,381 540 1,921
18-0 1,434 518 1,952
19-P 1,344 538 1,882
19-0 1,467 506 1,973
20-P 1,315 495 1,810
20-0 1,402 545 1,947
21-P 1,353 508 1,861
Total 9,696 3,650 13,346

*Para el afio 2021 so6lo se considera el trimestre 21-P.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

2.1.3 Poblacion escolar por Division Académica

La poblacion de licenciatura en el periodo comprendido entre 2018 y 2021 en promedio ha
sido de 13,996 alumnos(as). En general los trimestres de otofio son los que registran mayor
namero de poblacién porque en esta temporada no suelen egresar alumnos(as) tanto de la
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio como de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

En 2018 se tuvo un promedio maximo de 13,673 alumnos(as), en 2019 de 13,845, en 2020
de 14,295y en los dos trimestres de 2021 (21-1y 21-P) de 14,258. Estos datos indican que
en general la poblacion escolar en la Unidad ha aumentado en poco mas de 500
alumnos(as). Asimismo, en el periodo analizado, el maximo de alumnos(as) en los 18
programas de licenciatura se present6 en el trimestre 21-P con 14,640 (Cuadro 10). Es
probable gue la implementacién del PEER derivado de la emergencia sanitaria provocada
por el virus SARS-CoV-2, haya influido en el incremento de tramite de altas realizados por
el alumnado.
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Cuadro 10. Poblacién total en licenciatura por Division Académica, 2018-2021*

L, Trimestre
Division

18-I 18-P 18-O0 19-1 19-P 19-O0 20-1 20-P | 20-O 21-1 21-P
CYAD 2,311 | 2,329 | 2,496 | 2,340 | 2,453 | 2,450 | 2,424 | 2,503 | 2,522 | 2,408 | 2,468
CBS 6,007 | 6,494 | 6,857 | 6,282 | 6,579 | 6,682 | 6,258 | 6,814 | 6,932 | 6,442 | 6,923
CSH 4,639 | 4,854 | 5,032 | 4,795 | 4,932 | 5,021 | 5,011 | 5,241 | 5,180 | 5,026 | 5,249
Total 12,957 |13,677 | 14,385 (13,417 | 13,964 | 14,153 | 13,693 | 14,558 | 14,634 | 13,876 | 14,640

*Para el 2021 se consideran los trimestres 21-1y 21-P.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

De 2018 a la fecha, el promedio aproximado de poblacion total para cada una de las
divisiones académicas se ha presentado de la forma siguiente: CYAD (> 2 mil), CBS (> 6
mil) y CSH (casi 5 mil) (Cuadro 11y Figura 4).

Cuadro 11. Poblacién total promedio en licenciatura
por Divisidn Académica,2018-2021*

Division Poblacién total promedio
CYAD 2,428
CBS 6,570
CSH 4,998
Total 13,996

*Para el 2021 se consideran los trimestres 21-1y 21-P.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

CYAD

Figura 4
Poblacién total promedio en licenciatura por Division
Académica, 2018-2021

mCBS ©CSH

*Para el 2021 se consideran los trimestres 21-1y 21-P.
Fuente: Coordinacién de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

2.1.4 Desercion escolar en las divisiones académicas

La informacion mas reciente sobre la desercion escolar con la que contamos es la referente
a las generaciones de ingreso 2013-2017 donde especificamente se sefalan las tres
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etapas de formacion en las licenciaturas que se imparten en la Unidad: Tronco
Interdivisional, Tronco Divisional y Tronco de Carrera.

Los(as) alumnos(as) que abandonaron su programa de licenciatura son quienes tienen baja
reglamentaria, baja definitiva o abandono por mas de seis trimestres. En las generaciones
de ingreso de 2011-2015 se tuvieron 4,205 alumnos(as): 661 de CYAD, 1,935 de CBS y
1,609 de CSH. Mientras que en las generaciones de ingreso de 2012-2016 abandonaron
4,231 alumnos(as): 657 de CYAD, 1,932 de CBS y 1,642 de CSH. En tanto en las
generaciones de ingreso de 2013-2017 desertaron 3,944 alumnos(as): 581 de CYAD,
1,826 de CBS y 1,537 de CSH (Cuadro 12).

Cuadro 12. Total de desercidn para las generaciones de ingreso
2011-2015, 2012-2016 y 2013-2017

Division 2011- 2015 2012-2016 2013- 2017
CYAD 661 657 581
CBS 1,935 1,932 1,826
CSH 1,609 1,642 1,537
Total 4,205 4,231 3,944

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

En estas generaciones de ingreso en promedio han abandonado sus estudios 4,127
alumnos(as). Aungque no contamos con la informacion referente a las generaciones 2014-
2018, se puede advertir que la desercién escolar en licenciatura ha disminuido. Los(as)
alumnos(as) inscritos(as) en los cuatro programas de licenciatura de la Division de CYAD
son los han mostrado el promedio mas bajo de desercidon (633), mientras que las divisiones
de CBS y CSH tuvieron en promedio 1,898 y 1,596 respectivamente (Cuadro 13y Figura
5).

Cuadro 13. Promedio de desercidn escolar en las divisiones académicas
para las generaciones de ingreso 2011-2015, 2012-2016 y 2013-2017

Divisién Promedio de desercion escolar
CYAD 633
CBS 1,898
CSH 1,516
Total 4,127

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

53



54

Figura 5
Promedio de desercidn escolar por divisién para las
generaciones de ingreso 2011-2015, 2012-2016 y 2013-
2017

16%

ECYAD mCBS mCSH

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Para las generaciones de ingreso 2013-2017, en total abandonaron 3,944 alumnos y
alumnas, lo cual representa el 21.24% del alumnado inscrito en la Unidad Xochimilco. De
18,573 alumnos(as) que ingresaron entre 2013 y 2017, se tuvo una desercion total de
21.24% que esta integrada por 13.75% que corresponden al TID, 5.05% al Tronco
Divisional y 2.44% a los Troncos de Carrera. De nueva cuenta y tomando en cuenta el TID,
el TDy el TC, el alumnado inscrito en los programas de licenciatura de la Division de CYAD
son los que mostraron el indice mas bajo (17.90% en promedio), mientras que las
divisiones de CBS y CSH tuvieron 21.28% y 22.78%, respectivamente (Cuadro 14).

Cuadro 14. Desercién de alumnos(as) de licenciatura por division y troncos. Generaciones
de ingreso 2013-2017

Divisién Interdizirgigtrﬁll (TID) Tronco Divisional (TD) | Tronco de Carrera Total
I D |D/1% D D/l (%) D D/1 (%) D D/1%
CYAD 3,246 | 337 |10.38 172 5.30 72 2.22 581 | 17.90
CBS 8,581 |1,197 | 13.95 386 4.50 243 2.83 1,826 | 21.28-
CSH 6,746 | 1,019 |15.11 380 5.63 138 2.05 1,637 | 22.78
Total 18,573 | 2,653 | 13.75 938 5.05 453 2.44 3,944 | 21.2

I: Ingreso D: Desercién
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Los datos de desercion de la generacion 2013-2017 muestran que, como en afios
anteriores, los valores mas altos en la Unidad se encuentran en el TID. No obstante, es
importante subrayar que en “Segundo Informe de Actividades 2019, los datos de desercion
respecto a las generaciones de ingreso de 2012- 2016, reportaronen el TID, TDy TC 2,713
1,107 y 501 alumnos(as), respectivamente Este comportamiento muestra una ligera
disminucion de la desercion en la generacion que se esta reportando (2013-2017): 2,553,
938 y 453 alumnos(as) en el TID, TD y TC, respectivamente Estos datos son positivos para
la Unidad Xochimilco y para la UAM.




Es importante mencionar que los y las especialistas en educacién han sefialado que la
desercion escolar es un fendmeno multidimensional con causas distintas, los(as)
alumnos(as) que deciden abandonar sus estudios en general lo hacen por factores
académicos y pedagogicos, pero en el contexto de la emergencia sanitaria provocada por
el virus SARS-CoV-2 se han hecho presentes problemas de indole tecnolégica, econémica,
familiar y emocional. El soporte institucional a partir de la asignaciéon de becas, apoyos de
movilidad y bolsas de trabajo son acciones prioritarias que deben de llevar a cabo las
universidades porque las razones econémicas son las mas recurrentes, asi como poner en
marcha politicas y lineamientos generales que impulsen programas de formacién continua
y socioculturales.

En la UAM Xochimilco, la vinculaciéon entre las divisiones académicas, la Coordinacion de
Docencia y la Coordinacién del TID, asi como el acompafiamiento personalizado por parte
de tutores(as) que coordina el Programa de ATAA han sido fundamentales para incidir en
los indices de desercion. La Rectoria y Secretaria de Unidad también han reunido
esfuerzos para transformar el escenario educativo presencial en un entorno virtual que ha
ofrecido actividades motivantes para el alumnado que favorezcan su aprendizaje

2.1.5 Egreso en licenciatura

En cuanto al egreso, en el periodo comprendido entre 2018 y 2021, el mayor nimero de
egresados(as) en licenciatura se presento6 en afio 2020 que se integra por los trimestres 20-
[, 20-P y 20-O con 2,504 egresados(as) (1,490 mujeres y 1,014 hombres), donde la Division
de CBS tuvo 1,132 egresos (741 mujeres y 391 hombres), la Division de CSH registré 936
(543 mujeres y 393 hombres), y la Division de CYAD, 436 (206 mujeres y 230 hombres)
(Cuadro 15y Figura 6).

Cuadro 15. Egreso en licenciatura por division académicay por sexo, 2018-2021*
2018 2019 2020 2021

M H |[Total| M H |Total| M H |Total| M | H | Total
CYAD | 187 | 249 | 436 | 156 |271| 427 | 206 | 230 | 436 |107|134| 241
CBS 720 | 384 |1,104| 564 [265| 829 | 741 | 391 |1,132|272|152| 424
CSH 463 | 389 | 852 | 453 |300| 753 | 543 | 393 | 936 |224|176| 400

Total |1,370(1,022|2,392|1,173|836|2,009(1,490|1,014 |2,504|603 |462|1,065
*Para el afo 2021 sélo se considera el trimestre 21-I.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Divisién

De 2018 a 2021 han egresado 7,970 alumnos(as) donde 4,636 son mujeres y 3,334 son
hombres. La Division que reporta mayor egreso es CBS (3,489), seguida de CSH (2,941)
y de CYAD (1,540) (Cuadro 16).

1414 Boletines UAM. Numero 488, 25 de septiembre de 2020. “La transformacion digital no es la
panacea para reducir la desercion escolar”. Consultado en:
http://www.comunicacionsocial.uam.mx/boletinesuam/488-20.html
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Cuadro 16. Total de egreso en licenciatura por divisién académica
y por sexo, 2018-2021

Division Mujeres | Hombres Total
CYAD 656 884 1,540
CBS 2,297 1,192 3,489
CSH 1,683 1,258 2,941
Total 4,636 3,394 7,970

*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-I.
Fuente: Coordinacién de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Figura 6
Egreso en licenciatura por Division Académica y por sexo,
2018-2021
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Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

2.2 Estadistica escolar en el nivel de posgrado
2.2.1 Demanda e inscripcion

En el periodo comprendido entre 2018 y 2021, en los procesos de admision de primavera,
la mayor demanda de posgrado se presento en el trimestre 20-P con 501 aspirantes de los
cuales fueron admitidos(as) 139, es decir el 27.75% y, de ellos, 127 concluyeron su proceso
de inscripcion (91.36%). En el proceso de admision de otofio, la mayor demanda de
posgrado se tuvo en el trimestre 18-O con 1,005 aspirantes, fueron admitidos(as) 215 que
representa el 21.39 % de los cuales 195 terminaron el proceso de inscripcién (90.70%).
Para el proceso de admisién de invierno, la mayor demanda se presento en el trimestre 19-
| con 487 aspirantes, fueron admitidos(as) 136 que representa el 27.92% de los cuales 128
concluyeron el proceso de inscripcion (94.11%) (Cuadro 17 y Figuras 7-9).



Cuadro 17. Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as)
en posgrado por trimestre, 2018-2021*

Trimestre Demanda Admitidos(as) Inscritos(as)
18-l 180 58 53
18-P 94 46 43
18-0 1,005 215 195
19-| 487 136 128
19-P 398 134 126
19-0 278 83 82
20-1 202 65 64
20-P 501 139 127
20-0 S/D 55 52
21-1 448 145 142
21-P 398 134 130

*Para el 2021 se consideran los trimestres 21-1y 21-P.

S/D: Sin dato. Las Coordinaciones de los posgrados no han enviado la informacion a la

Coordinacién de

Sistemas Escolares.

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.
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Proceso de admisién de primavera
Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as) en
posgrado por trimestre, 2018-2021
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Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.
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Figura 8
Proceso de admisién de otofio
Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as) en
posgrado por trimestre, 2018-2021
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Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Figura 9
Proceso de admisién de invierno
Demanda de aspirantes, admitidos(as) e inscritos(as) en
posgrado por trimestre, 2018-2021
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Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

2.2.2 Poblacién escolar a nivel de posgrado
2.2.2.1 Poblacién escolar por Divisién Académica

La poblacion de posgrado en 2018 tuvo un promedio maximo de 965 alumnos(as), en 2019
de 849, en 2020 de 892 y en los dos trimestres de 2021 (21-1 y 21-P) de 827. Estos datos
muestran una tendencia de ligera disminucién. Asimismo, en el periodo analizado, el
maximo de alumnos(as) en los 33 planes y programas de posgrado se presenté en el
trimestre 18-P con 1,179 alumnos(as) (Cuadro 18).



Cuadro 18. Poblacién total en posgrado por Division Académica,
2018-2021

Trimestre
18-1| 18-P [18-O|19-1|19-P | 19-O| 20-1|20-P [ 20-O | 21-1| 21-P
CYAD |125| 123 | 117 |113| 114 | 102 |111| 108 [110 |113]| 125
CBS 296 | 593 | 336 |309| 337 | 322 | 349 | 316 | 314 | 292 | 296
CSH 376 | 463 | 467 |454| 412 | 384 | 403 | 570 | 395 | 433 | 394

Total 797 1,179 | 920 | 876 | 863 | 808 |863 | 994 | 819 | 838 | 815
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.
Nota: Los datos del trimestre 21-P son preliminares.

Divisién

De 2018 a la fecha, el promedio de poblacion total en posgrado es de 889 alumnos(as).
Este indicador para cada una de las divisiones académicas se ha presentado de la forma
siguiente: CYAD (> 100), CBS (> 300) y CSH (> 400) (Cuadro 19y Figura 10).

Cuadro 19. Poblacién total promedio en posgrado por Divisién Académica,

2018-2021*

Division Poblacién total promedio
CYAD 115
CBS 342
CSH 432
Total 889

*Para el 2021 se consideran los trimestres 21-1y 21-P.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Figura 10
Poblacién total promedio en licenciatura por Division
Académica, 2018-2021

CYAD mCBS = CSH

Fuente: Coordinacién de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.
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2.2.3 Egreso en posgrado
2.2.3.1 Egreso por Division Académica

En cuanto al egreso, en el periodo comprendido entre 2018 y 2021, el mayor niumero de
egresados(as) en posgrado se presentd en 2018 con 279 egresados(as) (158 mujeres y
121 hombres), donde la Division de CSH tuvo 152 egresos (83 mujeres y 69 hombres), la
Divisién de CBS registré 94 (57 mujeres y 37 hombres), y la Division de CYAD, 33 (18
mujeres y 15 hombres) (Cuadro 20y Figura 11).

Cuadro 20. Egreso en posgrado clasificada por Division Académica
y por sexo, 2018-2021*
L 2018 2019 2020 2021
Division Total
M | H |Total| M | H|Total| M | H |Total| M | H | Total
CYAD |18 | 15| 33 | 26 (12| 38 |17 |12| 29 |5 | 3 8 108
CBS 57 | 37 | 94 | 66 |16| 82 | 43 |27| 70 (14| 7 | 21 | 267
CSH 83 |69 | 152 | 65 |50| 115 | 56 |40| 96 |35|19| 54 | 417

Total |158 (121 | 279 |157|78| 235 |116|79| 195 |54|29| 83 792
*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-I.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

Figura 11
Egreso en posgrado por divisién académica y por sexo,
2018-2021*
300
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M

H Total M H Total M H Total M H
2018 2019 2020 20211

mCYAD mCBS = CSH

*Para el afio 2021 sélo se considera el trimestre 21-I.
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

De 2018 a 2021 han egresado 792 alumnos(as) donde 485 son mujeres y 307 son
hombres. La Divisién que tiene el mayor nimero de egresados(as) es CSH (417), seguida
de CBS (267) y de CYAD (108). En las tres divisiones se advierte mayor nimero de mujeres
que de hombres (Cuadro 21).



Cuadro 21. Total de egreso en posgrado por Division
Académicay por sexo, 2018-2021*

Division Mujeres | Hombres Total
CYAD 66 42 108
CBS 180 87 267
CSH 239 178 417
Total 485 307 792

*Para el afio 2021 soélo se considera el trimestre 21-I.
Fuente: Coordinacién de Sistemas Escolares. UAM Xochimilco.

2.3 Programas de posgrado en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC)

El Consejo Nacional de Ciencia 'y Tecnologia (CONACYT) cuenta con el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) que tiene como objetivo reconocer los programas de
calidad en especialidades, maestrias y doctorados en las distintas areas del conocimiento
Este programa ha cambiado su denominacion en 2021 como Sistema Nacional de
Posgrados. Hasta el 2018 se habian reportado en la Unidad 23 programas de posgrado
adscritos al PNPC: 8 en desarrollo, 12 consolidados, uno de reciente creacion y 2 de
competencia internacional. Actualmente se tienen 28 programas de posgrado en la UAM
Xochimilco que pertenecen al PNPC: 19 maestrias y 9 doctorados. En total la Unidad cuenta
con 11 posgrados en desarrollo, 12 consolidados, 2 de competencia internacional y 3 de
reciente creacion. Del total de programas en el PNPC 3 son de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio, 11 de la Divisién de Ciencias Biologicas y de la Salud y 14 de la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades (Cuadro 22).

Cuadro 22. Programas de posgrado por Division Académica aceptados en el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

CYAD CBS

PNPC CSH

Maestria en Desarrollo y
Planeacion de la
Educacién

Maestria en Psicologia
Social de Grupos e
Instituciones

Maestria en Ciencias y | Maestria en Ecologia
Artes para el Disefio Aplicada

Maestria en
Reutilizacién del
Patrimonio Edificado

Maestria en Ciencias

En desarrollo Agropecuarias

Doctorado en Ciencias
y Artes para el Disefio

Maestria en Medicina
Social

Doctorado en Ciencias
Econdmicas

Doctorado en Ciencias
Agropecuarias

Doctorado en Ciencias
Sociales

Consolidado

Maestria en Ciencias
Farmacéuticas

Maestria en Ciencias
Econdmicas

Maestria en Patologia y
Medicina Bucal

Maestria en
Comunicacién y Paolitica

Maestria en p

I Maestria en Desarrollo
Rehabilitacion

L - Rural
Neuroldgica

61



62

PNPC CYAD CBS CSH
Maestria en Ciencias en
Salud de los
Trabajadores
Doctorado en Ciencias | Maestria en Relaciones
Bioldgicas y de la Salud | Internacionales
Doctorado en Ciencias | Doctorado en Desarrollo
en Salud Colectiva Rural

Maestria en Economia,
Gestion y Politicas de

Maestria en Politicas
Publicas

Competencia

internacional Innovac/non -

Maestria en Estudios de la
Mujer
Doctorado en Estudios

Reciente Maestria en Ciencias Feministas

creacion Odontolégicas Doctorado en
Humanidades

Total divisiones 3 11 14

académicas
Total 28

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
2.4 Creacién, modificacion y adecuacion de planes y programas de estudio

En el periodo 2017-2021, el Colegio Académico ha recibido seis propuestas de
adecuaciones. En 2018 se presentaron cuatro adecuaciones correspondientes a la
Licenciatura en Planeacién Territorial, a la Maestria en Ciencias Agropecuarias, a la
Maestria y Doctorado en Ciencias Econdémicas y al Doctorado en Ciencias Biol6gicas y de
la Salud.

Mientras que en 2019 este 6rgano colegiado aprobd tres iniciativas relacionadas con planes
de estudio: 1) la adecuacion a la Maestria en Patologia y Medicina Bucal; 2) la modificacion
para crear un posgrado integrado de Maestria y Doctorado en Ciencias Farmacéuticas y 3)
la propuesta inicial de creacion de la Maestria en Enfermeria de Practica Avanzada.

En 2020 el Consejo Académico recibié la adecuacion del plan de estudios del Doctorado
en Ciencias Agropecuarias. Recientemente, en la sesién 1.21 celebrada el 28 de enero de
2021 el Consejo Académico aprobo la propuesta de formulaciéon del plan y de los programas
de estudio de la Maestria en Enfermeria de Préactica Avanzada de la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud. Esta propuesta fue aprobada por el Colegio Académico el 18 de
mayo durante la sesion 496 y el inicio de la Maestria entrara en vigor en el trimestre 22-I
(Cuadro 23).



Cuadro 23. Creacién, modificacién o adecuacion de planes y programas de estudio en 2018-

2021
Sesion y fecha | Sesion y fecha | Trimestre de
Programa Division Propuesta del Consejo del Colegio entrada en
Académico Académico vigor
Licenciatura en Ciencias y ceslsf)lr(;g:éllsig Sesion 443,
Planeacién Artes para el Adecuacion d celebrada el 7 18-0
S > e marzo de S
Territorial Disefio de junio de 2018
2018
Maestria en Ciencias Sesion 4.18, Sesion 443,
o O . celebrada el 7
Ciencias Bioldgicas y Adecuacion d celebrada el 7 18-O
; e mayo de A
Agropecuarias de la Salud 2018 de junio de 2018
Dgﬂgif;gz Bén Ciencias Sesion 5.18, Sesion 447,
Ciencias Sociales y Adecuacion celebrada el 20 | celebrada el 25 19-1
Econdmi Humanidades de julio de 2018 | de julio de 2018
condémicas
Doctorado en Ciencias Sesion 9.18, Sesion 449,
Ciencias T e celebrada el 19 | celebrada el 31
Lo Biologicas y Adecuacion ; 19-P
Biologicas y de de la Salud de noviembre de octubre de
la Salud de 2018 2018
Maestria en Ciencias fglsggrnag-alzi Sesion 458,
Patologia y Biologicas y Adecuacion 10 de iunio de celebrada el 6 19-0O
Medicina Bucal | de la Salud 2(1)19 de junio de 2019
Sesion 4.19, Sesion 465,
Propuesta inicial celebrada el celebrada el 16
Maestria en Ciencias de creacion 10 de junio de de octubre de
Enfermeria de Bioloaicas 2019 2019
Préactica de IagSaIudy Creacion del Sesion 1.21 Sesion 496
Avanzada plany los celebrada el 28 | celebrada el 18 29|
programas de de enero de de mayo de
estudio 2021 2021
Modificacion
. Lo para crear un Sesion 4.19, Sesion 466,
Maestria en Ciencias
Ciencias Biolégicas y _ posgrado celeb_rad_a el celeb_ra_lda el 20-P
Farmacéuticas de la Salud integrado de 10 de junio de | 3 de diciembre
Maestria y 2019 de 2019
Doctorado
o Adecuaciondel | oo 750 | Sesion 485,
Doctorado en Ciencias plan de estudios
S L celebrada el 14 | celebrada el 19
Ciencias Biologicas y | del Doctorado en S ; 21-1
. L de diciembre de | de noviembre
Agropecuarias de la Salud Ciencias

Agropecuarias

2020

de 2020

Fuente: Oficina Técnica de Consejo Académico. UAM Xochimilco.

2.5 Puesta en marcha de la modalidad en linea de la Maestria en Sociedades

Sustentables

La Maestria en Sociedades Sustentables de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades inici6 sus cursos en 2019. Es el primer posgrado que se imparte
fundamentalmente bajo la modalidad a distancia mediante la plataforma ENVIA 3.0 y cubre
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un vacio en los estudios de posgrado especializados en temas ambientales bajo la
perspectiva de las Ciencias Sociales.

Esta Maestria busca la formacién de investigadores(as) y profesionales que aporten a la
construccion de la sustentabilidad respecto a las condiciones especificas de produccion,
organizacion social y creacion cultural de las sociedades en las cuales tienen incidencia.
Actualmente es coordinada por la Dra. Aleida Azamar Alonso.

2.6 Propuesta de creacién de la licenciatura en Produccién Social de la
Vivienday el Habitat

En noviembre de 2019 se conformé un grupo académico encargado de elaborar una
propuesta para la creacién del plan y programas de estudios de la licenciatura en
Produccion Social de la Vivienda y el Habitat, el cual ha sido coordinado por el Mtro.
Roberto Eibenschutz Hartman y ha contado con el apoyo de la Coordinacion de Docencia
y el equipo de expertos(as) en disefio curricular. Esta comision es considerada
multidisciplinaria porque estan incluidos(as) profesionales con diferentes perfiles. En 2020
llevé a cabo un andlisis de los elementos fundamentales para verificar la viabilidad de la
propuesta curricular, considerando los recursos econémicos, techoldgicos, humanos, asi
como también los espacios fisicos y virtuales con los que se cuenta para poner en marcha
el plan de estudios, conforme lo sefalado en el articulo 29 del Reglamento de Estudios
Superiores de la UAM.

El documento para solicitar la formulacion del plan de estudios se entregd al Consejo
Divisional de Ciencias y Artes para el Disefio el 1 de diciembre de 2020 y se espera que
proximamente se envie al Consejo Académico para su aprobacion.

2.7 Evaluacién de planes y programas de estudios

El area de Evaluacién de Planes y Programas de Estudio adscrita a la Coordinacion de
Docencia es responsable de procurar la evaluacion permanente de los planes y programas
de estudio de las divisiones académicas y de orientar a las distintas coordinaciones de las
licenciaturas sobre el proceso y los requisitos para realizar la evaluacion. Esta area es el
enlace con los 6rganos acreditadores y suele estar en comunicacién constante con las
direcciones de division y con las coordinaciones de las licenciaturas para que decidan si
es viable comenzar un proceso de acreditacion.

Hasta ahora, de los 18 planes y programas de licenciatura que integran la Unidad, 12 se
encuentran acreditadas: Planeacion Territorial, Arquitectura, Agronomia, Enfermeria,
Medicina, Nutricibn Humana, Estomatologia, Comunicacién Social, Politica y Gestién
Social, Sociologia, Administracion y Psicologia. Dos planes y programas estdn en proceso
de acreditacion para el 2021: Disefio de la Comunicacion Gréfica y Quimica Farmacéutica



Biologica. Cuatro licenciaturas aun no estan acreditadas: Disefio Industrial; Biologia;
Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Economia (Cuadro 24).

Cabe sefialar que la situacién de la licenciatura en Biologia es distinta a las otras
licenciaturas no acreditadas porque el proceso se suspendié temporalmente por la
emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 y por decision del 6rgano
acreditador, el Comité para la Acreditacion y Certificacién de la Licenciatura de Biologia,
A.C. (CACEB). Asimismo, derivado de que en 2021 hubo vencimientos en algunas
acreditaciones y otros estan préximos a ocurrir, para el afio 2022 se espera re-acreditar los
tres planes de estudio siguientes: Enfermeria, Medicina y Nutricion Humana.

Cuadro 24. Licenciaturas evaluadas por organismos acreditadores

Divisién

Licenciatura

Organismo acreditador y vigencia

Estado de acreditacién

Arquitectura

Acreditadora Nacional de Programas de
Arquitectura y Disciplinas del Espacio
Habitable, A.C. (ANPADEH).
30/Junio/2024

Acreditada

Disefio de la Consejo Mexicano para la Acreditacion de
Comunicaciéon | Programas de Disefio, A. C. En proceso para 2021
Gréfica (COMAPROD)
CYAD - - —
Disefio Consejo MeX|car_10 para la Acreditacion de '
Industrial Programas de Disefio, A. C. No Acreditada
(COMAPROD)
Acreditadora Nacional de Programas de
Planeacién Arquitectura y Disciplinas del Espacio .
Territorial Habitable, A.C. (ANPADEH). Acreditada
30/Junio/2023
Comité Mexicano de Acreditacion de la
Agronomia Educacion Agrondmica, A. C. (COMEAA). Acreditada
21/Enero/2023
Comité para la Acreditacion y Certificacion
Biologia de la Licenciatura de Biologia A. C. No acreditada
(CACEB)
Consejo Mexicano de Acreditacion y
Enfermeria Certificacion de la Enfermeria, A. C. Acreditada
(COMACE). 31/Marzo/2021
Consejo Nacional de Educacion
Estomatologia | Odontoldgica, A. C. (CONAEDO). Acreditada
30/Septiembre/2025
CBS Consejo Mexicano para la Acreditacion de
Medicina la Educacion Médica, A.C. (COMAEM). Acreditada
27/Junio/2022
\l\;leet(ilr?:]naaria y Cons_ejo I_\Iacional de !a Medicina No acreditada
. Veterinaria y Zootecnia, A. C. (CONEVET)
Zootecnia
Nutricién Consejo Nacional para la Calid_ad d,e .
Humana Programas Educativos en Nutrlologla, A. Acreditada
C. (CONCAPREN). 15/Junio/2022
Quimica Consejo Mexicano para !a Acreditacion de
- la Educacion Farmacéutica, A. C.
Farmaceéutica En proceso para 2021
Biologica (COMAEF)
04/Marzo/2021
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Divisién | Licenciatura Organismo acreditador y vigencia Estado de acreditacion

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
Administraciéon | en la Contaduria y Administracion, A. C Acreditada
(CACECA). 14/Diciembre/2023

Asociacion para la Acreditacion y
Certificaciéon de Ciencias Sociales, A. C. Acreditada

Comunicacién

Social (ACCECISO). 18/Abril/2023
. Consejo Nacional para la Acreditacion de .
Economia la Ciencia Econémica A. C. (CONACE) No acreditada
CSH A . 7 . . 7
Politica y Asociacion para la Acreditacion y

Certificacion de Ciencias Sociales, A. C. Acreditada
(ACCECISO). 26/Octubre/2023
Consejo Nacional para la Ensefianza e

Gestién Social

Psicologia Investigacion en Psicologia, A. C. (CNEIP). Acreditada
20/Marzo/2023
Asociacion para la Acreditacion y

Sociologia Certificacion de Ciencias Sociales, A. C. Acreditada

(ACCECISO) 25/Junio/2023

Fuente: Evaluacion de planes y programas de estudio. Coordinacion de Docencia. UAM Xochimilco.

2.8 Fortalecimiento de la calidad de la docencia en la Unidad Xochimilco

2.8.1 Politicas para fortalecer la permanencia del alumnado en sus programas de
formacion

Durante la actual gestion se realizaron diversos esfuerzos para disminuir el abandono del
alumnado en el Tronco Interdivisional, Divisional y de Carrera. Teniendo en cuenta que la
mayor proporcion de alumnos(as) que abandonan sus estudios ocurre durante el primer
trimestre, el equipo de las coordinaciones dependientes de la Rectoria de Unidad, con el
apoyo de las tres divisiones académicas, nos enfocamos en reforzar la organizacion
académica del TID y a diversificar las modalidades de aprendizaje durante el médulo de
Conocimiento y Sociedad.

Destaca en 2018 la creacion de la Comision Académica del TID la cual se dio a la tarea de
revisar el médulo Conocimiento y Sociedad, asi como la vinculacién de éste con los troncos
divisionales y las coordinaciones de cada una de las 18 licenciaturas de la Unidad. Dicha
Comision formulé una propuesta que se envid a los consejos divisionales y se espera
presentar y aprobar en un corto plazo en el Consejo Académico.

Otra politica consistio en invitar al alumnado a integrarse a la vida universitaria y desarrollar
un sentido de pertenencia a la UAM y a la Unidad Xochimilco. Para ello se mejoré
preponderantemente el contacto con el alumnado durante el primer ingreso y también se
disefié desde ATAA una estrategia de acompafiamiento durante las otras dos etapas de
las trayectorias de su formacion.

Las jornadas de bienvenida de primer ingreso recibieron una atencion especial durante los
afios 2018 y 2019, las cuales se llevaron a cabo mediante la modalidad presencial. Para la



realizacion de estas jornadas los eventos fueron disefiados con la idea de comunicar mejor
al alumnado lo que es la Unidad Xochimilco. Debido a la contingencia sanitaria, durante
2020y 2021 la Coordinacion de Docencia, la de Extension Universitaria y las tres divisiones
académicas trabajaron al unisono para llevar a cabo jornadas de bienvenida en la
modalidad en linea, contando con un aporte muy especial de TV-UAM (adscrita a la
Coordinacién de Extension Universitaria; CEUX) en el disefio del enfoque de comunicacion
y de sets de filmacién con un nivel profesional.

Una politica en la que se puso mucha atencion fue fortalecer la planeacion del proceso de
asignacion del profesorado al médulo Conocimiento y Sociedad. De manera muy
destacada, a partir de la responsabilidad asumida por la Mtra. Celia Linares Vieyra cuya
gestion inici6 el 26 de noviembre de 2019 al frente de la Coordinacion del TID, se observo
un conjunto de mejoras que han tenido influencia en la calidad de la educacion que ofrece
nuestra Unidad en el TID. Ademas de los avances de la planeacion realizada por la
Coordinacioén del TID con las 12 jefaturas de departamento, se ha logrado integrar a un
mayor numero de profesores(as) a este tronco a través de un dialogo cercano con ellos por
parte de la Coordinacién asi como la puesta en marcha de actividades académicas como
“Los Miércoles del TID”, en donde se llevan a cabo conversatorios con personal académico
de la Unidad sobre diferentes tematicas que forman parte del programa del médulo
Conocimiento y Sociedad. Estos conversatorios cuentan con la presencia del alumnado del
TID y también de la planta docente.

2.8.2 Revitalizacién del modelo educativo Sistema Modular

Durante la gestion encabezada por la Dra. Patricia Alfaro Moctezuma (2013-2017), el
Consejo Académico formé una Comision Académica de la mayor importancia: la
relacionada con la necesaria revitalizacion del Sistema Modular. Esta iniciativa surgié desde
la voz de los representantes del alumnado ante el Consejo Académico quienes
manifestaron criticas sobre el abandono del Sistema Modular en la practica de algunos(as)
docentes de las 18 licenciaturas que ofrece la Unidad.®®

Este abandono se hacia mas patente por la ausencia de formacién pedagdgica y didactica
de préacticamente todo el sector de profesores(as) con contratacion por tiempo determinado,
pero también por una falta de compromiso con el Sistema Modular de un sector del personal
contratado por tiempo indeterminado. Los trabajos iniciados por dicha Comision se
terminaron en 2019 con la aprobacién del documento denominado “Hacia la revitalizacién
del Sistema Modular de la Universidad Auténoma Metropolitana. Unidad Xochimilco”
(aprobado en la Sesion 11.19 del Consejo Académico, llevada a cabo el 20 de septiembre

15 Esta Comision Académica es la encargada de revisar, analizar, actualizar e integrar las bases
conceptuales del Sistema Modular (nuevo Documento Xochimilco), asi como una Guia Conceptual
y Metodoldgica para la formulacion, modificacién, adecuacion y supresion de planes y programas
de estudio, acordes con el Sistema Modular de la UAM Xochimilco.
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de 2019), en cuya elaboracién participaron los(as) siguientes profesoras(es): Dra, Maria
Isabel Ysunza Brefia, Dra. Ana Soledad Bravo Heredia, Dra. Martha Margarita Fernandez
Ruvalcaba, Mtra. Raquel Adriana Garcia Gutiérrez, Dra. Maria Isabel Arbesu Garcia y Dr.
Francisco Javier Soria Lopez. Por la calidad de su reflexion y profundidad, se trata de un
documento de un gran valor para enriquecer las bases conceptuales en las que descansa
el modelo educativo de la Unidad Xochimilco. Desde su aprobacién este documento se ha
difundido ampliamente y se encuentra en el portal electrénico de la Unidad Xochimilco para
facilitar su consulta por parte de la comunidad universitaria®

La misma Comision del Consejo Académico que elabord el documento antes citado tuvo el
mandato de proponer la “Guia Conceptual y Metodolégica para la formulacion, modificacion,
adecuacion y supresién de planes y programas de estudio, acordes con el Sistema Modular
de la UAM Xochimilco”. Este instrumento fue aprobado el 22 de octubre del presente afo
en la sesién 12.21 del Consejo Académico.

Dentro del propdsito de revitalizar el modelo educativo de la Unidad Xochimilco, se logré
una buena articulacién de esfuerzos de coordinacion entre las tres divisiones académicas,
con la Coordinacion de Docencia, la Oficina de Acompafamiento a las Trayectorias
Académicas del Alumnado (ATAA) y la Seccion de Servicio Social y Orientacion Educativa.
También ha sido de gran valor la capacitacion del personal docente en el Sistema Modular
desde la CECAD vy las divisiones académicas.

2.8.3 Creacion e impacto de la Coordinacion de Docencia dependiente de la Rectoria
de Unidad

El 21 de septiembre de 2018 y derivado del Acuerdo 01/2018 del Rector de la Unidad, se
cred la Coordinaciéon de Docencia para promover y facilitar a las divisiones académicas la
coordinacion de las actividades docentes que permitan elevar la calidad y pertinencia del
proceso de ensefianza-aprendizaje en la Unidad.

Después de una reflexién a profundidad que incluyé el andlisis comparativo de la estructura
académico-administrativa de la Unidad Xochimilco y de las demas unidades universitarias,
en 2018 se llegd a la conclusion de las ventajas de contar con una instancia que
coadyuvara con la Rectoria de Unidad y con las direcciones de division en diversos temas
vinculados con la calidad de la docencia como son: la evaluacion y acreditacién de los
programas de licenciatura; la politica de acompafiamiento a las trayectorias del alumnado
como medida para incrementar su permanencia los programas de estudio; las tecnologias
educativas como auxiliares en el desarrollo de los programas; la formacién profesional y
pedagogica del personal académico; las necesidades de desarrollo de las didacticas
especificas en los distintos campos profesionales (matematicas; estadistica, lenguas
extranjeras, por ejemplo); el acompafamiento de las propuestas de nuevos programas de

16 Este texto puede ser consultado en la liga: https://www.xoc.uam.mx/revitalizacion-sistema-modular
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estudio, principalmente en el nivel de licenciatura y la coadyuvancia con el TID en los
procesos de programacion académica y de innovacién en las modalidades de ensefianza-
aprendizaje.

2.8.4 Creacion de la Oficina de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas del
Alumnado (ATAA)

El Programa de Atencién Personalizada y Tutoria (PAPYT) se transformé en la Oficina de
Acompafiamiento a Trayectorias Académicas de Alumnos (ATAA) con la intencion
favorecer la plena integracién del alumnado a la vida universitaria, atender los problemas
que afectan su desempefio académico y mejorar su aprovechamiento mediante los
servicios educativos que ofrece la universidad. De esta manera se ha buscado elevar la
calidad del proceso formativo del alumnado e incidir en los indices de desercion,
reprobacion, aprovechamiento escolar y eficiencia terminal de la UAM-Xochimilco.

ATAA es un programa que actualmente forma parte de la estructura de la Coordinacién de
Docencia y que brinda atencién a alumnos(as) y tutores(as) para que desarrollen en
conjunto acciones que apoyen la formacion académica, alienten las estrategias de estudio,
fomenten valores que contribuyan al desarrollo integral y faciliten la insercién del alumnado
en la universidad. La Oficina de ATAA ha promovido la generacion de la identidad
institucional para estimular en el alumnado un sentido de pertenencia e integracion, a través
de una induccion asertiva al medio universitario, el desarrollo de actividades que
familiaricen y que los (as) acompafien durante su proceso de formacién

La Oficina de ATAA ha construido estrategias para organizar la accion tutorial en las tres
divisiones académicas, a partir de las capacidades institucionales. También ha conformado
los canales de colaboracion entre los diferentes interlocutores de las divisiones, mediante
el trabajo permanente con gestores escolares, la coordinacion del TID, los troncos
divisionales y de licenciatura, asi como con otros actores responsables de las oficinas
vinculadas con la comunidad estudiantil tales como la Seccion de Servicio Social y
Orientacion Educativa; y de COPLADA la Oficina de Egresadas, Egresados y Bolsa de
Trabajo; la Oficina de Movilidad Estudiantil y la Oficina de Gestion de Tecnologia vy
Emprendimiento; la Unidad de Prevencion y Atencién de la Violencia de Género y la Oficina
de Becas y Egresados de Rectoria General.
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En esta seccion se presentan los resultados de la funcion de Investigacion durante la
presente gestion. La primera parte contiene la estadistica en el periodo comprendido entre
2018 y 2021 de las areas, lineas y proyectos de investigacion de los 12 departamentos que
integran las tres divisiones académicas de la Unidad. De forma sobresaliente se informa
sobre la creacibn de dos areas de investigacion del Departamento de Produccion
Econdmica.

Asimismo, se sefiala la integracion de los cuerpos académicos de las divisiones
reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) de la
Secretaria de Educacion Publica de 2018 a 2021 y se destacan por su grado de
consolidacion.

Se presentan los resultados de la produccion académica en las divisiones reportada en el
Sistema de Informacion Académica Xochimilco (SIA) en el periodo 2018-2021 para los
articulos especializados y de divulgacién. De la misma manera se muestran los resultados
para los articulos especializados internacionales reportados en dicho Sistema en el mismo
periodo de tiempo.

También se mencionan las politicas que se han puesto en marcha en la gestion para
fortalecer la funcién de la investigacion, destacando la integracion y trabajo de la Comisién
Académica conformada por personal docente de las tres divisiones académicas, misma que
elabor6 una propuesta de Politicas Operativas de la Unidad Xochimilco que fue presentada
al Consejo Académico, el 14 de diciembre de 2020 las cuales marcan las orientaciones
generales para el desarrollo y consolidacion de la investigacion considerando las
actividades de docencia y vinculacion. Asimismo, se informa sobre la “Reunion de reflexion
sobre la investigacion en la UAM Xochimilco”, a través de la cual se compartieron un gran
namero de saberes y reflexiones.

Se informa también del comportamiento que desde 2018 hasta ahora ha tenido la
Convocatoria para el fortalecimiento a la investigacion en el marco de las Convocatorias del
Rector de Unidad que se emitieron en los cuatro afios de la presente gestién. Se subraya
el trabajo de evaluacion de las areas que realizé la Comision del Consejo Académico que
analizo el periodo 2014-2017; de forma general se sefala el diagndstico y las sugerencias
que elaboro esta Comision.

3.1 Areas de investigacion y su dinamica reciente

De acuerdo con las Politicas Generales de la UAM, la investigacion es una funcion
sustantiva hacia donde deben canalizar los esfuerzos institucionales con el proposito de
generar, desarrollar, promover y aplicar el avance del conocimiento cientifico, tecnolégico,
humanistico y artistico. Esta funcion debe incidir en la calidad de la docencia que se imparte
en los niveles de licenciatura y posgrado, y en la preservacion y difusion de la cultura.
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La importancia que la Universidad otorga a la investigacion se refleja en su modelo de
organizacion académica departamental; la investigacion es responsabilidad de los
departamentos a través de las areas de investigacion y los proyectos que se desarrollan en
los campos de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y el arte. Esto debe reflejarse en
estrategias divisionales y de la Unidad en su conjunto para fijar prioridades y criterios de
asignacion presupuestal en el escenario de restriccién que vive el pais.

De acuerdo con el Sistema de Informacion Académica Xochimilco hasta 2019 en los 12
departamentos de las tres divisiones académicas se tenian registradas 63 areas de
investigacion (14 de CYAD, 18 de CBS y 31 de CSH), 343 lineas de investigacion (81 de
CYAD, 82 de CBS y 180 de CSH) y 486 proyectos de investigacion aprobados por los
consejos divisionales (55 de CYAD, 151 de CBS y 280 de CSH).

Hasta hace poco la Division de CSH contaba con 31 areas de investigacion. En 2020y 2021
respectivamente, se sumaron dos areas mas: “Modelacion y educacion matematica en las
Ciencias Sociales” y “Desigualdad y transformacién social’, ambas del Departamento de
Produccion Economica.

3.1 1 Areas de reciente creacién

En la sesién 7.20 del Consejo Académico fue aprobada la creacién del area de investigacion
“Modelacion y educacion matematica en las Ciencias Sociales”. En ella se desarrollan tres
lineas de investigacion: a) Economia matematica, estadistica y econometria; b) Teoria de
gréficas, sistemas complejos, simulacion, y c¢) Didactica de la matematica y semiética. Los
cuatro proyectos aprobados por el Consejo Divisional son: i) Un enfoque de la semiética a
la problematica didactica en matematicas; ii) Redes, teoria de juegos y complejidad en las
organizaciones; iii) El uso de la modelacién y simulacién en la hoja de célculo para el
mejoramiento de la ensefianza de la investigacion en operaciones, y iv) La acumulacién
financiera y su efecto en la reproduccion del sistema econémico.

Esta area promueve un espacio académico que ubica al alumnado de licenciatura y
posgrado, asi como a miembros del area, en la perspectiva de entender la matematica
como concepto. Constituye un espacio académico para la discusion y la generacién de
productos de investigacion sobre diversos estudios de la modelacibn mateméatica en dos
vias: la primera, enfocada en la investigacion formal, es decir, de construccién de objetos
en teoria matematica y la segunda, en la investigacion aplicada y de simulacién
computacional.

Entre los alcances de los proyectos de investigacion aprobados por el Consejo Divisional
destaca que se propone abrir un proyecto colectivo con el objetivo de crear una coleccion
de cuadernos didacticos sobre los temas de mateméaticas que aparecen en los planes de
estudio de las licenciaturas de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades. La finalidad
de dicha coleccién es apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado con
material especialmente disefiado para cubrir las necesidades de la poblacion estudiantil que



se incorporara a la Unidad Xochimilco. Esta area ademéas de considerar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en matematicas como objeto de investigacioén, incluye el estudio y
desarrollo de la matematica que fundamenta el modelado en la investigaciébn en las
disciplinas de Economia y Administracion, en particular, y de las Ciencias Sociales, en
general.

Adicionalmente, en la sesion 6.21 del Consejo Académico celebrada el 27 de agosto de
2021 fue aprobada la creacion del area de investigacion “Desigualdad y transformacién
social”. En esta area se desarrollaran seis lineas de investigacion: a) desigualdad, equidad
y justicia social en la educacion, la ciencia y la salud; b) procesos, préacticas y efectos de la
educacion como hecho social; c) procesos y practicas de creacién, acumulacion y
transferencia del conocimiento; d) produccion social para salud y la retribucién del
bienestar; e) disefio institucional, politicas publicas y cambio de politicas en educacion,
salud, ciencia y otras problematicas y hechos sociales, y f) sistemas complejos, economia
institucional e innovacion.

La propuesta de creacion de esta area de investigacion se desprende del trabajo colectivo
y consolidado que ha realizado un grupo de profesores(as) del Departamento de
Produccion Econémica de la Unidad Xochimilco, del Departamento de Estudios
Institucionales de la Unidad Cuajimalpa y del Departamento de Sociologia de la Unidad
Azcapotzalco. Su creacion busca contribuir a la generacién de conocimientos y constituirse
en un referente del cambio. El objeto de estudio esta centrado en los problemas y hechos
sociales en el contexto de la desigualdad, particularmente, en la educacién, el conocimiento
cientifico y la salud; asi como sus diversas articulaciones para promover e intervenir en el
ciclo y el cambio de politicas publicas y decisiones de gestion que contribuyan a la
comprension y promocién de la diversidad, la equidad, la inclusion y la justicia social.

La aprobacién de estas areas de investigacion resulta de gran importancia pues contribuyen
a la transformacién institucional y potencian a la planta académica para atender
problematicas sociales mas complejas con enfoques tedéricos y metodolégicos de mayor
alcance.

Actualmente en la Unidad existen 65 areas de investigacion (13 de la Divisién de CYAD, 18
de la Divisién de CBS y 34 de la Divisién de CSH), 351 lineas de investigacion (82 de la
Divisién de CYAD, 81 de la Division de CBS y 188 de la Divisién de CSH) y 322 proyectos
de investigacion aprobados por los consejos divisionales (26 de la Divisién de CYAD, 124
de la Division de CBS y 172 de la Divisién de CSH). En el Cuadro 25 aparece la informacién
actualizada sobre las areas, lineas y proyectos para cada una de las tres divisiones
académicas de la Unidad.
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Cuadro 25. Total de areas, lineas y proyectos de investigacion por Division Académica

Ambitos Divisién de CYAD | Divisién de CBS | Division de CSH | Total
Departamentos 4 4 4 12
Areas de investigacion 14 18 33 65
Lineas de investigacion 82 81 188 351
Proyectos de investigacién 26 124 172 322

Fuente: Sistema de Informacion Académica Xochimilco. UAM Xochimilco.

3.2 Cuerpos académicos de la Unidad Xochimilco

El personal académico de la Unidad Xochimilco participa en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) cuyo objetivo
es lograr una mayor profesionalizacién del personal académico de tiempo completo para
gue alcancen las capacidades de investigacion-docencia, desarrollo tecnoldgico e
innovacioén, asi como gestion universitaria. Es prioritario para este programa que los
profesores(as) se articulen y consoliden en cuerpos académicos y con ello generen una
comunidad académica fortalecida para incidir y transformar su entorno.

Los cuerpos académicos refieren a un conjunto de profesores(as)-investigadores(as) que
comparten una o mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la
generacion y/o aplicacién de nuevos conocimientos. Los cuerpos académicos sustentan las
funciones académicas institucionales y contribuyen a integrar el sistema de educacién
superior del pais.

Los cuerpos académicos se componen de cinco a diez integrantes y pueden tener tres
grados de consolidacion: i) CAC (Cuerpo Académico Consolidado), ii) CAEC (Cuerpo
Académico en Consolidacién, y iii) CAEF (Cuerpo Académico en Formacién). El grado de
consolidacion se evalla, entre otros aspectos, mediante el nivel de habilitacion de quienes
lo integran, la produccién académica generada y la colaboracion al interior de cada cuerpo
y con otros cuerpos académicos o grupos de investigacion.

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por COPLADA, en 2018 los cuerpos
académicos reconocidos por PRODEP eran 60 de los cuales 6 pertenecian a la Division de
CYAD (3 en formacion, 3 en consolidacion), 31 a la Division de CBS (11 en formacion, 12
en consolidaciéon y 8 consolidados) y 23 a la Divisibn de CSH (14 en formacion, 5 en
consolidacién y 4 consolidados).

En 2019 se reconocieron por PRODEP 55 cuerpos académicos de los cuales 4 fueron de
la Division de CYAD (3 en consolidacion y 1 en formacién), 28 de la Division de CBS (8
consolidados, 12 en consolidacion y 8 en formacién) y 23 de la Division de CSH. En 2020
se reportaron un total de 56 cuerpos académicos, 5 de la Division de CYAD (3 en
consolidacion y 2 en formacion); 28 de la Division de CBS (10 en formacién, 11 en
consolidacion y 7 consolidados), y 23 de la Division de CSH (15 en formacion, 5 en
consolidacién y 3 consolidados).



Actualmente se tienen reportados 54 cuerpos académicos reconocidos ante PRODEP de
los cuales 5 corresponden a la Division de CYAD (2 en formacion y 3 en consolidacion) 27
a la Division de CBS (11 en consolidacién, 7 consolidados y 9 en formacion) y 22 a la
Divisién de CSH (5 en consolidacion, 3 consolidados y 14 en formacién) (Cuadro 26).

Cuadro 26. Cuerpos académicos de las divisiones académicas
reconocidos por el PRODEP, 2018-2021

Division 2018|2019 | 2020 | 2021
Ciencias y Artes para el Disefio 6 4 5 5
Ciencias Bioldgicas y de la Salud 31 28 28 37
Ciencias Sociales y Humanidades 23 23 23 22
Total cuerpos académicos 60 55 56 54

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

3.3 Produccion académica de las divisiones

En esta seccién se presenta un resumen de los articulos especializados y de divulgacion
gue se generaron en las divisiones académicas en el periodo comprendido entre 2018 y
2020. Hasta el momento, solo se cuenta con la informacién relativa al afio 2021 sobre los
articulos especializados internacionales que se producen en las tres divisiones académicas.

3.3.1 Articulos especializados producidos en las divisiones académicas

De acuerdo con la informacion referida por COPLADA, la informacion capturada hasta
ahora de 2021 reporta que en la Unidad se registraron 132 articulos especializados, de los
cuales el personal académico de la Division de CYAD present6 17, en la Division de CBS
82 y en la Division de CSH, 33. (Cuadro 27 y Figura 12).

Cuadro 27. Total de articulos especializados por Division Académica reportados en el
Sistema de Informacién Académica, 2018-2021

Ao CYAD CBS CSH Total
2018 41 287 309 637
2019 43 273 302 618
2020 69 418 486 973
2021 17 82 33 132

Fuente: Sistema de Informacion Académica Xochimilco. Coordinacion de Planeacion, Vinculacion y

Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
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Figura 12
Articulos especializados por Divisién Académica
reportados en el SIA, 2018-2021
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Fuente: Sistema de Informacién Académica Xochimilco. Coordinacién de Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco. La informacion para 2021
evolucionara conforme ocurra la captura integral de este afio.

Como puede advertirse, entre 2018 y 2019 se presentd una ligera disminucion de la
produccién de articulos especializados en la Division de CBS y de CSH que posiblemente
se asocio a la paralizacion de las actividades de la UAM durante 93 dias en 2019. En 2020
se observa un aumento muy significativo en las tres divisiones académicas en comparacion
al 2019: 60.47% para CYAD, 53.11% para CBS y 60.93% para CSH. En 2021 la informacién
se irh completando en los proximos meses.

3.3.2 Articulos especializados internacionales producidos en las divisiones
académicas

En el Cuadro 28 y en la Figura 13 se aprecia la estadistica de los articulos con visibilidad
internacional para las tres divisiones académicas en los afios comprendidos entre 2018 y
2021. De 2018 a 2020 se registrd una disminucion importante de un afio a otro en las
divisiones de CYAD y de CSH, mientras que, en este periodo, la Division de CBS aumentd
significativamente el registro de articulos internacionales.

La localizacion de los articulos internacionales en los que participan como autores(as)
los(as) profesores(as) de las divisiones académicas nos permite establecer un valor de
referencia consistente en el rango que va de 125 articulos generados en 2018, 100 en 2019
y 162 articulos producidos en 2020. Hasta el momento, la informacion de las divisiones
académicas en 2021 arroja un total de 176 articulos especializados en Web of Science, y
SCOPUS: un articulo para la Division de CYAD, 159 para la Division de CBS y 16 para la
Divisiéon de CSH.



Cuadro 28. Total de articulos especializados en Web of Science y SCOPUS por Division
Académica, 2018-2021

Afio CYAD CBS CSH Total
2018 6 91 28 125

2019 1 88 11 100

2020 0 153 9 162
2021* 1 159 16 176

*Informacién consultada hasta el 12 de noviembre de 2021.
Fuente: https://www.webofscience.com; https://www.scopus.com
Coordinacién de Planeacién, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

Figura 13
Articulos especializados en Web of Science y SCOPUS
por Divisién Académica, 2018-2021
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* Informacién consultada hasta el 12 de noviembre de 2021.
Fuente: https://www.webofscience.com; https://www.scopus.com
Coordinacion de Planeacién, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

3.3.3 Articulos de divulgacion generados en las divisiones académicas

La estadistica proporcionada por COPLADA y correspondiente al 2021 nos indica que en
las tres divisiones académicas los articulos de divulgacion han mostrado una baja
significativa. Para el caso de CYAD no ha habido este tipo de articulos, mientras que en
CBS se tienen reportados 10 articulos y en CSH se han registrado 8 articulos de divulgacion
(Cuadro 29 y Figura 14). Esta informacion evolucionara conforme se complete la captura

completa de 2021.

Cuadro 29. Total de articulos de divulgacion por Divisiéon Académica,

2018-2021*
Afo CYAD CBS CSH Total
2018 45 50 24 119
2019 43 51 41 135
2020 28 83 102 213
2021 0 10 8 18

*Informacion consultada hasta el 12 de noviembre de 2021.

Fuente:

UAM Xochimil

Sistema de

CO.

Informacion

Académica Xochimilco.
Coordinacion de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico.
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Figura 14
Articulos de divulgacion por Divisién Académica, 2018-

2021
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Fuente: Sistema de Informaciéon Académica Xochimilco.
Coordinacion de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

3.4 Politicas de fortalecimiento a la investigacion en la Unidad

Desde el inicio de la presente gestion se identificaron las problematicas siguientes que han
generado un debilitamiento de la funciéon de investigaciéon en la UAM Xochimilco: a)
debilidad del trabajo colaborativo e interdisciplinario y dispersion de esfuerzos; b) escasa
vida académica de las &reas de investigacién; c) lentitud en los procesos de generacion y
aprobacion de los proyectos de investigacion en las divisiones académicas, y d) dificultad
para incorporar a las areas de investigacion al personal académico de reciente ingreso.

Ante este panorama, la Rectoria de Unidad con base en el articulo 47 (fraccién 1) del
Reglamento Orgénico, en marzo de 2018 conform6 una Comision Académica con personal
académico de las tres divisiones académicas cuyas tareas se centraron en los objetivos
siguientes: 1) analizar las politicas y practicas de los departamentos y las divisiones
académicas de la Unidad Xochimilco, en materia de asignacién presupuestal para la
operacion de la investigacién; 2) conocer las necesidades que tienen los grupos de
investigacion de la Unidad Xochimilco para desarrollar en mejores condiciones las tareas
de investigacion; 3) analizar las modalidades para fomentar la incorporacion de alumnos(as)
de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigacion en la Unidad Xochimilco, y 4)
coadyuvar en la organizacion de foros académicos que analicen la situacion de la
investigacion en la Unidad Xochimilco y tracen vias institucionales para su fortalecimiento.

Con informacion proporcionada por los(as) jefes(as) de departamento, esta Comision
elabord el documento “Sintesis sobre los criterios de asignacion presupuestal para las
actividades de investigacion del personal académico” el cual permitié establecer un primer
diagndstico sobre la situacion de la investigacion en las tres divisiones académicas.

Esta sintesis diagnostica asi como los trabajos que ha realizado la Comision Académica a
lo largo de casi cuatro afios permitid visibilizar diversas problematicas entre las que



destacan: las politicas aplicadas en los departamentos para promover y apoyar el desarrollo
de la investigacion en las areas son heterogéneas; las modalidades de asignacion del
presupuesto presentan una alta variacion de un departamento a otro; el personal académico
percibe un conjunto amplio de obstaculos; faltan recursos para realizar investigacion; las
interacciones entre investigadores(as) de diferentes areas, departamentos y divisiones son
escasas, y los profesores(as)-investigador(es)as que tienen proyectos registrados o bien
gue cuentan con financiamiento externo se quejan de cargas excesivas de docencia.

Esta Comision también advirti6 que, si bien existian diversas acciones para estimular el
trabajo de las areas de investigacion, se carecia de politicas operativas por lo que elaboré
una propuesta de orientacion sobre la forma que debe cumplirse el objeto de la Universidad
en materia de investigacion. En 2020 el Consejo Académico integro la Comisién encargada
de analizar y dictaminar la propuesta de Politicas Operativas de Investigacion de la Unidad
Xochimilco, iniciativa que presento el Rector de Unidad, conforme a los articulos 11, 12 y
13 del Reglamento de Planeacion. En la sesién 7.20, celebrada el 14 de diciembre de 2020,
este érgano colegiado aprobé dichas politicas operativas.

Es de subrayar la “Reunion de reflexion sobre la investigacion en la UAM Xochimilco” que
se llevd a cabo el 26 de mayo de 2021 en la cual participaron el Rector y Secretario de
Unidad, el Director y Directoras de las divisiones académicas, Jefes(as) de departamento,
los(as) integrantes de la Comision Académica de Fortalecimiento de la Investigacion en la
Unidad Xochimilco y el Dr. Romualdo Lépez Zarate de la UAM Azcapotzalco. Dicha reunién
tuvo como objetivo incorporar la vision de diversos actores universitarios en materia de
investigacion y en conjunto se reflexiond sobre el presente y el futuro de esta funcion
sustantiva en la UAM Xochimilco. Asimismo, se presentaron los elementos criticos sobre la
evaluacion de las areas de investigacion, se reviso el papel de la investigacion en relacion
con la carrera académica, se analizaron diversas propuestas para fortalecer el Sistema
Modular a través de la revaloracion del concepto de &reas de investigacion y se formularon
algunas bases de direccién para la siguiente gestion.

3.4.1 Las Politicas Operativas de Investigacion de la Unidad Xochimilco

Las Politicas Operativas de Investigacion de la Unidad Xochimilco se aprobaron con una
diferencia de tiempo muy breve respecto de la modificacion de las Politicas Generales de
Investigacién que aprobd el Colegio Académico en la sesion 485 celebrada el 19 de
noviembre de 2020. Tanto las politicas operativas como las generales coinciden en varios
aspectos entre los que destacan: el fomento de la actividad colectiva, el intercambio entre
las &reas de investigacion, el impulso a investigadores(as) jévenes y la busqueda de
recursos exteriores.

Dichas Politicas tienen el propdsito de establecer orientaciones generales para el desarrollo
y consolidacion de la investigacion considerando su impacto en la docencia y en las
actividades de vinculaciéon que caracterizan el desarrollo de la Unidad. Estan dirigidas a
potenciar los logros en investigacion que se han alcanzado en la Unidad, promover su
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desarrollo, reconocer y apoyar otras formas de organizacion que han generado productos
que es importante visibilizar y difundir en un contexto de crisis generalizada que impone
nuevos retos para cumplir con el compromiso social de esta funcion sustantiva.

Para la UAM-X estas Politicas Operativas son necesarias para definir orientaciones y asi
cumplir con el objeto de la Universidad en materia de investigacidbn y mantener la
congruencia sobre la actividad investigativa en el Sistema Modular que se entiende
integrada a la docencia, la difusion y el servicio para abordar los temas prioritarios de
acuerdo con las condiciones, necesidades y problematicas que aquejan al pais.

Las Politicas Operativas de Investigacion se componen de los aspectos siguientes:

Propésito y modelo de la investigacion en la UAM- X

Planeacion y organizacion de la investigacion

Investigaciéon y formacién del alumnado

Resultados e impacto de la produccion académica

Fortalecimiento y mantenimiento de la infraestructura de soporte a la investigacion
Financiamiento interno y externo

Vinculacion a través de relaciones intra e interinstitucionales

Seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas.

NGO~ WONE

Con la entrada en vigor de las Politicas Operativas de Investigacion se espera que se
fortalezca la investigacion sin olvidar el planteamiento original de la UAM Xochimilco
orientado hacia la integracion entre la docencia, la investigacion y la preservacion y difusion
de la cultura. También se tiene la expectativa de erradicar las practicas desfavorables en
materia de investigacion, analizar su impacto en la solucién de los problemas nacionales y
realizar el uso adecuado de los recursos financieros. Es necesario que se difundan y
apliquen en las direcciones de divisibn y los departamentos para propiciar el trabajo
colectivo.

3.4.2 Convocatoria para el fortalecimiento de la investigacion

En apego con el Reglamento Orgénico, articulo 47, fraccion VII, desde el 2015 las
actividades académicas de las divisiones han sido apoyadas por la Rectoria de Unidad
mediante el otorgamiento de apoyos institucionales dirigidos a investigadores(as)
adscritos(as) a diferentes departamentos y/o divisiones de la Unidad Xochimilco, a través
de las convocatorias anuales de apoyo al desarrollo académico. Estos apoyos se han
entregado con base en la evaluacion de los proyectos postulados, realizada por la Comision
Académica Evaluadora integrada para ese fin por personal académico que cuenta con una
destacada trayectoria en las tres divisiones académicas de la Unidad.

Una de las convocatorias que destaca es la referente al “Fortalecimiento de la investigacion”
que tiene como propdsito apoyar las propuestas que aborden problemas de relevancia
nacional, bajo un enfoque multi o interdisciplinario y que corresponden a investigacion



experimental, investigacion en ciencias sociales y humanidades, generacion de prototipos,
creacion de obra artistica y cultural.

Son cinco los rubros que son apoyados en la convocatoria de fortalecimiento a la
investigacion: 1) la adquisicién de insumos y consumibles; 2) el trabajo de campo, 3) los
servicios de analisis especializados y registro de propiedad industrial, 4) los servicios
profesionales de traduccion de articulos relacionados con el proyecto de investigacion que
se propone y 5) la organizacion de seminarios o coloquios de discusion tedrica vinculados
con la temética de investigacion de la propuesta.

En 2018 fueron apoyados 22 proyectos: 1 de CYAD, 16 de CBS y 5 de CSH para lo cual se
autorizé un monto de $1,644,650.00. En 2019 se favorecieron 28 propuestas: 23 de CBS y
5 de CSH y se otorgaron $2,282,769.61. En 2020 fueron apoyados 26 proyectos de CBS 'y
se autorizaron $1,699,045.72. En 2021 se esta beneficiando a 9 proyectos con un monto
de $412,802.60 (Cuadro 30y Figura 15).

Cuadro 30. Proyectos aprobados en la convocatoria de fortalecimiento a la investigacion,
2018-2021

Afio Divi§ié_n ':?g/iﬁ:se Total Unidad Xochimilco de Montq total
Académica aprobados proyectos aprobados autorizado
CYAD 1
2018 CBS 16 22 $1,644,650.00
CSH 5
CYAD 0
2019 CBS 23 28 $2,282,769.61
CSH 5
CYAD 0
2020 CBS 26 26 $1,699,045.72
CSH 0
CYAD 0
2021 CBS 9 9 $412,802.60
CSH 0
Total 85 $6,039,267.93

Fuente: Rectoria de Unidad. UAM Xochimilco.
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Figura 15
Numero total de proyectos aprobados en la Convocatoria
de Fortalecimiento ala Investigacion, 2018-2021
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Fuente: Rectoria de Unidad. UAM Xochimilco.

Como se puede observar, entre 2018 y 2021 se han otorgado apoyos mediante la
Convocatoria de Fortalecimiento a la Investigacién a 85 proyectos con un monto total
autorizado de $6,039,267.93, de los cuales s6lo uno corresponde a CYAD pues no se han
presentado propuestas por parte de su personal académico. La mayor parte de los
proyectos autorizados corresponden a la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud con
74 propuestas. En el caso de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades han resultado
seleccionados 10 proyectos en el periodo mencionado.

3.4.3 Evaluacion de las areas de investigacion

El 3 de abril de 2017 en la sesion 4.17, el Consejo Académico integré la “Comision
encargada de analizar y dictaminar las propuestas presentadas por los consejos
divisionales para la creacién, modificacion o supresion de areas de investigacion”.
Posteriormente, en la sesion 5.18, celebrada el 20 de julio de 2018, este 6rgano colegiado
acord6é ampliar su mandato para también evaluar las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco y dar seguimiento a dicha evaluacion. Esta Comisién se dividi6 en
subcomisiones conformada con integrantes de las tres divisiones para analizar la
informacién de las areas de investigacion contenida en el Sistema de Informacion
Académica Xochimilco.

Como parte de la metodologia de trabajo, la Comision llevé a cabo reuniones en pleno y
ademas entrevisto tanto a las(os) jefas(es) de departamento, como a las(os) 63 jefas(es)
de area. Los resultados de la evaluacién a las areas de investigacion, periodo 2014-2017,
estan plasmados en el dictamen de la Comisién y en sus dos anexos denominados: “El
proceso de evaluacion a las areas de investigacion de la Unidad Xochimilco (2014-2017):



contextos, conceptos, resultados y recomendaciones para la reflexion” y en la “Evaluacion
por area de investigacion”.’

Esta Comisién construyd su metodologia de trabajo tomando en cuenta la diversidad y
complejidad disciplinar, de trayectorias, procesos y resultados, asi como de los impactos
de la investigacion. La evaluacién contempla el contexto en el que la UAM se ha visto
inmersa en distintos eventos recientes que han signado su historia: el sismo de 2017, la
huelga de 2019 y la pandemia causada por el virus SARS-Cov-2.

En el Dictamen y en sus anexos que presento esta Comision se reconocio a la evaluacion
como un mecanismo para mejorar la investigacion, la cual incorpora la relevancia de las
tendencias internacionales y las orientaciones de politica publica que se han implementado
en México desde hace 30 afios. Asimismo, la Comisién destacé algunas problematicas
transversales que se encontraron en las 63 areas de investigacion:

e Ausencia de planes y programas de trabajo que articulen los proyectos de
investigacion individuales y colectivos y que al mismo tiempo se vinculen con las
lineas de investigacion de los departamentos, las divisiones y la Unidad.

e Falta de institucionalizacion de las redes de colaboracion, las cuales surgen,
principalmente, de las relaciones personales, por lo que hace falta colaboracién para
la construccion de redes inter e intrainstitucionales que promuevan relaciones entre
las areas de investigacion.

¢ Falta de incorporacién del alumnado de licenciatura y posgrado en las actividades
de investigacion.

e Alta concentraciéon de la produccién académica en algunos(as) integrantes de las
areas y en algunos tipos de productos establecidos en el Tabulador para Ingreso y
Promocion del Personal Académico (TIPPA).

¢ La mayoria de las areas de investigacion se formaron entre 1980 y 1989 y desde
ese entonces la gran parte de éstas no ha actualizado ni sus programas ni sus lineas
de investigacion.

e Existe un gran porcentaje de académicos(as) que no pertenecen a ningun area de
investigacion; es necesario analizar las razones.

¢ No se han reconocido ni se han fortalecido otras formas de organizacion académica
como laboratorios, observatorios, grupos de investigacion personalizados, que, si
bien no estan formalmente establecidos en la Legislacion Universitaria, coexisten
con las areas de investigacion, de modo que pueden fortalecer mutuamente su
trabajo.

El documento “El proceso de evaluacién a las areas de investigacion de la Unidad
Xochimilco (2014-2017): contextos, conceptos, resultados y recomendaciones para la
reflexién” constituye un aporte muy importante para el debate de la investigacion en la

17 Estos documentos pueden ser consultados en la direccion electrénica:
https://siai.xoc.uam.mx/evaluacion_areas 2014-2017.php
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Unidad, pues contiene una reflexion sobre la evaluacion que toma en cuenta el analisis del
contexto y la trayectoria integral de las areas de investigacion, que propone, principalmente,
fortalecer y mejorar lo evaluado, mas que premiar, sancionar o descalificar. Asimismo,
reconoce el trabajo y la experiencia acumulada en procesos de evaluacion similares
realizados en el pasado.

En el Capitulo Ill. Resultados y recomendaciones generales derivadas del proceso de
evaluacion del mencionado documento, se incorpora una reflexién sobre los sistemas de
informacién institucionales, la cual debe tomarse en cuenta para futuras evaluaciones. A
partir de la aprobacion de este Dictamen ha sido de gran importancia difundir los resultados
de la evaluacion de las 63 areas de investigacion entre las divisiones, jefaturas de
departamento y entre las areas de investigacion. Se ha convertido en una prioridad que
los(as) responsables de cada instancia difundan con el resto del personal docente los
resultados de la evaluacién a las areas en el periodo 2014-2017 para propiciar a nivel
individual, pero principalmente a nivel colectivo, la reflexion sobre los logros y pendientes
en materia de investigacion.

Algunas de las recomendaciones generales emitidas por la Comision fueron la necesidad
de adecuar las plataformas de Registro de Actividades Académicas (RAA) y el SIAI;
promover mecanismos de integracién de los distintos sistemas de informacion disponibles
en la Unidad y su homologaciéon con los de la Rectoria General para favorecer la
complementariedad de la informacion y evitar la fragmentacion y dispersion de ésta; ampliar
los alcances tecnoldgicos y de disefio del SIAIl para que se alinee con los requerimientos
de informacion de los distintos indicadores utilizados en el proceso de evaluacion.

Es importante subrayar que COPLADA dio continuidad a la iniciativa del Departamento de
Produccion Economica que consiste en el disefio de una plataforma de gestién de la
informacién sobre la trayectoria académica del personal de los departamentos. Sin duda, la
creacion de esta plataforma sera una gran herramienta para la autoevaluacion de cada area
de investigacién, asi como para la planeacion.

Actualmente esta Comision esta trabajando en conjunto con la Comisiéon Académica de
Fortalecimiento a la Investigacion con la intencién de reunir esfuerzos para consolidar la
investigacion en la Unidad dentro del marco normativo institucional de la UAM donde es
fundamental el papel de las direcciones y las jefaturas de departamento para promover
politicas y estrategias institucionales que motiven la reflexién y el analisis sobre la
investigacion, su desarrollo y su impacto.



4. PRESERVACION
Y DIFUSION
DE LA CULTURA







En esta seccion se informan las actividades mas sustanciales de la tercera funcién
universitaria desarrolladas entre 2018 y 2021. La Universidad tiene por objeto preservar y
difundir la cultura que abarca las ciencias, las artes, las humanidades, el disefio y las
tecnologias, e incluye valores y comportamientos individuales y colectivos en el marco de
una cohesion social que reconoce las diferencias.

En este apartado se describe el diagnéstico y reorganizacion que se llevo a cabo en la
Coordinacién de Extension Universitaria y la reciente creacion de la Unidad de
Comunicacion Académica e Institucional (UNICOM) mediante el Acuerdo 01/2021 del
Rector de la Unidad.

También de sefialan las actividades mas importantes que se realizaron en 2018 para
conmemorar los 50 afos del movimiento estudiantil de 1968, asi como las realizadas en
2019 en el marco del aniversario de los 45 afios de nuestra Casa de Estudios, ademas de
las conferencias magistrales y exposiciones desarrolladas en el periodo sefialado y que han
reunido a un gran numero de personalidades en el ambito cultural, social y politico.

Es importante sefialar que en 2020y en 2021, a pesar de la emergencia sanitaria provocada
por el virus SARS-CoV-2, se mantuvieron las actividades de preservacion y difusion de la
cultura, mediante diversas estrategias que la CEUX implementé para mantener el interés
de la comunidad por la cultura y las artes. Todas las actividades culturales se han difundido
en la pagina #Contigo en Casa y por medio de los canales de Facebook y YouTube de la
Coordinacién de Extension Universitaria.

A partir de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2, la salud y la
sustentabilidad recobraron importancia en el debate publico. Hoy tenemos la oportunidad
de consolidar una universidad sustentable y saludable, de ahi que se describan las
actividades de continuidad que se desarrollaron dentro de los proyectos que en la Unidad
se manejan dichas tematicas de relevancia nacional e internacional: el Plan por una
Universidad Sustentable y el Programa de Universidad Saludable.

4.1 Diagnostico y reorganizacion de la Coordinacion de Extension
Universitaria

Al inicio de la gestion, se plantearon varias estrategias necesarias para fortalecer la
Coordinacién de Extension Universitaria de la Unidad: 1) la bdsqueda y nombramiento de
la persona titular de CEUX; 2) construccién del “Proyecto de Comunicacion Institucional”,
3) se revisaron y restructuraron los proyectos editoriales (produccion de libros y Revista
Cauce) y 4) se disend el “Proyecto de Arte y Cultura UAM Xochimilco”.

Para atender dichas encomiendas se le solicit6 al personal de la Coordinacion de Extension
Universitaria un diagnéstico detallado de las fortalezas y debilidades de la promocion del

89



20

arte, la cultura y la extension universitaria en la Unidad. Con dicha informacion se llevé a
cabo una reestructuracion integral de la CEUX a fin de fortalecer un proyecto integral de
Cultura, Arte y Comunicacion en beneficio del alumnado y de la comunidad en general.

Desde septiembre de 2019 la Dra. Elsa E. Muiiiz Garcia se desempefia como Coordinadora
de Extension Universitaria. Actualmente, la CEUX es la encargada de difundir la cultura,
divulgar la ciencia, fomentar las artes, y propiciar la integracion de la comunidad
universitaria en las actividades culturales y artisticas; también da a conocer, en
colaboracién con otras areas de la Unidad, los logros relevantes alcanzados en ciencia,
humanidades, tecnologia y artes en la propia Unidad; asi como de dirigir la Unidad de
Comunicacion Académica e Institucional de la Unidad Xochimilco (UNICOM-X).

La CEUX esta organizada de acuerdo con los proyectos y la estructura siguientes:

a) Proyecto Divulgacion de la Ciencia;

b) Proyecto Formacion Musical;

c) Proyecto Galeria del Sur;

d) Proyecto TV UAMX;

e) Seccion de Actividades Culturales;

f) Seccién de Comunicacion y Difusion;

g) Seccion de Libreria “Luis Felipe Bojalil Jaber”;

h) Seccion de Produccion Editorial, y

i) Seccion de Produccion Videografica y Sonorizacion.

4.2 Creacion de la Unidad de Comunicacion Académica e Institucional

Por medio del Acuerdo 01/2021 del Rector de la Unidad Xochimilco, el 11 de febrero de
2021 se cred la Unidad de Comunicacion Académica e Institucional (UNICOM-X) la cual es
un mecanismo de enlace entre la Rectoria y la Secretaria de Unidad, constituida como una
estrategia de comunicacion que contempla las diversas instancias de la UAM Xochimilco
dedicadas a la comunicacion y la difusién, organizada de manera transversal para optimizar
los recursos y aumentar la eficacia en la promocion de las actividades universitarias: la
docencia, la investigacion y la preservacion y difusion de la cultura.

La UNICOM-X es dirigida por la Coordinaciéon de Extension Universitaria a través de la
Seccién de Comunicacion y Difusién. Para desarrollar sus tareas, la CEUX cuenta con el
apoyo de una Comision Académica cuya coordinadora es la Dra. Elsa E. Mufiiz Garcia, que
se encarga de proponer, a partir de una evaluacion constante, la orientacion de las politicas
de la Unidad en materia de comunicacion institucional. Especificamente esta Comision esta
elaborando la propuesta de Politicas de Comunicacion de la Unidad.



Las tareas de la UNICOM-X son las siguientes:*®

a)

b)
c)
d)

f)

9)

h)

)

K)

Organizar los esfuerzos de comunicacion institucional y académica de la Unidad,
teniendo como base el diagndstico actualizado del estado que guarda la
comunicacion institucional de la Unidad y el plan de trabajo derivado de dicho
diagnéstico.

Servir de enlace con los medios para posicionar a la Unidad como fuente legitima
de informacion, analisis y opinion ante la sociedad mexicana.

Administrar los contenidos de la Unidad en las redes sociales.

Verificar y propiciar que las redes de las distintas instancias de la Unidad cumplan
con los requisitos institucionales de identidad.

Administrar la pagina Web de la Unidad.

Apoyar la creacion de contenidos, verificar los elementos basicos de la identidad
institucional y difundirlos con la participacion de TV UAM-X, Oficina de
Acompafiamiento a Trayectorias Académicas de Alumnos (ATAA) e iniciativas de
radio a cargo del personal académico de la Unidad y de UAM Radio.

Apoyar en la produccion del Boletin Informativo principal de la Unidad, y generar los
boletines periddicos orientados a difundir en la comunidad el programa de
actividades de la Unidad, de CEUX y de las divisiones académicas.

Difundir los analisis y opiniones de las y los académicos, respecto a los
acontecimientos y problemas de la sociedad contemporanea que son relevantes y
de interés publico.

Mantener una comunicacion estrecha con la Direccion de Comunicacion Social de
la Rectoria General de la Universidad, con la finalidad de que los contenidos de
mayor relevancia generados en la Unidad sean dados a conocer a toda la
Universidad.

Interactuar con la Direccion de Comunicacién Social de la Rectoria General, a fin de
difundir por los medios de comunicacién de la Unidad la informacién institucional de
la mayor relevancia.

Establecer relaciones con otras instituciones de educacion superior y dependencias
gubernamentales de vocacion educativo-cultural, medios de comunicacion
externos, de tal forma que la comunidad universitaria y el publico en general se
beneficien de los aportes culturales generados por dichas dependencias, y se
identifiguen oportunidades de colaboracién entre ellas y la Unidad.

Canalizar el flujo interno de comunicaciéon para agilizar la gestion administrativa,
escolar y de servicios.

m) Servir de enlace entre la Unidad y los medios.

La UNICOM-X resulta de gran importancia para potenciar el quehacer comunicativo en
nuestra Casa de Estudio. Se ha convertido en una instancia especifica para brindar
atencion y servicio a las necesidades de promocion y difusion de las actividades para la

18 El Acuerdo 01/2021 del Rector de la Unidad Xochimilco puede ser consultado en la liga siguiente:
https://www.xoc.uam.mx/sites/default/files/pdf/rectoria/acuerdos/BoletinAcuerdo01-2021.pdf
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comunidad universitaria. Con la creacion de la UNICOM-X se construyen las lineas de
direccién e identidad de las acciones comunicativas internas y externas con el propoésito de
apoyar a las dependencias en la difusién de sus proyectos, programas de investigacion y
académicos, asi como de diversos eventos culturales generados por la comunidad
universitaria.

4.3 Conmemoracion del 45 aniversario de la UAM

Durante 2019 la actividad de CEUX mas relevante fue la organizacion y coordinacién de las
tareas conmemorativas del 45 aniversario de la UAM. Del 21 de octubre al 11 de noviembre
de 2019 se organizaron un amplio numero de actividades culturales, artisticas y académicas
mediante conversatorios, foros, exposiciones, danza, teatro y musica en las que
participaron alumnos(as), personal académico y administrativo.

Destaco la realizacion del Conversatorio “Relatos del sistema modular a 45 afios, UAM X”
dedicado a la apelacién de la memoria, a partir de la transmision de la experiencia y saberes
acumulados del profesorado que particip6 en los inicios de la Unidad Xochimilco. El
conversatorio tuvo como propésito reflexionar en el modelo educativo caracteristico de la
Unidad: el Sistema Modular.

También se llevé a cabo el Conversatorio “Los primeros afios de las licenciaturas contados
por sus actores” en la cual participaron, entre otros, las dos directoras y el director de
Divisién. El objetivo del conversatorio fue que las y los docentes invitados(as) compartieran,
a 45 afios de distancia, los inicios de la Unidad y los motivos que les llevaron a seleccionar
las licenciaturas que estudiaron o en las cuales actualmente imparten docencia.

De manera significativa, la Oficina de Acompafiamiento a Trayectorias Académicas del
Alumnado (ATAA) organizé la convocatoria “Identidad 45 afios de ser UAM-X" con el
propésito de celebrar el 45 aniversario de la Unidad en la que se convocdé a la comunidad
universitaria (alumnos, egresados, académicos y personal administrativo) a participar en
alguna de las categorias siguientes: cuento, narrativa, poema o cartel.

En el contexto de la celebracion de los 45 afios de la UAM, se cre6 en la planta baja del
edificio “D” la “Galeria Lazaro Blanco”, para contar con un espacio nuevo que promueva la
divulgacion de la ciencia y la cultura. Se tiene contemplado que albergue exposiciones de
obras que surjan a partir de la iniciativa de la comunidad universitaria.

Con gran emotividad, se presentd la exposicidn “Ventana abierta al tiempo” en el patio
central y en las salas isopticas de la Unidad con el objetivo de dar testimonio e ilustrar en
fotografia los origenes de la Unidad. La idea fue mostrar una mirada de lo que fue y lo que
es la UAM Xochimilco: pasajes, historia y personajes que permitieron reconocer la
transformacién tanto en aulas y edificios, como en alumnos(as), profesores(as) y
trabajadores(as).



Los festejos concluyeron el 11 de noviembre de 2019 con una ceremonia oficial en la cual
se devel6 la placa por el 45 aniversario de la UAM Xochimilco; a continuacion, se realizo la
“Verbena Xochimilca” que consistié en la instalacion de stands de productores organicos y
juegos de destreza que la comunidad universitaria pudo disfrutar.

4.4 Conferencias magistrales

La Unidad Xochimilco se ha caracterizado por reunir a un gran nimero de personalidades
y figuras destacadas en diversos ambitos tanto a nivel nacional como internacional. En 2018
como parte del ciclo de “Conferencias Magistrales Metropolitanas”, organizado por la
Rectoria General hacia las actividades conmemorativas por el 45 aniversario de la
Universidad Autbnoma Metropolitana, en nuestra Unidad, se llevaron a cabo las actividades
siguientes: i) el Dr. José Sarukhan Kermez, coordinador de la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), impartié la conferencia magistral
“Biodiversidad mexicana: seguridad y soberania alimentaria”; ii) el Dr. Juan Ramon de la
Fuente ofreci6 la conferencia “Drogas: un problema de salud publica” y iii) el Dr. Lorenzo
Meyer dicté la ponencia “El nuevo régimen y los retos a enfrentar.”

En este mismo afio, la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Econémica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), la Mtra. Alicia Barcena Ibarra, impartio la conferencia magistral “La
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe a 70 afios de su fundacién”, la cual
fue organizada por la Rectoria de Unidad-

En 2019 se realiz6 la conferencia magistral “Fiscalidad en la cuarta transformacion”, dictada
por el Dr. Carlos Tello Macias, Profesor Emérito de la Facultad de Economia de la UNAM.
También se impartid la conferencia “El Vértigo Horizontal” por el escritor y periodista Juan
Villoro. Mientras que el actor y director de cine Gael Garcia Bernal estren6 en la Unidad el
filme “Chicuarotes” y participé en una mesa de analisis con alumnos(as), en la que destaco
la importancia de retratar temas como la estigmatizacion que criminalizan a la juventud.

En este afio y también en seguimiento a las actividades realizadas en el marco de las
“Conferencias Magistrales Metropolitanas”, se impartié la conferencia magistral “El
periodismo de antes y el actual: una experiencia compartida”, por el periodista Javier
Solérzano quien fue fundador de la licenciatura en Comunicacién Social de la Unidad y
fungié como profesor-investigador de 1974 a 1987.

Con el propdsito de dialogar sobre las aportaciones de mujeres destacadas en la
investigacion cientifica en México se organizé el Foro “Mujeres en la Ciencia” que reunio a
la Dra. Paulina Gomora Figueroa, del Departamento de Ingenieria Petrolera de la UNAM; a
la Dra. Ana Maria Rosales Torres, del Departamento de Produccion Agricola y Animal de
la Unidad; a la Dra. Claudia Garcia, del Instituto de Ciencias Nucleares de la UNAM y a la
Dra. Elsa Mufiiz Garcia, de la Maestria en Estudios de la Mujer de la Unidad y Coordinadora
de CEUX.
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Para finalizar el afio se realizé la ceremonia de develacion de placa y homenaje a la Mtra.
Ménica Catalina Eibenschutz Hartman (1938-2018) quien fue fundadora de la Unidad y de
la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, ademas de profesora distinguida,
promotora del Sistema Modular y pionera de la Medicina Social en México y en América
Latina. La placa se devel6 en el auditorio que ahora lleva su nombre ubicado en el edificio
BA.

En 2020, desde el inicio de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2,
CEUX conformé un programa de actividades a partir de los registros videogréaficos de las
conferencias de divulgacion que se han realizado en la Unidad y que se encuentran en los
sitios oficiales de YouTube de la Seccién de Registro Videografico y TV UAM-X. En este
trabajo remoto se empled el formato de entrevista con los(as) investigadores(as) y
alumnos(as) de la Unidad a fin de dar a conocer su trabajo mediante la comunicacion en

videos con los programas siguientes: “Charlas de ciencia”, “Gente de ciencia. Investigacion
y Docencia” y “Jévenes en la Ciencia”.*®

Las divisiones académicas también han estado muy activas en el desarrollo de conferencias
virtuales referidas a tematicas relevantes en el ambito de la salud, el cambio climético y el
cuidado del planeta. En la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio se llevé a cabo el
“Dia Mundial de la Educacion Ambiental” y el “Congreso Departamental Tecnologia y
Produccion 2020” que dan cuenta del trabajo de la Unidad en temas actuales y relevantes
en el ambito nacional y mundial.

En la Divisiébn de Ciencias Bioldgicas y de la Salud se realizé el ciclo de conferencias
virtuales “Aportes del Departamento de Atencién a la Salud en el Contexto de la Pandemia
por COVID-19” en el que se profundizé sobre diversas problematicas sociales que se han
desencadenado a partir de la pandemia tales como la situacién de las mujeres en la
pandemia, sexualidades y salud reproductiva; las desigualdades sociales en la progresion
de enfermedad por coronavirus en la poblacién mexicana y posibles farmacos para blancos
terapéuticos en la infeccién por SARS-CoV-2.

En la Division de Ciencias Sociales y Humanidades se realizé el “XXX Congreso
Departamental de Politica y Cultura”, con el tema “La pandemia y las realidades develadas”,
en esta actividad, el personal académico del Departamento reflexiond sobre la nueva
realidad que ha impuesto la irrupcién del COVID-19 en México y en el mundo, ademas se
propusieron posibles mecanismos adaptativos a nivel doméstico, institucional y
gubernamental. También se llevé a cabo por el Departamento de Produccion Econémica el
“XXIV Congreso de Investigacion Departamental 2020” denominado “La crisis COVID-19:
miradas desde la economia y la gestion”, en el marco de dicho evento, el Dr. Victor Manuel
Toledo Manzur, dicté la Conferencia Magistral “COVID 19: de la salud del planeta a la salud
humana”. Por ultimo, el Departamento de Relaciones Sociales realizé su “XXIV Congreso
Departamental de investigacion” con el tema “La pandemia y la nueva normalidad a debate”.

19 Actualmente estos programas se transmiten en la pagina de Facebook “Divulgacion de la ciencia
UAM-X” cuya direccion es: https://www.facebook.com/divulgaciondelacienciauamx/
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En el marco de la conmemoracion del “Dia internacional contra la violencia hacia las
mujeres”, la Dra. Ana Lau Jaiven de la Maestria de Estudios de la Mujer, impartié la
conferencia magistral virtual “; Qué pasa hoy con la violencia hacia las mujeres?” Esta
actividad se realiz6 como parte de la jornada de actividades “Analisis y retos de los
mecanismos del Estado Mexicano contra la violencia feminicida”, organizado por la
Defensoria de Derechos Humanos del Pueblo de Oaxaca (DDHPO).

Desde 2020 el Departamento de Atencion a la Salud ha impartido una serie de conferencias
virtuales denominadas “Aportes del Departamento de Atencién a la Salud en el contexto de
la pandemia por COVID-19”. Se han llevado a cabo el primer, segundo y tercer ciclo de
conferencias virtuales en materia de salud y nutricién destacando los titulos siguientes: “Los
impactos potenciales de la pandemia de la COVID-19 en la salud sexual y reproductiva en
México, 2020-2025, “Violencias en el contexto de la pandemia por COVID-19”, “Relacion
trabajo-familia como fuente de estrés durante el confinamiento por COVID-19”, “COVID-19
y enfermedades reumatolégicas: perspectiva global”, “Las pandemias en la antigliedad”,
“Estrés y afrontamiento en académicos de la UAM”, “Escenarios migratorios antes, durante
y después de la pandemia”, “Retos para la tanatologia en tiempos de confinamiento” y

“Biologia Molecular de la Vacuna contra SARS-Cov-2".%°

En agosto de 2021 comenzé el “Cuarto ciclo de conferencias virtuales: divulgacion del
conocimiento”. Hasta ahora se han impartido las conferencias: “Aplicaciones de la
nanotecnologia en Ciencias de la Salud” por el Mtro. Gustavo Jardon Guadarrama; “Dolor
neuropatico en el trauma medular” por Alfonso Mata Bermudez, y la conferencia: “Estudio
de la obesidad” por la Dra. Paulina Rodriguez Lépez.?*

La semana 18° de la Cultura Digital organizada por la Coordinaciéon de Educacién Continua
y a Distancia mediante el Laboratorio de Aula Multimedia, se llevé a cabo del 3 al 7 de mayo
de 2021 y se impartieron las siguientes ponencias: 1) “Retos y oportunidades para el
aprendizaje en tiempos de pandemia: aprender a aprender en la cultura digital”’; 2)
“Educacion y cultura digital con el proyecto BABEL”; 3) “Resignificar las practicas docentes
en tiempos de COVID-19”; 4) “Los cambios del juego de rol en la digitalidad”; 5) “Volverse
publico: cuerpo, politica y afectos en los modos de vida digitales”; 6) “Conversatorio: CEUX
reconversion en el contexto de la pandemia y su participacién en diversos proyectos de la
UAM”; 7) “Seguridad de la informacién en la nueva economia digital”; 8) “UNICOM-X, un
espacio de difusion para ti” y 9) “Espacios autogestivos de curaduria y exhibicion en
Instagram”.

En tanto, la 19° Semana de la Cultura Digital se desarrollo del 20 al 24 de septiembre y se
brindaron las conferencias virtuales siguientes: 1) “Practicas digitales y el proyecto
Papalomeh: mujeres y nifias en la ciencia ciudadana con mariposas”; 2) “Autonomia y

20 Estas conferencias pueden seguirse en la pagina de Facebook del Departamento de Atencion a
la Salud cuya direccién electrénica es:
https://www.facebook.com/hashtag/divisi%C3%B3ncbs?source=feed text&epa=HASHTAG

21 ibidem.
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convivencialidad en los espacios de arte y tecnologia”; 3) “Quitando el velo del tiempo: la
restauracion digital de audio en la Fonoteca Nacional”; 4) “Investigacion+ Experimentacion+
Disefio= Laboratorio de Publicaciones Digitales y Sistemas Interactivos del Centro
Multimedia del CENART; 5) “Laboratorios virtuales de ensefanza: un living para investigar
el desarrollo infantil en la UNAM” y 6) “El proceso en la produccion de arte electrénico.
Reflexiones sobre proyectos de arte interactivo, y sus relaciones con la cultura digital”.

El 9 de septiembre en el marco del Seminario Interinstitucional del &rea de investigacion
“Estudios del Trabajo” del Departamento de Relaciones Sociales de la Division de Ciencias
y Artes para el Disefio se ofrecid la conferencia “Los hombres de la maquila entre la
desfeminizacién y la masculinizacion del trabajo” que fue impartida por la Dra. Maria
Eugenia de la O del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS-Occidente).??

Como se puede advertir a partir de la emergencia sanitaria en la Unidad se han organizado
un gran namero de conferencias en linea. La virtualidad es una herramienta que ha ofrecido
a la comunidad universitaria diversas oportunidades y nuevas formas de relacionarse como
personas usuarias digitales donde se han trascendido los limites impuestos por el tiempo y
el espacio. A partir de la dimension digital se ha logrado interactuar desde muy diversos
espacios sin la necesidad de encontrarse fisicamente en ellos.

4.5 Exposiciones

En 2018 destacaron dos grandes actividades: la exposicién de Leonora Carrington y el

programa cultural que se llevdé a cabo en el marco del 50 aniversario del movimiento

estudiantil del 68. A continuaciéon se subrayan los aspectos mas importantes de cada uno:

o La Galeria del Sur presento la exposicion “Animales del asombro” de la pintora y

escritora Leonora Carrington, una de las principales representantes del surrealismo

a nivel internacional. En esta actividad la comunidad universitaria se adentré en el

mundo fantastico de los suefios mediante 32 maravillosas piezas de arte. Estas

esculturas actualmente estan en comodato en el acervo artistico de la Universidad,

las piezas escultdricas de gran tamafio, llamaron la atencién de la comunidad
universitaria.

e Se realizé el programa cultural “A 50 afios: lo que el 68 nos dejé”, que integré un
gran numero de actividades relacionadas con la evocacién de los acontecimientos
gue dejaron huella en la historia de nuestro pais. En este sentido, se realiz6 la
exposicion “Disefio México 68. A 50 anos de la XIX Olimpiada” en la Sala Leopoldo
Méndez de la Galeria del Sur la cual tuvo como complemento seis conferencias que

22 Esta conferencia puede seguirse en la pagina de You Tube del Departamento de Relaciones
Sociales cuya direccion electronica es: https://www.youtube.com/watch?v=4beP2XwrbQ0&t=2857s
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versaron en temas relacionados con la arquitectura, el disefio, la literatura, el arte y
la musica en el contexto de la década de los afios sesenta y, en particular del 68.

El area de concentracion “Espacios Alternativos de Exhibicion Cinematografica” de
la licenciatura en Comunicacion Social y el Colectivo Xitle organizaron “El museo
monumental del 68” que consisti6 en una serie de foto-murales que fueron
colocados en diferentes edificios de la Unidad. También se celebré el concurso de
expresion artistica en su modalidad de arte urbano (grafiti y esténcil) “El 68 a color”,
cuyos ganadores(as) tuvieron la oportunidad de presentar sus propuestas en la
barda lateral de los talleres de Disefio Grafico.

La Galeria del Sur presentd en sus tres salas de exhibicién la obra del grupo
denominado “la Generacion de la Ruptura”, caracterizada en los afios 60 por un
movimiento en las artes plasticas que rompieron con los canones establecidos por
la Escuela Mexicana de Pintura y se hacian notar por un nacionalismo politizado.

También se presentd la obra “Danza solar” de Pedro Coronel, artista zacatecano
quien forma parte de la generacién de “La Ruptura” quien destaca por su propio
estilo y expresa un estilo vibrante del color y de las formas abstractas.

En 2019 destacan los 30 afios de aniversario de la Galeria del Sur, los 20 afios de las salas
gue conforman dicha Galeria: Leopoldo Méndez, Gilberto Aceves Navarro e Yvonne
Domenge cuyos festejos se realizaron en torno a exposiciones de estos artistas y la muestra
“50 anos de la llegada del hombre a la luna”.

A continuacion, se describen aspectos importantes de estos eventos:

La Galeria del Sur cumplié6 30 afios de creacion, se ha caracterizado por ser un
espacio abierto a la diversidad plastica que fomenta la preservacion y la difusion de
la cultura, contribuye al desarrollo integral de la comunidad universitaria, en
particular del alumnado y promueve una oferta cultural a la sociedad.

También se celebrd el 20° aniversario de la unificacion de los tres espacios que
conforman esta galeria y la asignacion del nombre que ahora llevan: Sala Leopoldo
Méndez, Sala Gilberto Aceves Navarro y Sala Yvonne Domenge.

En la Sala Leopoldo Méndez se presentd la exposicion “Leopoldo Méndez
inmersivo”, que destacé la obra de uno de los pilares del arte nacional considerado
el mejor grabador mexicano. Asimismo, se llevé a cabo un conversatorio con la
participacion del Mtro. Pablo Méndez, hijo del artista, y del caricaturista Rafael
Barajas, alias “El Fisgon”, quienes abordaron la vida y obra del prolifico artista
grafico.

Se realizé un conversatorio en el marco del homenaje al pintor, escultor, muralista
y grabador mexicano Gilberto Aceves Navarro, que cont6 con la asistencia de Juan
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Aceves (hijo del artista) y los doctores Luis Ignacio Sainz y Andrés de Luna, quienes
compartieron anécdotas sobre la vida y obra del artista; ademas inauguraron la
exposicion "Presencias en el horizonte" en la sala de la Galeria del Sur que lleva el
nombre del artista. Gilberto Aceves Navarro mantuvo una estrecha relacion con la
UAM realizando distintas exposiciones en los recintos de la Universidad. La Unidad
Xochimilco cuenta con una gran escultura del artista: “Dia de campo” que emerge
de una piedra braza.

La Sala Yvonne Domenge presento la exposicion “Yvonne Domenge: in memoriam”.
Desde hace dos décadas esta sala lleva el nombre de la destacada escultora, quien
siempre se mostré entusiasmada por colaborar con la UAM Xochimilco. La
exposicion presento la obra que la artista decidié compartir con nuestra comunidad.

e Con el compromiso de brindar diferentes miradas a la cultura y promover la
divulgacion cientifica, la Galeria del Sur celebré los “50 afios de la llegada del
hombre a la luna “con un ciclo de conferencias titulado “Odisea espacial’.

En 2020, antes de que fuera decretada la emergencia nacional por COVID-19, se llevaron
a cabo dos exposiciones de manera presencial: la primera, se tituld “Aguipiente y serguila.
Un México para armar” del Mtro. Rafael Perea de la Cabada, tuvo como caracteristica la
itinerancia con la idea de vincular a nuestra Unidad con las otras Unidades de la UAM y
también con la Fundacion UAM. La segunda exposicion se denominé “Kokoro no Kintsugui”,
obra del escultor Masafumi Hosumi donde la comunidad universitaria conocio la milenaria
tradicién japonesa de la restauracion. Debido a la trascendencia de esta exposicién se
llevaron a cabo dos conversatorios.

Una vez que inici6 la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2, se
realizaron algunas actividades destacadas y relacionadas con las exposiciones. Para dar a
conocer el patrimonio artistico con el que cuenta la Unidad, la CEUX invit6 al Dr. Andrés de
Lunay al Lic. Victor Mufioz para llevar a cabo una serie de microcapsulas con el propdsito
de difundir las obras y sus autores(as).

La Galeria del Sur llevé a cabo una platica con el disefiador, artista e ilustrador Mauricio
Gdmez Morin quien compartié aspectos relevantes de su trabajo tales como el proceso
creativo para la elaboraciéon de sus ilustraciones y su aportacion a la carrera de Disefio de
la Comunicacion Gréfica en la UAM Xochimilco.

En la Division de CYAD se realizaron diversas exposiciones. Una de ellas, se llevé a cabo
en la modalidad virtual, “Un sedimento de luz tecnologia hibrida” y fue organizada por Jorge
Medrano Castrejon del Departamento de Sintesis Creativa. También sobresalen las
exposiciones “De ida y vuelta”, organizada por el Colectivo Scepia, en la Galeria del pasillo;
“La UAM llustrada” que se integré por proyectos de la licenciatura en Disefo de la
Comunicacion Gréfica y se exhibié en la Galeria Ada Dewes; y la exposicion “Metamorfosis
Vidrios y Ceramica”, que se presento en la Galeria Javier Santacruz en 2020.



En 2021 |la Galeria del Sur en el mes de septiembre presenté la muestra “Recorridos por el
imaginario: el patrimonio artistico de la UAM Xochimilco” que se desarrollé a partir de tres
analisis de obras: 1) Alberto Gironella 2) Carlos Aguirre 3) Gilberto Aceves Navarro y Daniel
Manrique. Esta tarea fue llevada a cabo por los profesores Andrés de Luna y Victor Mufioz.

4.6 Proyecto Universidad Sustentable

La emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 ha generado més desafios a
la educacion superior en tres dimensiones: la proteccién ambiental, el desarrollo econémico
y el desarrollo cultural y social. La universidad es un actor principal en el aporte de acciones
estratégicas de investigacion, docencia y difusion de la cultura. La sustentabilidad es una
tendencia que cada vez se observa mas en el &mbito educativo a nivel mundial. Ademas,
es necesaria para construir una universidad comprometida que estimule la formacién de
sociedades justas y ecol6gicamente equilibradas.

El Plan por una Universidad Sustentable es un proyecto a cargo de la Secretaria de Unidad.
Su objetivo es guiar a la comunidad de la UAM Xochimilco hacia el desarrollo de una cultura
de sustentabilidad que enriquezca su quehacer universitario y que la lleve a convertirse en
promotor(a), protagonista y ejemplo de una sociedad mas sustentable. En esta gestion se
reactivd el proyecto mencionado y se nombré a la Dra. Mayra Nieves Guevara como Jefa
de Oficina quien ha fortalecido diversas actividades de concientizacion principalmente sobre
reduccion del consumo de agua y energia eléctrica, ademas ha vinculado al proyecto con
la academia mediante la Comision Interdivisional sobre sustentabilidad.

Las acciones del Proyecto Universidad Sustentable se han encaminado a difundir distintas
campafias ambientales para promover la participacion activa de la comunidad universitaria
en un importante esfuerzo por transformar el espacio universitario y el cambio de habitos,
con la finalidad de mitigar las emisiones y huella ecolégica producto de las actividades
cotidianas en la Unidad.

Entre 2018 y 2019 se desarrollaron campafias permanentes e intermitentes mediante las
cuales se invitd a la comunidad universitaria a involucrarse y a participar en las mismas de
forma presencial. Destacan: la Campafia de residuos solidos urbanos "Trueque Ambiental”,
el “Ecotianguis 2018 y 2019”, la Camparia “Reconéctate con la UAM-X" y la Campafia
“Reduce tu huella ecolégica”.

A partir de 2020 se llevé a cabo una primera etapa de trabajo remoto donde se realizaron
actividades de gabinete en relacién con la elaboracién y actualizacion de proyectos
ambientales como el manejo de residuos sanitarios en la Unidad, el plan de manejo de
residuos sélidos urbanos y la busqueda de las hojas de seguridad de residuos peligrosos.
En una segunda etapa se trabajoé de manera presencial en actividades como la recoleccion
de residuos valorizables, el aporte de informacion para distintos rankings ambientales en
los que participa la Unidad, el cambio de lugar de los materiales acopiados en un aula
provisional, el seguimiento a la recoleccién cotidiana de residuos organicos e inorganicos,
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la modificacién de la campafia de recoleccion de residuos peligrosos, la recoleccién de
residuos de la libreria y biblioteca y la elaboracion de composta entre la cafeteria y el Predio
de Las Animas.

Es importante decir que a partir de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-
CoV-2 se tuvo la oportunidad de trabajar en investigacién y analisis de los temas
ambientales y se dio continuidad a las acciones indispensables como la recoleccién de
residuos. Sin embargo, también ha sido significativa la suspension de las campafias
presenciales como el “Ecotianguis”, asi como los cursos y diplomados tales como el de
“‘Derechos Humanos y Medio Ambiente”, que se suele realizar entre la Procuraduria
Ambiental y del Ordenamiento Territorial y la Comision de Derechos Humanos de la Ciudad
de México.

Cuando la comunidad regrese a las aulas de forma presencial, se tendra el reto de retomar
las actividades de sensibilizacion sobre la sustentabilidad. De igual manera, se debera dar
continuidad a los vinculos generados con otras unidades de la UAM y con las diferentes
instituciones del ambito ambiental y de la sustentabilidad de la Ciudad de México. Ademas,
se dara a conocer el Programa Integral Ambiental que actualmente esta elaborando la Dra.
Mayra Nieves Guevara para aplicarlo en la Unidad.

4.7 Proyecto Universidad Saludable

En esta gestion se le ha dado continuidad al Proyecto Universidad Saludable el cual inicio
en 2009 y tiene como propdsito llevar a cabo acciones para mejorar la salud y la calidad de
vida de la comunidad universitaria. En este proyecto que depende también de la Secretaria
de Unidad se da difusién a los problemas de salud mas frecuentes de quienes integran la
UAM Xochimilco y se busca generar acciones individuales y colectivas con miras a la
prevencion y deteccion oportuna.

De 2018 a 2019, el Proyecto Universidad Saludable en conjunto con otros programas de la
Unidad como la licenciatura en Nutricion Humana y Enfermeria llevaron a cabo la “Jornada
por la Nutricién y Salud Hepatica”, la “Semana de la Salud Bucal’, la “Jornada por la
Nutricion y Salud Femenina” y la “Jornada de Actividad Fisica y Oxigenacion”. También se
vinculé con instancias del Gobierno Federal y con Organizaciones de la Sociedad Civil
como el Instituto Mexicano de Seguridad Social, AHF México, Marie Stopes México y World
Hepatitis Allice para realizar la “Jornada de Salud Sexual y Reproductiva”, la “Semana
PREVENIMSS”, platicas de prevencion del VIH SIDA y la colocacion de inmunizaciones
contra la Influenza y Hepatitis B.

En 2020, a partir de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 y con la
intencidn de prevenir problemas de salud, impulsar la cultura de deporte y recomendar una
alimentacién sana y balanceada que contribuyan al desarrollo integral de la comunidad
universitaria, el Proyecto de Universidad Saludable se enfocO en difundir una serie de
infografias relacionadas con la importancia del cuidado de la salud.



En 2021 este Proyecto ha llevado a cabo platicas virtuales para fomentar la actividad fisica
y mejorar la salud en las diferentes etapas de la vida de la comunidad universitaria, sesiones
informativas para cambiar la forma de relacionarse con el cuerpo y la alimentacion, pausas
activas de movimiento y relajacion dirigidas al alumnado y al personal docente. Actualmente
esta coordinando la “Encuesta de Salud del Proyecto de los Monitores durante la COVID-
19”7, dirigida a alumnos(as) de primer ingreso para darles a conocer recomendaciones sobre
el cuidado de la salud fisica y mental, asi como medir su exposicion al virus SARS-CoV-2.

Una vez que se reactiven las actividades presenciales, se tiene contemplado vincular al
Proyecto Universidad Saludable con la Coordinacion de Servicios Universitarios mediante
la Seccién de Cafeteria con el proposito de sugerir productos saludables a la comunidad
universitaria, y también se espera reactivar las actividades que se realizan en conjunto con
el Proyecto Académico de las Animas-Tulyehualco para surtir las cafeterias de Rectoria
General y de las unidades de Iztapalapa y Xochimilco a través la produccion de jitomate y
lechuga y otras hortalizas.
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En esta seccion se informa sobre las actividades principales y los resultados alcanzados en
la Unidad de 2018 a 2021 en materia de planeacion, vinculacion, desarrollo académico y
educacion continua.

En el apartado de planeacion se describen los trabajos realizados desde 2019 para elaborar
el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2021-2031). En la seccion de
vinculacion se detallan los convenios firmados y las acciones de vinculacion mas
destacadas en el periodo mencionado. Asimismo, se sefialan las actividades realizadas
para fortalecer el Centro de Investigaciones Bioldgicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC)
y el proyecto académico Las Animas-Tulyehualco. En esta gestion se impulso la
elaboracion de los instructivos para el funcionamiento interno y operativo de ambos
proyectos dependientes de la Rectoria de Unidad. Con base en el andlisis del contexto
socio-econémico y politico en la comunidad de Tulyehualco y de la regién del Suelo de
Conservacion en el sur de la Ciudad de México se disefié un plan de vinculacién comunitaria
y con el Gobierno de la Ciudad de México y otras dependencias interesadas en establecer
convenios con la UAM-Xochimilco en torno al proyecto Las Animas-Tulyehualco.

Asimismo, se abordan los resultados alcanzados en materia de salud bucal de
comunidades en las zonas de influencia, mediante la labor del personal docente y el
alumnado en los Laboratorios de Disefio y Comprobacion (LCD) que estan adscritos a la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, y cuyos servicios se han prestado en diversas
comunidades.

Ademas, se informa sobre el estado que guardan las convocatorias para el desarrollo
académico las cuales fueron emitidas por la Rectoria de Unidad, con el propésito de brindar
a la comunidad académica un horizonte para integrar las funciones universitarias y contar
con recursos complementarios para desarrollar proyectos presentados por el personal
académico. Durante la actual gestién se amplié la diversidad de dichas convocatorias en
funcion de las necesidades detectadas en las tres divisiones académicas de la Unidad

También se informa sobre las estrategias de educacion continua que se han llevado a cabo
(cursos, talleres y webinarios) para mejorar las funciones de docencia que realiza el
personal académico de la Unidad mediante el Programa de Formacion Docente y a través
del fortalecimiento a la plataforma educativa ENVIA, herramienta tecnoldgica que ha sido
de gran utilidad durante la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 y que
ha facilitado el paso de un modelo presencial a una modalidad de ensefianza de remota en
la Unidad. Ademds, se menciona la politica que se ha implementado en esta gestion para
fortalecer la Coordinacion de Educacion Continua y a Distancia (CECAD). y se describen
las actividades de capacitacion que se han llevado a cabo en la modalidad presencial y en
linea en esta Coordinacion durante la presente gestion.
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5.1 Planeacion
5.1.1 Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2021-2031)

En 2019 se conform6 un grupo de trabajo constituido por la Rectoria de Unidad y la
Coordinacién de Planeacién, Vinculacion y Desarrollo Académico (COPLADA) para
elaborar el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (PDI-X). Este grupo fue
coordinado por la M. en C.Q. Olivia Soria Arteche, en el periodo comprendido entre 2019 y
2021. El grupo gener6 un documento integrado por ocho ejes estratégicos: (1) docencia;
(2) investigacion; (3) preservacion y difusion de la cultura; (4) inclusion, diversidad y
convivencia; (5) vinculacion con la sociedad y servicio; (6) desarrollo tecnolégico e
innovacion; (7) gestion universitaria, e (8) infraestructura. Para cada uno de estos ejes se
plantearon objetivos, probleméticas, lineas tematicas de planeacion e indicadores de
desempefo (cualitativos o0 cuantitativos), y metas y responsables de seguimiento y
evaluacién conforme a las facultades expresas para 6rganos personales y colegiados
sefialadas en el Reglamento Organico (RO) de la UAM.

Se conté con la colaboracion de la Dra. Angélica Buendia Espinosa, jefa del Departamento
de Producciéon Econdmica, quien enriquecio la version final a partir de sus competencias en
materia de evaluacion institucional y de conocimiento de la educacién superior en México.
Con fundamento en el articulo 13 del Reglamento de Planeacién la propuesta de “Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2021-2031)” fue presentada el 12 de
marzo de 2021 por el titular de la Rectoria de Unidad en la sesion 4.21 ante el Consejo
Académico. En esta sesion se integré una Comision encargada de analizar y dictaminar
dicha iniciativa.

Se espera que el Plan de Desatrrollo Institucional de la Unidad Xochimilco sea aprobado por
el Consejo Académico en los meses préximos y con ello se tendria un instrumento de
planeacion y evaluacion que marque el rumbo de nuestra Casa de Estudios, incorporando
los aprendizajes adquiridos a lo largo de 46 afios de vida universitaria, lo cual permitira
abordar los retos que son necesarios asumir en el actual contexto de la educacién superior
del pais.

5.2 Vinculacién
5.2.1 Convenios firmados

En la presente gestion se llevaron a cabo iniciativas de vinculacion entre la UAM Xochimilco
con diversas instituciones publicas, tanto de las administraciones publicas federal, estatal y
de las alcaldias, asi como con organismos autdnomos, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones del sector privado e instituciones de educacién superior (IES) nacionales e
internacionales. Derivado de la suscripcion de convenios patrocinados, de 2018 a la fecha
han ingresado a la Unidad recursos por méas de 170 millones de pesos, lo cual representa
el 20% del presupuesto de operacion de la Unidad Xochimilco en ese periodo. De 2018 a



la fecha se han firmaron 378 convenios:165 con el sector publico, 72 con el sector privado,
34 con organizaciones no lucrativas, 44 con IES Nacionales y 63 con IES Internacionales
(Cuadro 31y Figura 16).

Cuadro 31. Resumen de convenios generales firmados 2018-2021 (tipos y montos)

Sect 2018 2019 2020 2021*
ector
No. Monto No. Monto No. Monto No. Monto
Sector publico | 44 S/l 61 $29,483,406.80 | 34 $35,441,177.01 | 26 | $45,386,198.68
Sector privado | 10 S/l 32 $3,840,494.61| 20 $3,326,132.52| 10 $0.00
No lucrativas 10 S/l 12 $1,032,200.00| 7 $1,890,000.00| 5 $590,000.00
lES. 13 S/l 9 $102,080.00| 14 $700,000.00| 8 $32,000.00
nacionales
IES
internacionale | 30 S/l 21 $1,046,263.68| 9 $0.00| 3 $0.00
S
Total 107 $47,740,587.79 | 135 $35,504,445.09| 84 $41,357,309.53 | 52 | $46,008,198.68
S/I: Sin Informacion.
*Informacion actualizada al 12 de noviembre de 2021.
Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
Figura 16
Convenios firmados (cantidad y montos), 2018-2021
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*Para el aflo 2021, la informacién esta actualizada al 12 de noviembre de 2021.
Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

Los convenios con IES tanto nacionales como internacionales han sido muy relevantes para
nuestra Unidad. A través de ellos se han concretado lazos con otras instituciones
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educativas y centros de investigacion, permitiendo fortalecer y ampliar la visibilidad nacional
e internacional de la UAM Xochimilco.

Entre los convenios con las IES nacionales en el periodo de 2018 a 2021 destacan los
firmados entre el Departamento de Produccion Econdémica y la Red Académica
Internacional, Estudios Organizacionales en América Latina, el Caribe e Iberoamérica (RED
REOALCEI). También el signado entre la maestria en Estudios de la Mujer y el doctorado
en Estudios Feministas con la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, a través del
Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA). Ademas, el
convenio firmado entre el doctorado en Estudios Feministas con cuatro unidades
académicas de la UAM: Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa y Xochimilco.

Entre los convenios firmados con IES internacionales sobresale el que se suscribié con la
Universidad de Granada, Espafia, institucion con la cual se llevd a cabo el proyecto
“Cooperacion para Garantizar la Calidad en la Educacion y Capacitacion en Farmacia entre
Europa y América Latina”, COPHELA, por sus siglas en inglés. Este proyecto fue financiado
por la Union Europea en el marco del Programa Erasmus y también participaron las
Universidades de Portugal, Italia, Chile y Brasil. Asimismo, sobresale el convenio firmado
entre las tres divisiones académicas de la Unidad y la Universidad de Oulu University of
Applied Sciences, de Finlandia. Ademas, resaltan dos convenios mas: el firmado entre el
Departamento de Produccién Econdmica y la Universidad de Talca Chile, y el signado entre
el Departamento de Produccion Agricola y Animal y la Universidad de Aix-Marsella, Francia.

En el Sector Publico destacan los convenios suscritos con entidades y dependencias de la
Administracion Publica Federal tales como la Secretaria de Educacién Publica, por
conducto de la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior; el Instituto Nacional del
Emprendedor; y la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS). En el ambito local sobresalen los convenios firmados con la Secretaria de
Inclusion y Bienestar Social y el Consejo Econdmico, Social y Ambiental (CESA).

Con el Sector Privado destacan los convenios signados con Pfizer para impartir el
diplomado “Capacitacion de jévenes promotores de salud. Jévenes construyendo entornos
saludables”. También sobresale el convenio firmado con TV Azteca para desarrollar
programas de difusion y preservacion de la cultura y la ciencia que derivaron del area
natural protegida de Xochimilco y sus especies nativas y endémicas, relacionados con la
conservacion del ajolote mexicano (Ambystoma mexicanum). De igual forma, se firmé un
convenio de colaboracion con la Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo de
Oaxaca con el propoésito de impulsar acciones que garanticen la efectiva defensa y
promocion de los derechos humanos, principalmente de las mujeres.

Con las Organizaciones No Lucrativas resaltan los convenios firmados con organismos
internacionales como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la
Common Ground Research Networks, y The Resource Foundation. También destaca el
convenio con el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) para
desarrollar el proyecto denominado “Estrategias para sistemas agropecuarios en



condiciones semiaridas: mixteca-oaxaquefia”. Finalmente, en el ambito nacional sobresalen
los convenios firmados con el Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de
Disefio, A.C (COMAPROD), la Asociacion de Certificacion de Sector Agropecuario
Alimentario, A.C. (ACSAA), el Instituto de Ecologia, A.C., y el Centro de Investigacion en
Ciencias de Informacion Geoespacial, A.C.

5.2.2 Fortalecimiento del Proyecto Académico del Centro de Investigaciones
Biol6gicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC)

El CIBAC es un proyecto académico dependiente de la Rectoria de Unidad que se
encuentra ubicado en el predio de 1.2 hectéreas ubicado en el costado oriente de la Pista
Olimpica de Remo y Canotaje Virgilio Uribe. Posee un area principal destinada a proyectos
acuicola-bioldgicos y otra de produccion agricola. En sus instalaciones cuenta con salas de
acuarios, estanques para la produccién de ajolotes y especies de interés comercial,
mariposario, laboratorio de ecologia, y quimica y calidad del agua. Tiene como objetivo
realizar investigacion que contribuya al conocimiento, conservacién, aprovechamiento y
manejo sustentable de los recursos naturales de la zona lacustre de Xochimilco y de sus
especies endémicas amenazadas o en peligro de extincién, teniendo como eje de su
actividad al ajolote de Xochimilco, ademas de brindar apoyo en las funciones de docencia
y difusion y preservacion de la cultura de la Universidad, asi como proporcionar servicio
comunitario.

Actualmente el CIBAC cuenta con un programa de educacién medio ambiental para grupos
de educacion primaria, secundaria y preparatoria. Es uno de los principales centros en
México y en el extranjero dedicado al cultivo y al manejo de poblaciones del ajolote. En su
programa de trabajo se incluye la capacitacion de habitantes de la alcaldia de Xochimilco
(principalmente en la zona de chinampas) para el manejo de dicha especie. Cuenta con
una coleccién viva de peces del Altiplano Mexicano con especies de las familias Goodeidae
(conocidos como mexclapiques y cachorritos) y Poecilidae (conocidos como charales, tiros
0 topotes) que se encuentran bajo alguna categoria de proteccion en la NOM-059-2010-
SEMARNAT.

En cuanto a la docencia, el CIBAC participa en la formacion de alumnos(as) tanto de
licenciatura como de posgrado de la Unidad Xochimilco y de otras unidades académicas de
la UAM, asi como de Instituciones de Educacion Superior como la Universidad Nacional
Auténoma de México, el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Autbnoma Chapingo,
entre otras. El Centro de Investigaciones ademas apoya a profesores(as) principalmente de
las licenciaturas en Biologia, Agronomia y Medicina Veterinaria y Zootecnia que asisten a
realizar practicas de campo y trabajos de investigacion modular, pero en los ultimos afios
también ha brindado atencion a profesores(as) de las divisiones de CYAD y de CSH, del
Tronco Interdivisional y Divisional (TD). En el CIBAC se realizan proyectos de investigacion
enfocados en problemas de la comunidad y se proporciona a productores(as) de la region
los elementos técnicos necesarios para el manejo racional de la flora y fauna locales.
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En 2018 fue de relevancia la realizacién del foro “Agua, el alma de Xochimilco. Estado actual
y perspectivas del recurso agua en la zona lacustre de Xochimilco”, en el que se abordo la
problematica social, cultural y ambiental del agua en Xochimilco. Se reunieron expertos(as)
de la UAM Xochimilco, UAM lIztapalapa, Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Comisién de Recursos Naturales de la Ciudad
de México (CORENA), Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México (SEDEMA)
y la Secretaria de Marina (SEMAR) entre otras.

En 2019 destaco el proyecto “Monitoreo y evaluacién de calidad del agua y fauna acuatica
del Area Natural Protegida Ejidos de Xochimilco y San Gregorio Atlapulco (ANP EXSGA)’,
el cual se realizd a través del apoyo de las convocatorias de la Rectoria de Unidad para
proyectos de vinculaciébn con las comunidades. Los resultados del proyecto fueron
presentados a la titular de la Secretaria de Medio Ambiente de la CDMX (SEDEMA), la Dra.
Marina Robles Garcia. Ademas, se llevé a cabo la grabacién de un documental del ajolote
mexicano y otro denominado “The secrets of salamander”, ambos realizados por The
National Film and Television School del Reino Unido. También se transmitio la entrevista
de la BBC de Londres y de una capsula de las principales televisoras alemanas. Lo anterior
refleja el reconocimiento a nivel internacional de la labor del CIBAC en materia de
conservacion de una de las especies mas emblematicas de México: el ajolote mexicano.

En 2019 también se realizo el taller “Conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable
del género Ambystoma en México” que reunio expertos(as) de las unidades Xochimilco e
Iztapalapa de la UAM, del Instituto Politécnico Nacional, de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo y del Zooldgico de Chapultepec. Ademas, sobresalio el convenio
de prestacion de servicios profesionales para el manejo y resguardo de la fauna acuatica y
terrestre del proyecto “Recuperacion Integral del Canal Nacional” el cual contempld la
participacion del CIBAC durante tres afios a través de asesoria en el manejo de fauna y el
resguardo de organismos rescatados.

Es importante sefialar que en 2019 y 2020 la presencia de alumnos(as) de la Unidad y de
otras Unidades de la UAM, asi como la asistencia de alumnos(as) de pregrado y posgrado
de otras instituciones educativas se vieron afectadas tanto por el periodo prolongado de
huelga como por la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2. A partir del
30 de marzo de 2020 la mayor parte de las actividades del CIBAC se limitaron
principalmente al mantenimiento de los organismos de la Unidad de Manejo Ambiental. El
programa de educacion ambiental, las visitas guiadas, el apoyo a la docencia y la
investigacion y el servicio social se suspendieron en su totalidad. Sélo fue posible realizar
algunas visitas y atender a algunos médulos de las licenciaturas en Biologia y de Agronomia
en el primer trimestre del afio.

Durante la contingencia sanitaria en el CIBAC se llevaron a cabo algunas obras en las
instalaciones para mejorar los servicios que se prestan a la comunidad tales como: la
renovacion de estanques utilizados para el cultivo de ajolote; la adquisicion de dos
invernaderos nuevos para el area agrondmica de produccion y experimentacion de cultivos;
la entrega de ejemplares de aves acuaticas (patos y gansos domésticos) a productores(as)



locales de Xochimilco y Tlalpan; y el resguardo de ejemplares de tortugas acuaticas.
Algunas especies consideradas exoticas como las tortugas de orejas rojas fueron
entregadas a centros de educacion ambiental y los ejemplares de tortugas casquitos fueron
reintroducidas al Canal Nacional.

El Instructivo para el funcionamiento interno y operativo del CIBAC, asi como el uso de sus
instalaciones y los servicios que presta fue aprobado en la sesion 11.19 del Consejo
Académico celebrada el 20 de septiembre de 2019. La propuesta de instructivo fue
elaborada por una Comision Académica convocada por el Rector de Unidad.

5.2.3 Fortalecimiento del Proyecto Académico de Las Animas-Tulyehualco

Las Animas-Tulyehualco es un proyecto académico ubicado en el oriente de la Ciudad de
México en la Alcaldia Xochimilco. Depende de la Rectoria de Unidad. Su objetivo es brindar
apoyos Yy servicios profesionales a las y los habitantes de la localidad de Tulyehualco,
realizar investigacion que contribuya al conocimiento y fomento del equilibrio ecoldgico;
desarrollar y apoyar a la formacién de las y los profesionales de las licenciaturas de la UAM
Xochimilco; proporcionar asesoria integral a la comunidad de Tulyehualco, asi como
fomentar el deporte en la comunidad.

El predio cuenta con seis areas en las cuales se realizan actividades y se prestan diversos
servicios: produccion agricola; area deportiva y de esparcimiento; desarrollo comunitario;
disefio e innovacion de materiales para la construccion; Policlinica Veterinaria, y salud
humana. Asimismo, esta dotado de consultorios de Nutricion y Medicina, ademas se ha
brindado servicio de apoyo psicolégico a la comunidad de nifios(as) de primaria y
secundaria. Actualmente en Las Animas-Tulyehualco se apoyan los programas de docencia
de las licenciaturas en Agronomia, Biologia, Medicina, y Medicina Veterinaria y Zootecnia.
A consecuencia de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2, las
actividades presenciales en el predio se han reducido. En el predio se llevan a cabo
investigaciones, practicas modulares y servicios sociales.

Derivado del Acuerdo 01/2020 del Rector de la Unidad Xochimilco, a partir de febrero de
2020, la Policlinica Veterinaria paso6 a formar parte de la estructura de la Division de CBS.
En este espacio, alumnos(as) de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia han
puesto en practica los conocimientos adquiridos en el proceso de ensefianza aprendizaje y
también han brindado servicios veterinarios a la comunidad de Tulyehualco.

Desde el inicio de la gestion, el predio de Las Animas-Tulyehualco se fortalecié6 mediante
una revision de la orientacion general de vinculacion con la comunidad y un plan de
mejoramiento de sus instalaciones alineado con la necesidad de reorientar el servicio a la
comunidad. También se insistio con quienes han ocupado la jefatura de este proyecto en
mejorar la organizacion del trabajo para facilitar a los(as) alumnas y profesores(as)
opciones formativas de practicas en los diversos temas de produccion y servicios
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profesionales. Esta politica debi6é encarar los efectos del cierre de actividades de docencia
por la pandemia.

En 2018 y 2019 como parte del compromiso de la Unidad en materia de desarrollo social,
en el predio se realizaron ferias de salud que vincularon a distintos sectores sociales y
productivos en las alcaldias Xochimilco, Tlahuac y Milpa Alta mediante el desarrollo de
trabajos orientados al apoyo de quienes habitan en dichos espacios. Asimismo, se
cumplieron las expectativas planteadas para el ejercicio del servicio universitario que
aborda los problemas de salud de manera critica, respondiendo a las necesidades del
entorno mediante acciones de salud integrales.

En estas ferias de la salud también se brindaron consultas médicas y se difundieron
diagndsticos y factores de riesgo existentes en la poblacién en general de Tulyehualco, pero
en especial se dirigieron a los grupos que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad
tales como nifios(as) y personas adultas mayores. Ademas de estos servicios, se brindaron
consultas veterinarias gratuitas durante dichas ferias.

En 2020 en Las Animas-Tulyehualco se elabor6 un plan integral deportivo en colaboracion
con la Coordinacion de Servicios Universitarios y el Proyecto de Universidad Sustentable
para fortalecer el vinculo con la comunidad universitaria y con quienes habitan la comunidad
de Tulyehualco. También se realizé la propuesta para crear una “cafeteria eco-verde” para
ofrecer a la comunidad universitaria el servicio de gastronomia sustentable, con productos
agricolas cultivados en el predio y en donde se difunda el trabajo de pequefios(as) y
medianos(as) productores(as) agricolas locales. El propésito de esta iniciativa es fortalecer
los h&bitos responsables y fomentar el consumo de alimentos saludables de la comunidad
universitaria, asi como reciclar los residuos soélidos generados en la cafeteria de la Unidad.

El Instructivo para el funcionamiento interno y operativo del inmueble de Las Animas-
Tulyehualco, asi como el uso de sus instalaciones y los servicios que presta fue aprobado
en la sesién 5.20 del Consejo Académico celebrada el 5 de noviembre de 2020. Este
instructivo contiene los objetivos, las disposiciones generales, la distribucion de las areas,
el desarrollo de las actividades, los servicios que presta, la organizacién administrativa del
inmueble, las funciones de la persona titular de la jefatura del proyecto y los derechos,
obligaciones y responsabilidades de los(as) usuarios(as).

Actualmente la UAM Xochimilco cuenta con diversos espacios extramuros los cuales son
de gran utilidad para la comunidad universitaria y deberan ser revisados de forma periédica.

5.2.4 Atencion brindada en las Clinicas Estomatologicas

Los laboratorios de Disefio y Comprobacién mejor conocidos como Clinicas
Estomatoldgicas son espacios en los cuales se desarrolla la docencia, la investigacion y el
servicio. Las clinicas se encuentran ubicadas en lugares con alta densidad de poblaciéon y
mayoritariamente de escasos recursos: San Lorenzo Atemoaya, Tepepan, Tlahuac y
Nezahualcéyotl. En ellas, el alumnado aplica y comprueba los conocimientos teéricos que



ha adquirido como resultado de su aprendizaje en los modulos de la licenciatura en
Estomatologia. Dichas Clinicas que en 2021 cumplieron 45 afios, les han posibilitado a
alumnos(as) y profesores(as) desarrollar habilidades y destrezas en la atencién de
enfermedades bucodentales, llevar a cabo acciones de prevencion para las comunidades
que residen en sus areas de influencia y realizar investigacion para abordar y resolver los
problemas estomatol6gicos de la poblacion.

En el periodo que duré la presente gestion, con los datos de 2018 a 2020, se realizaron en
total 82,066 procedimientos (60,346 en el turno matutino y 21,720 en el turno vespertino)
gue incluyeron actividades de primera vez, subsecuentes y de emergencia y en los cuales
se brindan servicios de diagnéstico, prevencion, endodoncia, odontologia infantil, prétesis,
quirdrgicas y de apoyo?® (Cuadro 32).

Cuadro 32. Actividades realizadas por turno de las Clinicas Estomatolégicas, 2018-2020

Actividades Laboratorios de Disefio y Comprobacion (LCD)
(primera vez Nezahualcéyotl | San Lorenzo | Tepepan Tldhuac Total
subsecuente y de
emergencia) Turno Unico* ™ TV ™ TV ™ TV ™ TV
Total
ota o 18,756 12,680|5,518 (9,032 |7,375|19,878 | 8,827 | 60,346 | 21,720
procedimientos
Total de pacientes

. 9,567
atendidos(as)

* El Turno Gnico se considera en el turno matutino.
TM: Turno Matutino  TV: Turno Vespertino.
Fuente: Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud. UAM Xochimilco.

Es importante sefialar que, a partir de 2020, las actividades realizadas en las cuatro Clinicas
Estomatol6gicas tuvieron una disminucion en 2019 por el periodo de la huelga y desde 2020
han sido disminuidas por la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2. En
2018 se reportaron 4,728 pacientes (2,706 mujeres y 2,022 hombres), en 2019 se
atendieron 3,277 pacientes (1,833 y 1,444 hombres) y en 2020 se brindaron servicios a
1,562 pacientes (856 mujeres y 706 hombres) (Cuadro 33y Figura 17).

23 Debido a que el afio 2021 aun no concluye, no se incluyen los datos de dicho afio.
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Cuadro 33. Pacientes atendidos(as) en las Clinicas Estomatoldgicas, 2018-2020

Sexo Nezahualcoyotl | San Lorenzo Tepepan Tlahuac Total
Turno Gnico ™ TV ™ | TV | TM |TV | T™M | TV
Mujeres 950 899 601 865 | 775 | 801 |504| 3515 (1,880
Hombres 633 704 371 623 | 495 | 872 |474| 2832 (1,340
Total 1,583 1,603 | 972 |1,488|1,270|1,673|978|6,347 |3,220

* El Turno Unico se considera en el turno matutino.
TM: Turno Matutino  TV: Turno Vespertino.
Fuente: Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. UAM Xochimilco.

Figura 17
Pacientes atendidos(as) en las Clinicas Estomatolégicas,
2018-2020
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Fuente: Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud. UAM Xochimilco.

Se espera que las funciones que se realizan en las Clinicas Estomatologicas sean
retomadas en su totalidad una vez que la UAM regrese a la modalidad mixta pues se
requiere que profesores(as) y alumnos(as) den continuidad a la labor social que, por varios
afos, han llevado a cabo mediante la promocion de la salud, diagnéstico, prevencion,
control y curacion de enfermedades bucales para las personas que lo requieren. Estas
actividades brindan un beneficio mutuo tanto a la Unidad como a la poblacién, pero sobre
todo al alumnado le ha permitido conocer la realidad, enfrentarla y aprender a resolver
problemas reales.

5.3 Apoyo al desarrollo académico de la Unidad Xochimilco

5.3.1 Convocatorias para el desarrollo académico

En la presente gestion se amplid la diversidad de estas convocatorias que desde 2015 se
han emitido en la Unidad Xochimilco, cubriendo en 2021 los campos de las tres funciones
sustantivas universitarias (docencia, investigacion y servicio), asi como las de vinculacion
con las comunidades, publicaciones académicas e innovacion tecnoldgica. Los apoyos



institucionales han permitido que la comunidad académica cuente con recursos
complementarios para desarrollar proyectos en las divisiones académicas.

El propdsito de las convocatorias de apoyo al desarrollo académico es estimular la vida
académica mediante la realizacién de actividades de mejoramiento de la docencia,
generacién y aplicacién del conocimiento, vinculacién de la UAM con la sociedad,
organizacion de reuniones académicas sobre temas de relevancia nacional e internacional,
publicacién de libros y revistas, y desarrollo tecnoldgico, aplicaciones digitales, e innovacion
en organizaciones.

Las convocatorias de apoyo al desarrollo académico de la Unidad Xochimilco forman parte
de una politica de descentralizacién de los recursos financieros de la Rectoria de la Unidad.
Los términos en los que se han distribuido los recursos son acordados en el ejercicio de la
planeacion entre la Rectoria y la Secretaria de Unidad con las direcciones de divisién. El
otorgamiento de apoyos institucionales se ha realizado bajo criterios de calidad y relevancia
con base en la evaluacién de los proyectos postulados que lleva a cabo la Comisién
Académica Evaluadora la cual se desempefia de manera independiente respecto a los
o6rganos personales y de apoyo, aplicando los criterios de relevancia y calidad de las
propuestas.

La Comision Académica Evaluadora ha priorizado los proyectos que implican la
participacion de grupos de profesores(as) con intereses académicos comunes,
especialmente aquéllos que contemplan la colaboracion de personal académico de mas de
un Departamento o Division Académica, porque la interdisciplina es un factor congruente
con el trabajo en equipo que ha dado sustento e identidad al modelo educativo de la UAM
Xochimilco. Asimismo, esta Comision ha valorado la perspectiva de mediano y largo plazo
de los proyectos y que los grupos proponentes que han mostrado resultados de calidad
continden siendo apoyados.

En 2020 y 2021 la emisién de las convocatorias ocurrid en el contexto de emergencia
sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2. De 2018 a 2020 se contemplaron las cinco
categorias siguientes: a) eventos académicos; b) fortalecimiento de la investigacion; c)
fortalecimiento de planes y programas de estudio; d) publicaciones académicas y e)
vinculacion con las comunidades. En 2021 se incluyé la categoria de “Desarrollo
tecnolégico, aplicaciones digitales e innovacion en organizaciones” orientada a apoyar los
trabajos del alumnado en la etapa final de sus trayectorias académicas (nivel de licenciatura
o de posgrado). La idea central de esta nueva categoria es incentivar el apoyo a la
creatividad de alumnos(as) que destacan por la originalidad y relevancia social de sus
trabajos en las unidades de ensefianza-aprendizaje de los planes y programas de estudio
de las licenciaturas y posgrados de la Unidad Xochimilco.

Por medio de la convocatoria de “eventos académicos” se ha brindado apoyo a las
actividades que promueven el intercambio de conocimientos y la actualizaciéon en areas
para fortalecer los proyectos de investigacion, docencia y servicio que realiza la comunidad
universitaria. La convocatoria de “fortalecimiento a la investigacion” busca incrementar la
calidad y cantidad de resultados en la generacion y aplicaciéon del conocimiento. En 2020
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se amplié la perspectiva de los proyectos de investigacion, al incluir propuestas de
investigacion experimental, investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades, la
relacionada con la generacién de prototipos, la creacion de obra artistica y de disefio, y las
propuestas culturales.

Mediante la convocatoria de “fortalecimiento de los planes y programas de estudio de
licenciatura y posgrado”, se tiene la expectativa de avanzar en la solucion de diversos
rezagos que se han acumulado como son la falta de actualizacién de planes y programas
de estudio, el desarrollo y publicacion de las unidades de ensefianza-aprendizaje en
extenso y la operacion de programas bajo la modalidad a distancia. Este tltimo aspecto ha
tomado una especial relevancia en el contexto de la emergencia sanitaria en la cual se ha
desenvuelto las actividades universitarias. Al mismo tiempo, se busca que los grupos
académicos de docencia den continuidad al trabajo desarrollado en afios anteriores y se
logren concretar resultados en las distintas modalidades de educacion. La revitalizacion del
Sistema Modular en la Unidad Xochimilco requiere de la conformacion y el trabajo
sistematico de dichos grupos.

Por medio de la convocatoria de publicaciones académicas se han apoyado actividades de
caracter cientifico, humanistico, artistico o tecnoldgico, sobre temas relevantes o
novedosos que contribuyan con la proyeccion de la Universidad y de la Unidad en los
ambitos nacional e internacional. Mientras que la convocatoria de vinculacion con las
comunidades tiene como objetivo estimular la formacién y consolidacion de propuestas de
trabajo sobre el desarrollo de vinculos con comunidades cuyos resultados promuevan el
bienestar de grupos sociales y sus entornos en aspectos como salud, educacion, desarrollo
social, arte, cultura, medio ambiente, entre otros.

En 2018 se apoyaron 175 proyectos, en 2019 se beneficiaron 132, en 2020 fueron
favorecidos 116, en 2021 se apoyaron 72 proyectos (Cuadro 34 y Figura 18). La
disminucion de proyectos apoyados obedeci6 a los efectos de la contingencia sanitaria en
la actividad académica de la Unidad y de la UAM.

Cuadro 34. Convocatorias para el desarrollo académico, 2018-2021

. . Proyectos Proyectos Monto autorizado
Tipo de convocatoria o .
solicitantes apoyados final

2018

Eventos académicos 59 52 $1,400,000.00

Fortalecimiento de la investigacion 28 22 $1,644,650.00

Fortalecimiento dg planes vy 37 29 $1.328.718.00

programas de estudio

Publicaciones académicas 37 36 $1,400,000.00

Vinculacion con las comunidades 53 36 $1,400,000.00

Total 214 175 $7,173,368.00
2019

Eventos académicos 40 32 $840,754.52

Fortalecimiento de la investigacion 33 28 $2,282,769.61




. . Proyectos Proyectos Monto autorizado
Tipo de convocatoria e .
solicitantes apoyados final

2018

Fortalecimiento dg planes vy 14 12 $500.275.38

programas de estudio

Publicaciones académicas 31 29 $1,300,000.00

Vinculacion con las comunidades 37 31 $1,576,200.49

Total 155 132 $6,500,000.00
2020

Eventos académicos 43 27 $889,539.77

Fortalecimiento de la investigacion 44 26 $1,699,045.72

Fortalecimiento dg planes vy 18 11 $501,936.60

programas de estudio

Publicaciones académicas 51 32 $1,499,693.63

Vinculacién con las comunidades 29 20 $1,145,473.91

Total 185 116 $5,735,689.62
2021

Desarrollo tecnoldgico,

aplicaciones digitales e 3 1 $35,583.12

innovacion en organizaciones

Eventos académicos 8 6 $141,147.96

Fortalecimiento de la investigacion 11 9 $412,802.60

Fortalecimiento dg planes vy 18 14 $1.056,986.35

programas de estudio

Publicaciones académicas 33 27 $1,936,840.67

Vinculacién con las comunidades 20 15 $877,163.62

Total 93 72 $4,460,524.32

Fuente: Rectoria de Unidad. UAM Xochimilco.

Figura 18
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5.4 Educacion Continua
5.4.1 Programa de Formacion Docente: cursos- talleres y webinarios

En marzo de 2018, la Rectoria de Unidad reunié informacion sobre las principales
problematicas en el Tronco Interdivisional relacionadas con el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se advirtio la inercia en las modalidades de conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Dichas problematicas fueron abordadas a través del analisis
realizado por la Comisidbn Académica del TID (COATID) formada por la Rectoria,
complementado con la valoracién que realiz6 la Comision de Planeacién Universitaria
(CPU). Derivado de la reflexion de estas comisiones se concluyé la necesidad de reforzar
la formacion docente por parte de todas las dependencias académicas de la Unidad
(Rectoria, divisiones, departamentos y coordinaciones de los planes y programas de
estudio).

Con estos antecedentes la Coordinacién del TID se propuso llevar a cabo un Programa de
Formacion Docente en el que se contemplara tanto la docencia modular como la discusion,
analisis y actualizacién de los contenidos y actividades del médulo “Conocimiento y
Sociedad”. Este Programa se dirigié principalmente a profesores(as) de nuevo ingreso en
la Unidad y de reciente participacion en la docencia del TID.

En 2019 se advirti6 la necesidad de ampliar la oferta de cursos para el personal docente.
En un trabajo de articulacién entre la Coordinacién de Docencia y la Coordinacién de
Educacion Continua y a Distancia se formul6é el Programa de Formacion Docente,
particularmente en torno al fortalecimiento del Sistema Modular y en ese mismo marco se
realizaron actividades de capacitacion para el uso de la plataforma ENVIA.

Derivado de la emergencia sanitaria en 2020 la oferta de cursos tuvo que ser replanteada
y adecuada a las circunstancias porque la interrupcion de actividades presenciales, desde
la tercera semana de marzo, y la subsecuente implementacién del Proyecto Emergente de
Ensefianza Remota (PEER) produjo un desfase en la calendarizacién original, definio
nuevas urgencias que atender (habilitacion tecnoldgica de los docentes de la Unidad),
impulsé la migracién de los cursos presenciales a la modalidad en linea e incluso fue
necesario la reconceptualizacion y redisefio de algunos de ellos.

En 2020 y en 2021 la Coordinaciéon de Docencia a través del Proyecto de Tecnhologia e
Innovacion Educativa organizé ciclos de webinarios (seminarios en la web) en apoyo a la
ensefianza remota de emergencia dentro del PEER, dirigida a profesores(as) de las tres
divisiones académicas. Hasta el momento se han llevado a cabo cuatro ciclos y se ha
procurado la participacion de especialistas expertos(as) que han aportado herramientas
tedrico-practicas para la reflexion y la implementacion de buenas practicas, adaptaciones a
la contingencia y reflexiones sobre la labor docente frente a la emergencia sanitaria
provocada por el virus SARS-CoV-2.



En la presente gestion se han llevado a cabo 46 actividades para el Programa de Formacion
Docente en las cuales se ha tenido una participacion de 2,261 asistentes en total. Esto
indica una participaciéon activa del personal académico en el Programa mencionado. En
2018 se llevaron a cabo 9 cursos en modalidad presencial, 7 cursos en modalidad
semipresencial (uno de ellos es Introduccién a ENVIA 3.0) y un curso piloto denominado
“Formacion Docente en Linea”. En 2019 se realizaron 5 cursos presenciales, en la
modalidad semi-presencial mediante la plataforma ENVIA y se impartieron 2 cursos
dirigidos al personal académico de la Unidad. En 2020 se llevaron a cabo 2 cursos de
formacion docente modalidad presencial y 8 webinarios dirigidos al personal docente de las
tres divisiones académicas. En 2021 se llevaron a cabo 17 webinarios (Cuadro 35y Cuadro

36).

Cuadro 35. Cursos en modalidad presencial, semipresencial y en linea realizados en el
marco del Programa de Formacién Docente, 2018-2021

Num. Nombre ASISFenCIa Asistencia Total Fecha
mujeres hombres
2018
Modalidad presencial

1 Introduccion a la hipnosis o5 10 35 | 8al12 de enero
general
Manejo basico del paquete

2. . 32 19 51 | 8all2deenero

3 Manejo de pIZf':lrI’OH electrom'co y 8 6 14 | 8al12 de enero
sistemas de videoconferencia

4, Modelos mentales para I 21 10 31 | 8al12deenero
educacion
Neuroeducacion en los estudios

5. supenores: Nuevas 18 16 34 | 8all2deenero
aportaciones al Sistema
Modular

6. Técnicas de demostracién 9 7 16 | 8all1l2de enero
Introduccibn a la hipnosis

7. general, con énfasis en la 8 4 12 16 al 20 de abril
hipnosis pedagdgica

8 Introduccién a, I.a.programamon 8 9 17 16 al 20 de abril
con R para analisis de datos
Neuroeducacion en los estudios

9. SUPETIOTeS. Nuevas 2 4 6 | 16 al 20 de abril
aportaciones al Sistema
Modular

Total 131 85 216

2019

El Sistema Modular como

1. innovacion educativa. 33 29 62 Er?tlar? al 18 de
Experiencias y perspectivas

al 2
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Nam. Nombre AS|s.tenC|a Asistencia Total Fecha
mujeres hombres
Investigacion trabajo en Del 29 de
2. . g . y J 0 4 4 agosto al 04 de
equipo en el Sistema Modular .
septiembre
. Del 02 al 04
3. Lenguaje R 8 3 1 | Del02al04de
septiembre
4 Interdisciplina y objeto de 1 5 6 Del 02 al 05 de
' transformacion septiembre
5. Disefo Curricular 1 2 3 Del 92 al 05 de
septiembre
Total 43 43 86
2020
Produccion de material didactico Del 9 de enero
1. L. 6 7 13
en R para estadistica. al 12 de marzo
st 1 mororetacion Del 27 de
2. L. P . 3 6 9 octubre al 3 de
basica de analisis clinicos .
. diciembre
veterinarios*
Total 9 13 22
2018
Modalidad semipresencial
1 Introduccion a ENVIA 3.0 7 4 11 8 al 12 de enero
2. Administracién estratégica 8 13 21 | 8all2deenero
3. Excel basico 32 22 54 8 al 12 de enero
4 Salud.y trabajo en la educacién 8 9 17 | 8al12 de enero
superior
5. Estadistica basica con software 13 16 29 16 al 20 de abril
6. Excel 11 12 23 16 al 20 de abiril
Introduccién al andlisis .
7. estadistico con STATA 13 13 26 16 al 20 de abril
Total 92 89 181
2019
1 ENVIA+TPACK 12 8 20 De! 2 al 6 de
diciembre
2 ENVIA+TPACK 8 7 15 | Del9ali3de
diciembre
Total 20 15 35
2018
Modalidad en linea
1 P|I0t9 de Formacion de Tutores 102 7 173 | Abril- junio
en Linea
Total 102 71 173

Fuente: Coordinacion de Educacion Continua y a Distancia. UAM Xochimilco.




Cuadro 36. Webinarios organizados por la Coordinacién de Docencia, 2020-2021

Asistencia por

Fecha Tema Divisién Académica | Total
CBS | CSH | CYAD
2020
ler Ciclo
19 de | La comunicacion pedagdgica en la ensefianza
51 26 16 93
agosto remota
21 de . L .
Objeto de transformacién y el problema eje 60 36 10 106
agosto
24 de . .
Hacer docencia en el Sistema Modular 84 26 18 128
agosto
26 de . e
¢, Qué es una planificacion didactica? 72 31 14 117
agosto
28 de ;, Qué, cémo y para qué evaluar? 65 27 13 105
agosto é , yparaq !
2° Ciclo
30 _ de | El Sistema quular: Su_ revitalizacion y pertinencia 94 23 15 132
noviembre | frente al desafio educativo
2' . de | Algunos abordajes de la practica en la ensefianza 89 29 15 196
diciembre |remotay el uso de la plataforma ClIlyTT NEO
La multiplicidad de inteligencias en el proceso de la
4 de - L .
- educacion remota y la aplicacion utilitarista del aula | 96 24 15 135
diciembre . o .
sincronica y asincrénica en la UAM Xochimilco
Total 2020 611 215 116 942
2021
3er Ciclo
15 de . e . .
El sentido de la educacién en tiempos de cambio 56 13 8 77
marzo
17 de | El rol docente frente a las necesidades educativas 46 9 7 62
marzo actuales
19 de . .
¢, Como aprenden las nuevas generaciones? 45 10 6 61
marzo
22 de . o .
Metodologias didacticas activas 49 15 7 71
marzo
24 de L .
Evaluacion del aprendizaje 43 12 7 62
marzo
26 de . . i
La seguridad en ambientes digitales 38 12 8 58
marzo
2021
4to Ciclo
. Informe, reflexiones e intercambio con la comunidad
19 de julio : 63 19 11 93
sobre la permanencia en el PEER
Propuesta dinamica metodolégica con uso de
21 dejulio |tecnologias en la docencia para proyectos| 54 13 8 75
arquitectonicos
23 de julio Proceso de capacitacion durante la pandemia en la 48 13 11 79

UAM-X
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Asistencia por
Fecha Tema Division Académica | Total
CBS | CSH | CYAD

Experiencia docente en la ensefianza remota,

. L 50 12 11 73
desafios tecno-pedagdégicos

26 de julio

Experiencia de docencia virtual en el marco del

Lo : 42 8 12 62
PEER, implicaciones para el Sistema Modular

28 de julio

Propuesta para la transicion de la ensefianza
30 de julio |remota de emergencia al aprendizaje combinadoen | 38 9 9 56
el nivel superior

Quinto ciclo
25 de | Preguntar para aprender. Las preguntas en el
L . 19 4 5 28

octubre aprendizaje dialogico reflexivo
27 de La oportunidad de acercarnos en lo remoto 34 8 6 48
octubre
29 de | El desarrollo de habilidades del siglo XXI durante el 23 8 7 38
octubre PEER
3 de | Los mapas conceptuales como herramienta para el

. ~ . 29 9 4 42
noviembre | proceso de ensefianza- aprendizaje
5 de Aprendizaje activo y habilidades digitales en

. alumnos y académicos. El caso de los simuladores | 30 7 5 42
noviembre .

de gestidn
Total 2021 707 181 132 1,020

Fuente: Coordinacion de Docencia. UAM Xochimilco.

5.4.2 Fortalecimiento de la plataforma Entorno Virtual de Aprendizaje (ENVIA)

En 2002 naci6 la idea de construir una plataforma educativa que respondiera a la necesidad
de ampliar la oferta educativa de la UAM Xochimilco y que apoyara la docencia presencial
mediante la imparticion de cursos de educacion continua en linea. Asi, la plataforma ENVIA
fue registrada en el Instituto Nacional de Derechos de Autor el 25 de octubre de 2005, bajo
los certificados relativos a la obra de autoria, en las ramas de programas de computacion y
disefio grafico a nombre de la Unidad.

ENVIA es una plataforma de Entorno Virtual de Aprendizaje que fue disefiada y desarrollada
para fomentar la comunicacion interpersonal, apoyar a la docencia e investigacion y difundir
los conocimientos entre el personal docente y el alumnado. Tiene un disefio modular que
se enmarca en un modelo de convergencia tecnolégica, educativa y cultural, donde
confluyen herramientas de comunicacion, informacién, aprendizaje, evaluacién y
administracion. El personal académico de la Unidad tiene la posibilidad de solicitar un aula
virtual, en la cual funge como tutor(a) y administrador(a) simultaneamente, esto les permite
adaptar un aula virtual personalizada en relacion con las necesidades de ensefianza-
aprendizaje.



Las ventajas del uso de la plataforma ENVIA para alumnos(as) y docentes son diversas
entre las que destacan el desarrollo de competencias informativas, comunicativas y
pedagogicas que permiten identificar, organizar, comunicar, socializar y evaluar el
conocimiento en forma efectiva. Mediante la plataforma, el alumnado busca, encuentra y
valora la informacién aprovechando los beneficios de la tecnologia educativa para ampliar
su base de conocimientos, ademas tiene acceso permanente al entorno. En tanto el
personal docente accede a un proceso de alfabetizacion e investigacion tecnoldgica y
ademas cuenta con asesoria permanente.

La plataforma educativa se ha fortalecido en esta gestion especificamente durante la
emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2 pues su utilizacion crecié de
manera exponencial. Esta situacién obligb a la Unidad a adquirir experiencia en
capacitacion, asesoria y diversificacion de uso de la plataforma; ademas, se actualizo su
funcionamiento por medio de las sugerencias y necesidades de la comunidad académica.
La capacitacion docente ha sido el detonante de la apropiacion de la tecnologia en la Unidad
gue ha permitido solventar las necesidades de la docencia. ENVIA ha facilitado la
trasformacion de un modelo presencial a una modalidad de ensefianza de emergencia
remota.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Coordinacién de Docencia, de 2018 a
2019 se realizaron cursos con el uso de ENVIA de tipo presencial e intertrimestrales en los
cuales se capacitaron en promedio a 20 docentes por trimestre, lo que equivale a un
aproximado de 120 profesores(as) capacitados(as). En contraste, de enero de 2020 a junio
de 2021 han sido capacitados(as) un total de 766 profesores(as) en el periodo de la
emergencia sanitaria y se han impartido 320 horas de capacitaciéon. Ademas, se ha
brindado la asistencia de un tutor(a) para cada Division Académica y las asesorias se han
realizado por correo, llamadas telefénicas, WhatsApp y videoconferencias por Zoom.

Asimismo, se ha observado un crecimiento en el uso de plataforma ENVIA. En 2018 habia
426 docentes utilizdndola y hasta ahora se tienen reportados(as) 1,608 lo que significa un
crecimiento del 377%. En cuanto al nUmero de alumnos(as) en 2018 se reportaron 3,085
haciendo uso de la plataforma y en 2021 se han alcanzado 10,965(as), es decir el
porcentaje de aumento fue de 355%. Las actividades que suelen ser realizadas dentro del
aula virtual son los cuestionarios en linea, las participaciones en foros y blogs, las tareas
entregadas por el alumnado y la revision de materiales didacticos y multimedia (Figura 19).

24 La plataforma ENVIA actualmente esta integrada a los proyectos de la Coordinacion de
Docencia.
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Figura 19
Uso de la plataforma ENVIA, comparativo entre 2018 y
2021
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Fuente: Coordinacion de Docencia. UAM Xochimilco.

La plataforma también ha sido utilizada en las actividades del Tronco Interdivisional, se ha
capacitado en promedio a 1,500 alumnos(as) de primer ingreso en un solo dia a través de
webinarios. De estas experiencias, se crearon diversos tipos de ayuda en formato textual,
imagen y videos, entre ellos dos cursos a distancia totalmente abiertos para profesores(as)
y alumnos(as) que se pueden realizar en cualquier momento y a su ritmo, ademas de dos
sitios de ayuda de ENVIA mediante infografias que brindan las herramientas béasicas para
conocer y manejar el aula virtual.

Cabe destacar también el proceso de diversificacion de la plataforma educativa, en donde
ademas del uso para la educacién remota, hibrida o a distancia, se ha utilizado también
para organizar eventos académicos virtuales, registrar y evaluar aspirantes a posgrados,
gestionar la actividad académica por plan y programa de estudios, crear grupos docentes
para la actualizacion de los médulos y construir repositorios de materiales digitales por
maodulo.

La plataforma ENVIA ha sido una gran herramienta durante la emergencia sanitaria,
ademas ha sido la via para encaminar a la Unidad a la modalidad en linea. Es necesario
seguir fortaleciendo a esta plataforma con el propésito de generar una oferta mas amplia y
lograr un impacto mas grande en la comunidad universitaria y hacia afuera de la Unidad.

5.4.3 Fortalecimiento de la Coordinacion de Educacion Continua y a Distancia
(CECAD)

En esta gestion se realizé un cambio en la politica hacia la educacién continua con el
proposito de que las actividades de CECAD fueran congruentes con las funciones
sustantivas de la Universidad y con los objetivos de la propia Coordinacion. De esta manera,
se realizaron diversas estrategias para fortalecer los servicios de CECAD de manera interna
mediante el ofrecimiento de actividades de capacitacion para atender las necesidades de



formacion y superacion docente y de apoyo a la formacion del alumnado y de los(as)
egresados(as).

De 2018 a 2021 CECAD ha llevado a cabo 194 actividades de capacitacion mediante
diplomados, cursos, conversatorios, talleres, conferencias y seminarios mediante las cuales
se han capacitado a 3,294 personas (2,056 mujeres y 1,238 hombres) (Cuadro 37y Figura

20).
Cuadro 37. Actividades presenciales impartidas por CECAD, 2018-2021
2018 2019 2020* 2021**
Num. M H T Num. M H T NUm. | M H T NUm. | M H T
Diplomados 109 1,028 | 605 | 1,633 3 34 35 69 2 10 | 17 | 27
Cursos 9 161 97 258 5 69 | 27 | 96 6 63 | 44 | 107 10 |116| 62 | 178
Conversatorios 2 40 | 36 | 76
Talleres 3 1 14 2 16
Conferencias 1 38 7 45
Seminarios 1 13 16 29 1 11| 7 18 1 3 2 5
Cursos
impartidos por
g;?;ec?tggién 36 | 435 | 244 | 679 | 4 | 21 | 37 | 58
por convenio
presencial
Total 158 | 1,662 | 953 | 2,615 14 151 | 117 | 268 9 84 | 68 | 152 13 |159|100| 259

M: Mujeres H: Hombres T: Total

*En 2020 las actividades estaban planeadas presenciales, pero se redisefiaron en la modalidad zoom.
**| as actividades se llevaron a cabo en la modalidad en linea.

Fuente: Coordinacién de Educacion Continua y a Distancia. UAM Xochimilco.

Y en la plataforma Moodle en este mismo periodo de tiempo se han capacitado a 42,221
personas (23,458 mujeres y 18,763 hombres) mediante diplomados, conferencias,
seminarios y cursos (Cuadro 38 y Figura 20).

Cuadro 38. Actividades en linea impartidas por CECAD
en la plataforma moodle, 2018-2021

2018 2019 2020 2021

Nam. M H T NUum. M H T NUm. M H T M H T

Diplomados 2 54 51 105 2 64 61 125 1 40 30 70 21 19 40

Cursos 15 1,788 | 1,264 | 3,052 2 19,325 | 15711 | 35,036 123 | 103 | 226

Talleres

Conferencias

Seminarios 1 47 20 67

Cursos
impartidos
por el area 5 1,996 | 1,504 | 3,500
de
capacitaciéon

EPLS




2018 2019 2020 2021
Nim. | M H T |Nom.| M H T |Nom. | M H T M | H | T
por convenio
presencial
Total 17 1,842 | 1,315 | 3,157 4 19,389 | 15772 | 35,161 7 2,083 | 1,554 | 3,637 | 144 | 122 | 266

M: Mujeres H: Hombres T: Total
Fuente: Coordinacion de Educacion Continua y a Distancia. UAM Xochimilco.
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Fuente: Coordinaciéon de Educacion Continua y a Distancia. UAM Xochimilco.




6. PERSONAL
ACADEMICO







En esta seccién se informa el estado que guarda el personal docente de la Unidad tanto en
su distribucion en las tres divisiones académicas como en su grado académico. Ademas,
se menciona la planta docente (con plaza definitiva y de contratacion por tiempo
determinado) que ha presentado vigencia en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
y al personal académico con reconocimiento al perfil deseable del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

También se reporta la participacion del personal docente de las divisiones académicas en
el Tronco Interdivisional (TID), se sefialan los obstaculos que se detectaron al inicio de la
gestidon respecto a la organizacion académica para impartir este Tronco que resulta
fundamental en la formacién del alumnado de la Unidad de acuerdo con los principios del
Sistema Modular. Asimismo, se destacan las estrategias y esfuerzos que ha realizado la
Coordinacién del TID para atender estas dificultades.

Para finalizar la seccién se describen los nombramientos de Profesor Distinguido que de
2018 a 2021 ha otorgado el Colegio Académico de la Universidad Autbnoma Metropolitana
a cuatro profesores de la Unidad, adscritos a departamentos de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades de nuestra Unidad.

6.1 Personal académico de las divisiones académicas

Segun los datos reportados por la Coordinacion de Planeacién, Vinculacién y Desarrollo
Académico, la Unidad cuenta con un total de 937 profesores(as), 406 son mujeres y 531
son hombres; 454 tienen grado de doctor, 321 cuentan con maestria, 135 tienen nivel de
licenciatura y 27 presentan otros estudios como carrera técnica y especializacion. Lo
anterior muestra un alto perfil académico del profesorado de la Unidad (Cuadro 39y Figura
21).

Cuadro 39. Grado académico del personal académico
de las divisiones académicas

Division Doctorado Maestria | Licenciatura | Otros estudios Total
M H M H M H M H

CYAD 17 32 25 | 60 4 33 0 1 172

CBS 96 101 73 | 58 10 21 12 10 381

CSH 96 112 48 | 57 24 43 1 3 384

Total 209 | 245 | 146 | 175 38 97 13 14 937

M: Mujeres H: Hombres
Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
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Figura 21
Grado académico del personal docente de la Unidad

mDoctorado mMaestria mLicenciatura mOtros estudios

Fuente: divisiones académicas. UAM Xochimilco.

La Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio cuenta con 172 profesores (46 mujeres y
126 hombres), la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud esta integrada por 381
profesores(as) (191 mujeres y 190 hombres) y la Divisibn de Ciencias Sociales y
Humanidades tiene en su adscripcion 384 profesores(as) (169 mujeres y 215 hombres)
(Figura 22).

Figura 22
Personal docente de las divisiones académicas por sexo
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Fuente: divisiones académicas. UAM Xochimilco.

6.2 Personal académico que pertenece al Sistema Nacional de Investigadores

De 2018 a 2021 la planta académica de la Unidad que ha presentado vigencia de
pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se ha mantenido sin cambios
significativos. Segun los datos de COPLADA en 2018 el numero de profesores(as) con el



Cuadro 40. Profesores(as) con reconocimiento vigente en el SNI

reconocimiento del SNI fue de 246, en 2019 fue de 239, en 2020 de 237 y en 2021 de 240
profesores(as) (Cuadro 40).

Division 2018 2019 2020 2021*
CYAD 20 18 14 14
CBS 109 102 105 111
CSH 117 119 118 115
Total 246 239 237 240
Fuente: Coordinacion de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM
Xochimilco.

*Informacion actualizada al 12 de noviembre de 2021.

Esto significa que el 25% del total de profesores(as) de la Unidad tienen reconocimiento
vigente en el SNI donde el 6% se ubica en la Divisiébn de Ciencias y Artes para el Disefio,
el 46% en la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud y el 48% en la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades (Figura 23). Asimismo, hasta la fecha, 219
profesores(as) vigentes en el SNI tienen plaza definitiva y 21 tienen una relacién de
contratacion de tipo temporal (Cuadro 41y Cuadro 42).

Figura 23
Porcentaje del personal académico de las divisiones
académicas con vigencia en el SNI

mCSH

mCYAD mCBS

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
*Informacién actualizada al 12 de noviembre de 2021.

Cuadro 41. Profesores(as) con reconocimiento vigente en el SNI en 2021 con plaza

definitiva*

Divisién Candidato(a) | Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Mujeres | Hombres | Total
CYAD 1 7 4 2 5 9 14
CBS 10 52 22 10 44 50 94
CSH 8 45 35 23 50 61 111
Total 19 104 61 35 99 120 219

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

* Informacioén actualizada al 27 de septiembre del 2021.
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Cuadro 42. Profesores(as) con reconocimiento vigente en el SNI en 2021 con contratacién

temporal*

Division Candidato(a) | Nivel 1|Nivel 2| Nivel 3 | Mujeres | Hombres | Total
CYAD 0 0 0 0 0 0 0
CBS 13 4 0 0 11 6 17
CSH 2 2 0 0 0 0 4
Total 15 6 0 0 11 6 21

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
*Informacién actualizada al 12 de noviembre de 2021.

De los datos anteriores se puede advertir en la Unidad lo siguiente: a) predomina el nivel 1
con 110 profesores(as), b) los niveles 2 y 3 suman 96 profesores(as) lo cual expresa una
maduracion académica del personal que realiza investigacion bajo los estandares
nacionales e internacionales, c¢) existe una distribucién de 111 mujeres y 129 hombres,
siendo la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud la que refleja mas paridad por sexo
(Cuadro 43). Corresponde a los departamentos, con el apoyo de las divisiones y la Unidad
crear las condiciones que favorezcan, por un lado, la realizacién de investigacién de calidad,
y por otro, contribuir al desarrollo y maduracién académica del personal.

Cuadro 43. Profesores(as) con plaza definitiva 'y temporales vigentes en el SNl en 2021*
Division Candidato(a) | Nivel 1 |Nivel 2| Nivel 3 |Mujeres | Hombres Total
CYAD 1 7 4 2 5 9 14
CBS 23 56 22 10 55 56 111
CSH 10 47 35 23 51 64 115
Total 34 110 61 35 111 129 240

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
*Informacion actualizada al 12 de noviembre de 2021.

6.3 Personal académico con reconocimiento al perfil deseable del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente

De 2018 a 2021 la planta académica de las divisiones con reconocimiento al perfil deseable
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) de la Unidad tal como se
reflej6 en el comportamiento del SNI, se ha mantenido con cierta estabilidad. Segun los
datos proporcionados por COPLADA en 2018 el numero de profesores(as) con este
reconocimiento fue de 319, en 2019 de 312, en 2020 de 293 y en 2021 de 292
profesores(as). Se observa una baja de 27 profesores(as) de 2018 a 2021. La Divisién
Académica que presenta mayor cantidad de profesores(as) con este reconocimiento es
Ciencias Bioldgicas de la Salud seguida por Ciencias Sociales y Humanidades y la que
refleja menor cantidad de profesores(as) es Ciencias y Artes para el Disefio (Cuadro 44).



Cuadro 44. Personal académico con reconocimiento al perfil PRODEP

Division 2018 2019 2020 2021
CYAD 23 25 27 26
CBS 173 165 158 158
CSH 123 122 108 108
Total 319 312 293 292

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM
Xochimilco.

Hasta la fecha en la Unidad hay 292 profesores(as) con reconocimiento al perfil deseable
PRODEP, de los cuales 26 pertenecen a la Division de CYAD, 158 a la Divisién de CBS y
108 a la Divisién de CSH donde 152 son profesoras y 140 son hombres (Cuadro 45y

Figura 24).

Cuadro 45. Profesores(as) con reconocimiento
al perfil Deseable PRODEP en 2021

Division Mujeres Hombres Total
CYAD 8 18 26
CBS 86 72 158
CSH 58 50 108
Total 152 140 292

Fuente: Oficina de Desarrollo Académico. Coordinacion de Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
Informacion actualizada al 27 de septiembre del 2021.
Nota: la convocatoria del Reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP 2021
esté en curso, por lo que los numeros no son finales y pueden variar.

Figura 24

Profesores(as) de las divisiones académicas con reconocimiento al
perfil PRODEP
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Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.

*Informacion actualizada al 27 de septiembre del 2021.

Estos datos muestran que el 30% del total de profesores(as) de la Unidad cuentan con
reconocimiento al perfil deseable del PRODEP de cual el 9% se ubica en la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio, el 54% en la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud

y el 37% en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (Figura 25).
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Figura 25
Distribucion porcentual del personal académico de las divisiones
académicas con reconocimiento al perfil PRODEP

mCYAD mCBS mCSH

Fuente: Coordinacién de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico. UAM Xochimilco.
*Informacion actualizada al 12 de noviembre de 2021.

6.4 Participacion del personal académico en el Tronco Interdivisional

El Tronco Interdivisional es el primer encuentro del alumnado con la UAM Xochimilco y es
el espacio de recepcién a su formacioén profesional por lo cual es fundamental que la
Universidad les brinde las mejores condiciones acordes con los principios del Sistema
Modular; una de ellas es la adecuada integracion de grupos.

Desde el inicio de la gestibn se detectaron algunas dificultades relacionadas con la
organizacién académica que fueron analizadas por la Comisién Académica del TID y por la
Comision de Planeacion Universitaria (CPU), las cuales recomendaron la implementacion
de las estrategias siguientes: a) mantener presencia y apoyo constante de la Coordinacién
del TID para atender las necesidades docentes, b) favorecer la interaccién entre
profesores(as) con mayor experiencia y de nuevo ingreso, y c) fortalecer el vinculo de la
Coordinacién del TID con las divisiones académicas, asi como trabajar coordinadamente
con las instancias de apoyo a la docencia.

En esta gestién ha sido una prioridad mejorar la planeacion académica de grupos y de
asignaciones del personal docente para impartir el médulo “Conocimiento y Sociedad” pues
es una actividad que tiene repercusiones en el buen funcionamiento y operacion de los
grupos del TID.

A partir del nombramiento de la Mtra. Celia Linares como Coordinadora del TID se han
realizado las asignaciones del personal académico en el TID para los trimestres 19-O, 20-
I, 20-P, 20-0O, 21-1 y 21-P. En el afio 2020 participaron en total 156 profesoras(as) de las
divisiones académicas y hasta 2021 han sido asignados(as) 173 profesores(as). Estos
datos indican que durante 2020 y 2021, el 17% de total del profesorado de la Unidad
participa en la imparticion del TID (Cuadro 46 y Figura 26).



Cuadro 46. Personal académico asignado en el TID por Division Académica
para la apertura de grupos, trimestre 19/0- 21-P

2020 | 2021

Division Trimestre

19-0| 20l 20-P 20-0 21-| 21-P

™ [TV [TM[TV] TM [ TV [TM[TV[TM[TV[TM[TV
CYAD [ 9 | 2 ]ofo] 12 Jasr[11]|2[1]0]11[3
CBS |255*|75%| 2 [ 13054 9 [30[8]3[1]29]|11
CSH [18.5%|8.5*| 0 [ 0 [17.5%[11.5%[19 11| 0 [ 1 |19 |13
Subtotal | 53 |18 [ 2 [1 ] 60 | 22 [60]21] 4 [ 2 |59 27

Total 71 3 82 81 6 86
TM: Turno Matutino TV: Turno Vespertino
Fuente: Coordinacion de Tronco Interdivisional. UAM Xochimilco.
*Las cantidades que aparecen fraccionadas en .5 se debe a que algunos(as)
profesores(as) imparten el TID tanto en el médulo matutino como vespertino.

Figura 26
Participacion de profesores(as) de las divisiones académicas en
el TID
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Fuente: Coordinacion de Tronco Interdivisional. UAM Xochimilco.

La Coordinacién del TID ha atendido de manera puntual las dificultades que se han
presentado en la organizacién académica. Para llevar a cabo esta tarea, calcula los grupos
necesarios para atender al alumnado de la Unidad y solicita la asignacion docente a los
departamentos y a las divisiones académicas. Recientemente ha logrado aumentar el
namero de asignaciones a los grupos y con ello, mejorar también la atencion de los(as)
alumnos(as).

Las jefaturas de departamento cada vez muestran mayor sensibilidad y apoyo para el mejor
desarrollo de la docencia en este Tronco. Asimismo, la mayoria del profesorado de las
divisiones académicas que ha sido asignado manifiesta interés por continuar impartiendo
el moédulo. Actualmente el TID cuenta con una planta docente con conocimiento y
experiencia, algunos(as) son profesores(as) fundadores(as) de la UAM Xochimilco que han
impartido el médulo “Conocimiento y Sociedad” durante varios afos.
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Sin embargo, aun se siguen presentando algunos obstaculos que dificultan la organizacion
académica que son necesarios atender desde la planeacion administrativa. Por ejemplo,
algunos departamentos envian la asignacion del profesorado de manera atrasada, lo cual
impide la vision global de la programacion completa para hacer cambios que beneficien la
distribucién de grupos en el TID. Se sugiere que la Coordinacion de Sistemas Escolares
establezca una fecha limite para que los 12 departamentos envien la asignacién docente
en tiempo y forma, con el proposito de que exista tiempo suficiente para hacer los cambios
necesarios y asi considerar alternativas en la asignacion del profesorado en el TID.

6.5 Profesores(as) distinguidos(as)

En esta gestion el Colegio Académico de la UAM otorg6 el reconocimiento de Profesor
Distinguido a cuatro profesores de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la
UAM Xochimilco: Dr. Francisco Javier Esteinou Madrid del Departamento de Educacion y
Comunicacién, Dr. Ricardo Alberto Yocelevzky Retamal del Departamento de Politica y
Cultura, Dr. Raymundo de Guadalupe Mier Garza del Departamento de Educacion y
Comunicacién vy, recientemente, al Dr. José Antonio Paoli Bolio del mismo Departamento.

En la sesion 438 del Colegio Académico celebrada el 28 de febrero de 2018 se aprobd el
nombramiento de Profesor Distinguido del Dr. Francisco Javier Esteinou Madrid quien es
Doctor y Maestro en Sociologia, y Licenciado en Ciencias y Técnicas de la Informacion,
ademas cuenta con estudios de Filosofia. EI 22 de mayo de 2018 se llevo a cabo en la sala
de Consejo Académico de la Unidad, la ceremonia para recibir dicha distincién. El Dr.
Esteinou se ha destacado por su labor educativa por mas de cuatro décadas en la UAM
Xochimilco y por su novedoso y critico trabajo como docente para comprender los procesos
de comunicacién desde una perspectiva interdisciplinaria de las Ciencias Sociales y
Humanidades.

En tanto en la sesidn 449 del Colegio Académico que se realizé el 31 de octubre de 2018,
fue aprobada la propuesta que solicité el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Unidad para otorgar el nombramiento de Profesor Distinguido al Dr.
Ricardo Alberto Yocelevzky Retamal cuya trayectoria como profesor-investigador destaca
por sus estudios sobre democracia en los paises latinoamericanos, dominacién de los
pueblos originarios, justicia y rezagos sociales, racismo y corrupcion estructural. La
ceremonia de entrega de su distincion se realizé el 12 de julio de 2019 en la sala del Consejo
Académico de la Unidad.

De la misma manera, en la sesion 458 del Colegio Académico, celebrada el 6 de junio de
2019, se aprobd la propuesta que formul6 el Rector General también a solicitud del Consejo
Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad para otorgar el nombramiento
de Profesor Distinguido al Dr. Raymundo de Guadalupe Mier Garza quien es Linguista y
Doctor en Filosofia. Ademas, cuenta con una amplia experiencia y reconocimiento como
docente y ha sido profesor invitado en posgrados de distintas instituciones nacionales y
extranjeras. Asimismo, es reconocido por su labor docente en temas de linguistica, poder,



medios de comunicacion, psicoanalisis y estudios de antropologia. La ceremonia del
nombramiento por su distincién se llevé a cabo en la sala del Consejo Académico de la
Unidad el 22 de noviembre de 2019.

Recientemente, el 8 de septiembre de 2021, el Colegio Académico de la UAM acordoé en la
sesion 499 el nombramiento del Dr. José Antonio Paoli Bolio como Profesor Distinguido de
esta Casa de Estudios, por su destacada trayectoria como investigador del Departamento
de Educacion y Comunicacion en la aplicacion y la produccién de materiales educativos,
desde la perspectiva de los valores y la justicia social, integrando las dimensiones tedrico-
metodoldgicas de las ciencias sociales, técnicas y de informacion. La ceremonia de su
nombramiento en la sala del Consejo Académico de la Unidad se llevara a cabo una vez lo
permitan las condiciones de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV-2.
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En esta seccion se presenta la informacion de 2019 a 2022 sobre los presupuestos de
operacién que en este periodo han sido aprobados por el Colegio Académico. Se sefala el
presupuesto que ha recibido nuestra Unidad en comparacion con las otras unidades
universitarias y que se distribuye de acuerdo con el numero de alumnado que atienden vy el
tamafio de su planta académica. Se detallan los conceptos del presupuesto de la Rectoria
y Secretaria de Unidad y de sus partidas protegidas, también se menciona el presupuesto
por dependencia y funcion sustantiva en la Unidad de 2019 a 2021 y se indica la proyeccion
gue se tiene para 2022.

Asimismo, se mencionan los ingresos propios que han sido generados en la Unidad de
2018 a 2021 por los conceptos de servicios a la comunidad, libreria, cafeteria, CECAD,
extraordinarios y servicios escolares. También se muestran los ingresos por convenios
patrocinados de la Rectoria de Unidad y de las divisiones académicas.

De la misma manera, se establecen los egresos que ha tenido la Unidad de 2018 a 2021
por concepto de servicios generales, materiales y suministros, obra publica en bienes
propios, bienes muebles, inmuebles e intangibles, servicios personales y premios y becas.
Se sefala el resultado que hasta el tercer trimestre de 2021 han ejercido la Rectoria y
Secretaria de Unidad como las divisiones académicas en materia de gastos de operacion,
mantenimiento, inversién y obras.

De forma especial en el apartado de obras, se destaca en esta gestion la conclusion de tres
proyectos: la rigidizacion del Edificio I, la terminacion de las instalaciones del Hospital
Veterinario de Ensefianza ubicado en el Edificio W y la construccion de la primera etapa del
Centro Cultural UAM Xochimilco (conocido como la “Velaria”) que recientemente fue
inaugurado por el Rector General, el Dr. José Antonio De los Reyes Heredia y por el Rector
de Unidad, el Dr. Fernando De Ledn Gonzéalez en una ceremonia que marcé el regreso
gradual presencial de las actividades universitarias.

7.1 Presupuesto de operacion

El Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad Autbnoma Metropolitana se
elabora de acuerdo con los techos presupuestales para cada Unidad Académica de la UAM
enviados por la Rectoria General quien a su vez recibe el presupuesto por parte de la
Secretaria de Educacién Publica en coordinacion con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. El presupuesto de la UAM se ha mantenido igual en los afios recientes y ha
aumentado de acuerdo con la inflacién.

En esta gestion se han aprobado por el Consejo Académico de la Unidad cuatro proyectos
de presupuesto de ingresos y egresos, correspondientes a los afios de 2019 a 2022. De
ellos, recientemente, en la sesion 12.21 del Consejo Académico, celebrada el 22 de octubre
de 2021, fue aprobado el Proyecto de Presupuesto de ingresos y egresos de la Unidad
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Xochimilco para el afio 2022. El presupuesto de la Unidad se empieza a construir con la
informacion que aportan los departamentos académicos sobre la distribucién de sus
recursos, la Direccion de la Division retoma esta informacién y la presenta al consejo
divisional respectivo para que se apruebe el anteproyecto de presupuesto de cada una de
las divisiones. Una vez aprobados estos anteproyectos, el Rector de la Unidad los integra
junto con el de la Rectoria y la Secretaria al presupuesto de la Unidad.

La UAM Xochimilco, junto con Azcapotzalco e Iztapalapa, pertenece a las unidades
académicas que por su tamafio demandan mas recursos conforme al nUmero de alumnado
gue atienden, el tamafio de su planta académica y la dimensién de sus infraestructuras.
Dichas unidades presentan una cobertura alta de matricula de alumnos(as) tanto de
licenciatura como de ¥ posgrado. Durante esta gestion se ha tenido una poblacion total
promedio en licenciatura cercana a los 14 mil alumnos(as) y en posgrado de 900
alumnos(as) (Cuadro 47 y Figura 27).

Cuadro 47. Presupuesto de operacién de las unidades universitarias de la UAM y de la
Rectoria General, 2019-2022 (miles de pesos)

Unidades Académicas y Ao

Rectoria General 2019 2020 2021 2022
Azcapotzalco 155,463.84 161,216.00 166,746.13 172,048.65
Cuajimalpa 83,755.90 86,854.87 89,834.47 92,691.21
Iztapalapa 156,643.24 162,439.04 168,011.05 173,353.80
Lerma 39,445.78 40,905.27 42,307.89 43,653.29
Xochimilco 155,179.76 160,921.41 166,440.63 171,733.44
Rectoria General 192,840.25 200,013.18 206,875.04 213,453.67
Programa de Becas 160,327.24 166,515.40 171,595.40 178,503.91
Total 943,656.01 978,865.17 | 1,011,810.61 | 1,045,437.97

Fuente: Asignaciéon de techos en acuerdo con el Rector General enviada por la Coordinacion de Servicios
Administrativos de la UAM Xochimilco.

Figura 27
Presupuesto de operacion de la Unidad, 2019-2022 (miles
de pesos)
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Fuente: Asignacion de techos en acuerdo con el Rector General enviada por la
Coordinacion de Servicios Administrativos de la UAM Xochimilco.



La distribucién del presupuesto de la Unidad se ha determinado y ejercido conforme al
tamafio de las tres divisiones académicas y de acuerdo con la naturaleza y el tipo de gastos
que tienen cada uno de sus departamentos. Derivado de que la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud requiere un componente mas grande en insumos de investigacion
y en programas de docencia, es la Divisibn con mayor presupuesto.

De 2019 a 2021, la Secretaria de Unidad ha concentrado en estos afios en promedio el
53% del presupuesto de operacion porque es la dependencia encargada de ejercer un
gasto que tiene que ver con la operacion y la infraestructura de toda la Unidad (Cuadro 48
y Figura 28).

Cuadro 48. Distribucién del presupuesto por Dependencia,
2019-2022 (miles de pesos)

Dependencia 2019 2020 2021 2022
Rectoria 19,519.80 20,753.40 23,136.21 23,330.95
Secretaria 86,207.44 87,972.39 85,944.57| 89,218.60
CYAD 9,669.08 9,966.66 11,233.20| 11,841.21
CBS 23,986.77 25,627.97 28,254.61| 28,862.63
CSH 15,796.68 16,601.00 17,872.04] 18,480.05
Total 155,179.76 160,921.41] 166,440.63] 171,733.44

Fuente: Modulo de Elaboracion del Presupuesto por Programa del SIIUAM enviado
por la Coordinacion de Servicios Administrativos de la UAM Xochimilco.

Figura 28
Promedio de la distribucion del presupuesto por
Dependencia, 2019-2022

Rectoria mSecretaria mCYAD mCBS mCSH

Fuente: Modulo de Elaboracion del Presupuesto por Programa del SIIUAM enviado por
la Coordinacion de Servicios Administrativos de la UAM Xochimilco.

El presupuesto de la Rectoria de Unidad se integra, ademas de la Oficina de la Rectoria,
por sus cuatro coordinaciones: Docencia, Educacion Continua y a Distancia (CECAD),
Extension Universitaria (CEUX) y Planeacion, Vinculacién y Desarrollo Académico
(COPLADA). Asimismo, incluye la Coordinacién del Tronco Interdivisional, los proyectos
académicos "Centro de Investigaciones Bioldgicas y Acuicolas de Cuemanco” (CIBAC) y
"Las Animas — Tulyehualco"; asi como los programas institucionales con partidas protegidas
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conformados por la Unidad de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género (UPAVIG)
y por el programa de Apoyos Académicos, que en los Ultimos afios ha comprendido las
convocatorias para el desarrollo académico, entre otros.

Para 2022, se ha previsto como partida protegida de la Rectoria de Unidad el Proyecto
Especial de Igualdad de Género que obedece a un acuerdo entre la Rectoria General y las
rectorias de Unidad para impulsar las actividades de difusién, prevencién, atencion y
capacitacion en materia de igualdad de género, en atencion a las “Politicas transversales
para erradicar la violencia por razones de género” aprobadas por el Colegio Académico en
su sesion 488 celebrada el 16 de diciembre de 2020. La Rectoria de Unidad también tiene
entre sus partidas protegidas a los proyectos Premio a las Areas de Investigacion y at
Premio a la Docencia.

El presupuesto de la Secretaria de Unidad se ha integrado por sus siete coordinaciones de
Servicios Administrativos, Espacios Fisicos, Servicios de Biblioteca, Servicios de Cémputo,
Servicios Generales, Servicios Universitarios y Sistemas Escolares. También ha incluido a
la Oficina Técnica del Consejo Académico, la Unidad Interna de Proteccion Civil, el proyecto
por una Universidad Sustentable y, en 2022, se incorpord presupuestalmente el Proyecto
de Universidad Saludable que hasta 2021 habia estado en la Rectoria de Unidad. Entre las
partidas protegidas de la Secretaria de Unidad destacan las siguientes: ropa de trabajo,
energia eléctrica, el proyecto de agua potable, los servicios de computo y de biblioteca, el
mantenimiento de la Unidad y los servicios universitarios de cafeteria y servicio de gas.

Para 2022 la Secretaria de Unidad tiene previsto ejercer la operacion de dos proyectos que,
ademas, se incorporan a las partidas protegidas de esta Dependencia: el Proyecto
Universidad Saludable (el cual ya fue mencionado) y se incorpora el Proyecto Especial para
disminuir el Cambio Climatico que es otra de las politicas transversales aprobadas por el
Colegio Académico para contribuir con la reduccion del impacto de cambio climético
principalmente a través del ahorro de energia y de recursos naturales, especificamente, de
agua.

En el Cuadro 49 se muestra la distribucion del presupuesto de operacion por dependencia
de acuerdo con las tres funciones sustantivas y el apoyo institucional (gestion universitaria)
de 2019 a 2022. Puede observarse que entre el 62% y el 58% del presupuesto de la Unidad
se ha ejercido en las necesidades de apoyo institucional. Los montos para las tres funciones
sustantivas se han presentado de manera equilibrada y en el siguiente orden decreciente:
docencia>investigacion>preservacion y difusién de la cultura. En 2022 se tiene previsto
destinar el 57% del presupuesto de la Unidad en apoyo institucional (Figura 29).



Cuadro 49. Presupuesto por dependenciay funcidn sustantiva considerando el apoyo

institucional, 2019-2022 (miles de pesos)

Preservacién ADOVO
Afo | Dependencia | Docencia | Investigacién | y difusion de | . POy Total
institucional
la cultura
Rectoria 2,615.36 1,434.66 2,683.70 12,786.08 19,519.80
Secretaria 4,184.43 2,449.42 7,091.79 72,481.79 86,207.43
2019 CYAD 1,702.25 3,054.25 1,213.10 3,699.48 9,669.08
CBS 11,302.13 7,688.62 664.69 4,331.33 23,986.77
CSH 4,107.42 5,371.34 2,792.00 3,525.92 15,796.68
Total 23,911.59 19,998.29 14,445.28 96,824.60 155,179.76
Rectoria 2,739.23 1,491.33 2,888.93 13,633.91 20,753.40
Secretaria 3,590.28 2,101.63 7,899.14 74,381.34 87,972.39
2020 CYAD 1,634.00 2,684.60 1,225.20 4,422.86 9,966.66
CBS 11,702.30 9,291.05 740.00 3,894.62 25,627.97
CSH 4,144.64 5,929.59 4,881.87 1,644.89 16,600.99
Total 23,810.45 21,498.2 17,635.14 97,977.62 160,921.41
Rectoria 3,146.10 1,611.77 3,869.49 13,833.07 22,460.44
Secretaria 3,691.32 2,160.77 7,949.54 70,936.90 84,738.52
2021 CYAD 1,686.75 2,834.14 1,374.90 3,985.28 9,881.07
CBS 12,350.37 9,827.86 713.22 4,011.04 26,902.49
CSH 4,111.74 6,477.19 4,037.74 1,893.24 16,519.91
Total 24,986.29 22,911.74 17,944.88 94,659.52 160,502.43
Rectoria 3,244.66 1,633.10 4,022.01 3,861.91 12,761.68
Secretaria 2,872.38 1,681.39 7,639.95 69,699.74 81,893.46
2022 CYAD 1,556.00 2,848.39 1,378.80 4,097.88 9,881.07
CBS 12,449.25 9,842.43 792.08 3,818.73 26,902.49
CSH 3,857.04 6,257.99 4,416.94 1,987.94 16,519.91
Total 23,979.33 22,263.31 18,249.78 83,466.19 147,958.61
Fuente: Mdodulo de Elaboracién del Presupuesto por Programa del SIIUAM enviado por la Coordinacion de

Servicios Administrativos de la UAM Xochimilco.

Figura 29

Presupuesto 2022 de la Unidad por funcion sustantiva
considerando el apoyo institucional

mDocencia
Investigacion
mPreservacion y difusion

de la cultura
Apoyo institucional

Fuente: Mddulo de Elaboracion del Presupuesto por Programa del SIIUAM enviado por la
Coordinacion de Servicios Administrativos de la UAM Xochimilco.
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Es importante sefialar que, en 2020, debido a la suspension de algunas actividades de la
Unidad por la contingencia sanitaria, la Unidad Xochimilco tuvo una reduccion del
presupuesto autorizado por un monto de $21,695.08 (miles de pesos), mismos que se
regresaron a la Rectoria General para que ésta a su vez lo devolviera a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE) adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Asimismo, de 2015 a 2020 la UAM realiz6 el pago de servicio de agua de las cinco unidades
universitarias, sin embargo, a partir del primer bimestre del ejercicio fiscal 2021, la
Coordinacién General de Informacion Institucional de la Rectoria General informé que cada
unidad universitaria tendria que realizar el pago correspondiente e incluir los montos al pago
del servicio de agua como recurso protegido dentro del presupuesto anual. El monto que
se le solicitd a la Unidad Xochimilco proteger para el ejercicio 2021 fue de $5,794,127.
Como este gasto no se tenia contemplado para 2021, las divisiones y las dependencias de
la Unidad tuvieron que hacer aportaciones de su presupuesto. Para 2022 esta situacion ya
no va a suceder porque en el presupuesto de la Secretaria de Unidad se tiene contemplado
el proyecto de agua como una partida protegida y se tiene previsto ejercer un gasto de
$4,345,590.

También en 2021 la Rectoria General requirid a cada unidad universitaria contribuir con
$5,495,416.97 que corresponden al aumento del costo de la poéliza de seguro de gastos
médicos mayores porque se vencio la renovacion durante los momentos mas algidos de la
emergencia sanitaria. Ahora hay una estrategia de Rectoria General de unirse con otras
universidades para convenir conjuntamente con las aseguradoras los montos de las primas
y los costos de los seguros de gastos médicos mayores. Para 2022 es un hecho que la
Unidad no va a tener que contribuir con este gasto porque la péliza para el afio préximo ya
esta cubierta.

7.2 Ingresos propios generados por la Unidad

De 2018 a 2021 la Unidad Xochimilco gener6 $31,398,319.24 en ingresos propios: 15.5
millones en 2018, 12.8 millones en 2019, 6 millones en 2020 y hasta el 22 de octubre de
2021, 3 millones de pesos. Entre 2018 y 2021 se observa una disminucion de 3 millones de
pesos que representa casi el 20% ya que, por la emergencia sanitaria, los ingresos
derivados de libreria, CECAD y extraordinarios se redujeron y en 2021, los referentes a la
cafeteria y a servicios escolares no se han presentado. Asimismo, de 2018 a 2021 los
servicios a la comunidad han sido la fuente principal de ingresos generados por la Unidad
(Cuadro 50y Figura 30).



7.3 Ingresos por convenios patrocinados

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Coordinacion de Servicios
Administrativos, de 2018 hasta octubre de 2021 se han dado de alta 225 proyectos nuevos
(Cuadro 51) en el Sistema COFON (Control de Otros Fondos): 26 de la Rectoria, 8 de la
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio, 98 de la Division de Ciencias Bioldgicas y de
la Salud y 93 de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades los cuales se clasifican

Cuadro 50. Ingresos propios generados por la Unidad Xochimilco,

2018-2021 (miles de pesos)

Concepto 2018 2019 2020 2021*
Servicios ala Comunidad 2,882.79 | 4,010.61 | 2,634.07 | 2,623.23
Libreria 4,573.03 | 2,758.26 | 1,992.87 30.48
Cafeteria 6,761.02 | 4,407.45 797.47 0.00
CECAD 554.64 179.35 324.55 245.00
Extraordinarios 598.13 | 1,401. 26 255.69 115.02
Servicios Escolares 134.44 123.59 48.15 0.00
Total 15,504.05 | 12,880.52 | 6,052.83 | 3,013.74

*Informacion actualizada hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

Figura 30

Comportamiento de los ingresos propios generados por la
Unidad, 2018-2021 (miles de pesos)
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*Informacion actualizada hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

por cuenta contable de la siguiente manera:

Proyectos Patrocinados para Investigacion: principalmente por CONACYT, incluye
becas de licenciatura, maestria, doctorado y posdoctorado (Cuenta 2212).

Fondo Federal para Programas Especiales de la SEP: PRODEP (Programa para el
Docente) en sus diferentes apoyos como Cuerpos
Académicos, Perfil Deseable, gastos de publicacion, becas, etc. (Cuenta 2213).

Desarrollo Profesional

*2021
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e Educacion: se refiere a los cursos de educacion continua que se imparten a
diferentes Instituciones como SEP, ISSSTE, Gobierno de la Ciudad de México,
Secretaria de Salud, DIF, etc. (Cuenta 2214).

e Servicios Profesionales: son todos aquellos proyectos que se firman con
instituciones publicas y privadas en donde la Unidad esta obligada a entregar un
producto o servicio especifico (Cuenta 2215).

Como se puede apreciar el numero de proyectos nuevos ha descendido, en 2018 se dieron
de alta 84 proyectos nuevos; en 2019 se presentaron 66; en 2020 se tuvieron 49 y hasta
octubre de 2021 se han dado de alta 26 (Cuadro 51).

Cuadro 51. Numero de proyectos patrocinados nuevos firmados

por tipo de cuenta y dependencia, 2018-2021

Afo [ Dependencia | CONACYT [ PRODEP | Educacién | Servicios | Total
Rectoria 2 0 12 2 16
CYAD 0 0 0 1 1

2018 | CBS 12 22 2 36
CSH 9 8 11 3 31
Total 23 30 23 8 84
Rectoria 0 0 2 1 3
CYAD 0 3 0 3

2019 | CBS 7 18 0 7 32
CSH 4 7 17 0 28
Total 11 26 22 9 66
Rectoria 0 0 3 2 5
CYAD 0 3 0 1 4

2020 | CBS 2 11 2 1 16
CSH 8 2 9 5 24
Total 10 16 14 9 49
Rectoria 0 0 2 0 2
CYAD 0 0 0 0 0

2021* | CBS 4 8 0 2 14
CSH 1 1 7 1 10
Total 5 9 9 3 26

*Informacion hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinaciéon de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

De 2018 hasta el 22 de octubre de 2021 se cobraron facturas correspondientes a proyectos
de investigacién, educacion y otros que incluyen dependencias de gobierno, fundaciones,
e instituciones privadas, de los cuales han ingresado a la Unidad $198,034.82 (miles de
pesos) (Cuadro 52). Estos ingresos han disminuido especialmente de 2018 a 2019 a causa
de la paralizacion de labores por motivo de huelga que marcé la vida institucional durante

2019 (Figura 31).




Cuadro 52. Fuente de los ingresos por proyectos y convenios
en la Unidad, 2018-2021 (miles de pesos)

Afo Tipo de cuenta Monto
Investigacion 6,289.57
Educacién 60,052.27
2018 Varios?! 29,224.42
Total 94,566.26
Investigacion 10,121.08
Educacién 4,464.87
2019 Varios?! 1,888.28
Total 16,474.25
Investigacion 21,830.90
Educacién 19,892.70
2020 Varios! 8,164.04
Total 49,887.64
Investigacion 14,283.88
Educacién 11,389.41
2021* -
Varios! 11,433.355
Total 37,106.65

Nota: ! Incluye dependencias de gobierno, fundaciones, instituciones privadas, etc.
*Informacién hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

Figura 31

Comportamiento de los ingresos por proyectos y

convenios en la Unidad, 2018-2021(miles de pesos)
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*Informacion actualizada hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

7.4 Egresos de la Unidad

Los egresos de la Unidad aparecen en el Cuadro 53. De 2018 hasta octubre de 2021 en la
Unidad se han ejercido 509.1 millones de pesos: 182.5 millones en 2018, 157.4 millones en
2019, 169 millones en 2020 y hasta el 22 de octubre de 2021, 126.8 millones. En general
se aprecia una disminucion de los egresos, excepto de 2019 a 2020 que se presentd un

149



150

aumento del 7.35% (Figura 32). Los conceptos principales de los egresos fueron: servicios
generales, materiales y suministros, bienes muebles, inmuebles e intangibles, y servicios
personales (pago a personal).

Cuadro 53. Egresos de la Unidad,2018-2021
(miles de pesos)

Concepto 2018 2019 2020 2021*

Servicios generales 76,050.40 | 59,639.20 | 62,553.18 | 59,955.17
Materiales y suministros 61,214.07 | 48,778.90 | 43,202.40 | 26,645.37
Obra publica en bienes propios 8,643.26 8,075.03 | 30,051.75 4,245.32
Bienes ~muebles, inmuebles e 15,419.37 | 26,322.51 | 24,397.21 | 30,443.98
intangibles

Servicios personales 20,838.88 | 14,312.03 8,578.92 5,497.36
Premios y becas 364.24 347.41 277.00 91.00
Total 182,530.22 | 157,475.08 | 169,060.46 | 126,878.20

*Informacion actualizada hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

Figura 32
Comportamiento de los egresos de la Unidad, 2018-2021
(miles de pesos)
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*Informacion actualizada hasta el 22 de octubre de 2021.
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

7.5 Resultado del ejercicio presupuestal 2021

En el Cuadro 54 se muestra el resultado del ejercicio presupuestal de 2021 (hasta el tercer
trimestre) tanto de la Rectoria y Secretaria de Unidad como de las tres divisiones
académicas de la Unidad Xochimilco. Hasta septiembre de 2021, la Rectoria de Unidad ha
ejercido el 52.7% de su presupuesto ajustado; la Secretaria de Unidad, el 64.3%; la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio el 50.8%, la Direccion de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud el 77.8% y la Divisibn de Ciencias Sociales y Humanidades el 46.8% de su
presupuesto ajustado. Esta previsto alcanzar este afio un nivel de ejercicio cercano al 100%
del presupuesto asignado a la Unidad,



Los gastos de operacion de la Rectoria de Unidad se integraron por sus cuatro
coordinaciones. También incluyeron al Tronco Interdivisional, el Programa de Apoyos
Académicos -que incorpora las convocatorias para el desarrollo académico, el Programa
de Universidad Saludable (de 2018 a 2021), la Unidad de Prevencion y Atencion de la
Violencia de Género (Desde 2020). A partir de 2020, se integraron a nivel estructural de los
Programas Institucionales de la Rectoria de Unidad, los tres programas de investigacion:
Infancia, Desarrollo Humano en Chiapas y Programa Universitario de Estudios
Metropolitanos. Cabe resaltar que el presupuesto de estos proyectos lo otorga la Rectoria
General, por lo cual no estan considerados en el presupuesto inicial de la Unidad
Xochimilco.

En tanto, los gastos de operacion de la Secretaria de Unidad contemplaron a la oficina de
esta dependencia y a sus siete coordinaciones. También incluyé a la Unidad Interna de
Proteccion Civil, el Plan Ambiental hacia una Universidad Sustentable y la Oficina Técnica
del Consejo Académico.

Los gastos de operacion de las divisiones académicas se integraron por los proyectos
especificos de cada division y por sus 12 departamentos. Es importante mencionar que la
columna de “Presupuesto” refiere a la estimacion financiera anticipada, generalmente
anual, de los egresos e ingresos necesarios para cumplir con los propdsitos de una entidad
determinada. El “Presupuesto Ejercido” sefiala los recursos erogados por la Institucion, que
fueron concluidos y registrados mediante una péliza contable.

El rubro de Transferencia alude a los movimientos de recursos autorizados entre partidas
presupuestales, de un mismo proyecto o entre partidas de proyectos diferentes, incluso
entre proyectos de diferentes unidades. Pueden ser positivas (cuando ingresan al proyecto)
0 negativas (cuando se emiten a otro proyecto). La Adecuacion atafie a los recursos
adicionales al presupuesto aprobado, por concepto de ingresos propios y remanentes de
ejercicios anteriores. El Presupuesto Ajustado se refiere a los recursos presupuestales
incluyendo transferencias y adecuaciones.

Cuadro 54. Gastos de Operacion de la Unidad (miles de pesos) al mes de septiembre de

2021

. . . - Presupuesto : : %
Dependencia | Presupuesto Ejercido Transferencia | Adecuacion AjusF;ado Disponible D/PA
Rectoria 22,309.31 6,825.49 -10,037.58 691.37 12,963.11 6,137.61 47.3
Secretaria 72,305.68 42,583.02 -20,601.58 14,492.77 66,196.87 23,613.85 35.7
CYAD 8,604.64 2,325.75 -4,465.33 436.38 4,575.69 2,249.94 49.2
CBS 26,352.34 11,932.04 -12,509.84 1,503.25 15,345.74 3,413.70 22.2
CSH 17,854.77 7,112.22 -5,031.08 2,382.31 15,206.00 8,093.78 53.2
Total 147,426.73 70,778.53 -52,645.41 19,506.08 114,287.41 43,508.88 38.1

%D/PA: % Disponible sobre Presupuesto Ajustado
Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

De 2018 a 2021 los remanentes han sido utilizados para cubrir déficits en algunas
dependencias de la Unidad, por concepto de materiales y suministros; servicios generales;

bienes muebles, inmuebles e intangibles y obra publica en bienes propios.
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7.6 Presupuesto de mantenimiento

Los resultados en mantenimiento hasta el tercer trimestre de 2021 aparecen en el Cuadro
55. Hasta este periodo, la Unidad Xochimilco ha ejercido un presupuesto total (presupuesto
ajustado) en mantenimiento de $42.3 millones distribuido en la Rectoria ($20.2 millones), la
Secretaria ($21.7 millones), la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio ($25 mil), la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud ($249 mil) y la Divisién de Ciencias Sociales
y Humanidades ($101 mil). Se tiene disponible un fondo para ser ejercido en 2021 de 31
millones de pesos para dar cumplimiento al programa de mantenimiento de la Unidad.

Cuadro 55. Presupuesto en mantenimiento de la Unidad (miles de pesos) al mes de
septiembre de 2021

. L . - Presupuesto . . %
Dependencia | Presupuesto Ejercido Transferencia | Adecuacion Ajustado Disponible DIPA
Rectoria 826.900.00 0.00 -1,025.57 20,448.23 20,249.57 20,249.57 100.0
Secretaria 13,638.89 11,106.36 4,242.98 3,849.30 21,731.18 10,624.82 48.9
CYAD 17.27 72.25 60.16 23.91 101.34 29.09 28.7
CBS 1,902.28 110.15 -1,722.35 69.48 249.41 139.26 55.8
CSH 2,164.55 2.90 2,138.74 0.00 25.81 22.91 88.8
Total 18,549.90 11,291.66 -583.51 24,390.93 42,357.31 31,065.66 73.3

%D/PA: % Disponible sobre Presupuesto Ajustado
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.
7.7 Presupuesto de inversion
Hasta septiembre de 2021 la Unidad ha ejercido 30.7 millones de pesos destinados a bienes
de inversion distribuido en la Rectoria (1.3 millones), la Secretaria (14.1 millones), la
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio (3.9 millones), la Division de Ciencias Bioldgicas
y de la Salud (9.3 millones) y la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (2 millones).
Aun hay un fondo disponible para ser ejercido en el Gltimo trimestre de 3.6 millones (Cuadro
56).
Cuadro 56. Presupuesto de inversion de la Unidad (miles de pesos) al mes de septiembre de
2021
. L . . Presupuesto . . %
Dependencia | Presupuesto | Ejercido | Transferencia | Adecuacion Ajustado Disponible DIPA
Rectoria 0.00 809.68 1,357.83 15.90 1,373.73 564.05 | 41.1
Secretaria 0.00 13,258.23 13,690.54 416.75 14,107.29 849.05 6.0
CYAD 0.00 1,748.49 2,010.56 18.16 2,028.72 280.23 | 13.8
CBS 0.00 8,268.94 9,313.63 18.75 9,332.38 1,063.44 | 114
CSH 464.00 3,044.79 3,475.45 0.00 3,939.45 894.66 | 22.7
Total 464.00 | 27,130.12 | 29,848.00 469.56 30,781.56 3,651.44 | 11.9

%D/PA: % Disponible sobre Presupuesto Ajustado
Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.
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Es importante mencionar que en los dias préximos se va a presentar la remodelacion del
auditorio “Tania Larrauri” que se realiz6 en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
porgue algunos recursos que se ejercian en partidas que requerian de acciones



presenciales, a causa de la emergencia sanitaria, se redirigieron para fortalecer el
equipos, maquinarias y espacios fisicos, tal es el caso de dicho auditorio para el cual se
adquirieron e instalaron 200 butacas. Ademas de las obras realizadas con recursos de la
Secretaria de Unidad, las divisiones han dirigido recursos para mejorar las condiciones de
la infraestructura propia de cada division.

7.8 Presupuesto de Obras

Los resultados en obras hasta el tercer trimestre de 2021 aparecen en el Cuadro 57. Hasta
este periodo la Unidad Xochimilco ha ejercido 21.9 millones en obras que corresponden
bésicamente al presupuesto de la Secretaria de Unidad. Hasta el tercer trimestre del afio
sefalado se tiene disponible un fondo para ser ejercido de 16.4 millones de pesos que
deberan ser usados para dar cumplimiento al programa de obras de la Unidad.

Cuadro 57. Presupuesto de obras de la Unidad al mes de septiembre de 2021 (miles de

pesos
. Lo . . Presupuesto . . %
Dependencia | Presupuesto | Ejercido | Transferencia | Adecuacién Ajusriado Disponible DIPA
Rectoria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
Secretaria 0.00 | 5,493.42 15,394.44 6,513.81 21,908.25 | 16,414.83 | 74.93
CYAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
CBS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
CSH 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
Total 0.00 | 5,493.42 15,394.44 6,513.81 21,908.25 | 16,414.83 | 74.93

%D/PA: % Disponible sobre Presupuesto Ajustado
Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos. UAM Xochimilco.

En esta gestion destaca la conclusidon de tres proyectos de suma importancia para la
comunidad universitaria. El primero corresponde a los trabajos de reestructuracion
(rigidizacién) del Edificio | para propiciar espacios adecuados y con las mejores condiciones
de seguridad en la Coordinacién de Servicios de Cémputo, oficinas de la Coordinacion de
Docencia y aulas de usos mudltiples (Taller de Lenguas Extranjeras y otros cursos). En
segundo lugar, se terminaron las instalaciones del Hospital Veterinario de Ensefianza
ubicado en el Edificio W el cual brindaré servicios a la comunidad y beneficiara la ensefianza
y el aprendizaje del alumnado de la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

El tercer proyecto concluido corresponde a la construccion de la primera etapa del Centro
Cultural UAM Xochimilco, la “Velaria” como es conocida, y que recientemente fue
inaugurada (29 de octubre de 2021). Esta obra le permitira a la Unidad Xochimilco contar
con un espacio abierto y multifuncional para realizar actividades culturales y de recreacion
con capacidad de hasta 1,000 personas. Se espera que la nueva gestion que iniciara en
diciembre de 2021 cuente con el apoyo de la Rectoria General para dar continuidad a la
segunda etapa del Centro Cultural UAM Xochimilco.

Asimismo, en este afio se estan ejecutando obras tanto en la Unidad como en el predio de
Las Animas-Tulyehualco con recursos que provienen de subsidio federal, entre ellas

s



destacan las siguientes: la reingenieria del proyecto estructural de la Cafeteria (Edificio C);
la construccion de canchas deportivas en el predio de Las Animas Tulyehualco, el proyecto
estructural del Centro de Actividades Culturales; la adaptacion de techumbre en escalinatas
laterales de la Biblioteca (Edificio J); el proyecto estructural para la instalacion de elevador
en el Edificio D; la adaptacién para set de cine y fotografia de los Talleres de Comunicacion
Social y la adaptacién de sanitarios de hombres en el Gimnasio de la Unidad. También en
este afio se estan ejecutando las obras siguientes con remanentes del ejercicio anterior: la
construccién del médulo de cocina de la Cafeteria; el corresponsable en seguridad
estructural en la obra de construccion del médulo de la cocina de la Cafeteria (etapa 1); la
construccion de la velaria en el predio de las Animas Tulyehualco y el proyecto estructural
de la construccion de la velaria también en las Animas.

Los recursos que se estdn ejecutando para las obras sefaladas suman un total de
16,382.56 (miles de pesos) y se encuentran considerados en la prioridad 1 del presupuesto,
es decir estan contemplados en los recursos indispensables para la operacion de los
proyectos especificos de la Unidad (Cuadro 58).

Cuadro 58. Presupuesto de la Unidad en obras que se encuentran en ejecucion
(miles de pesos)

Origen de los Recursos
Nombre del proyecto ;
recursos requeridos
Reingenieria del proyecto estructural de la Cafeteria, -
(Edificio C de la Unidad) Subsidio federal 482.87
anstrucmon del moédulo de cocina de la Cafeteria de la 8.944.24
Unidad
Corresponsable en seguridad estructural en la obra de
construccion del médulo de la cocina de la Cafeteria de la Remanentes del 153.13
Unidad (Etapa 1) T .
— - - — ejercicio anterior
Construccion de la velaria en el predio de las Animas
734.84
Tulyehualco
Proyecto estructural de la construccion de la velaria en el
, - 61.89
predio de las Animas Tulyehualco
Construccién de canchas deportivas en el predio de las
P 2,447.55
Animas Tulyehualco
Proyecto estructural del Centro de Actividades Culturales
: 784.40
de la Unidad
Adaptacion de techumbre en escalinatas laterales de 639 39
biblioteca (Edificio J) - '
- — Subsidio federal
Proyecto estructural para la instalacion de elevador en el 129.78
Edificio D de la Unidad '
Adaptacion para set de cine y fotografia de los Talleres de
C . 1,368.49
Comunicacién Social
Adaptacion de sanitarios de hombres del Gimnasio de la
; 635.93
Unidad
Total $16,382.56

Fuente: Coordinacion de Espacios Fisicos. UAM Xochimilco.

En tanto en la Unidad las obras que se tienen proyectadas para ejecutar en 2022
corresponden a las siguientes: la remodelacion del Edificio I; la demolicion de muros y lozas
conservando la estructura, y remodelacion de los Talleres de Comunicacion Social (Edificio
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K); la conclusién de los trabajos de albafiileria, acabados e instalaciones en planta baja,
segundo piso y laboratorios del tercer nivel del Edificio 33 médulo b (laboratorios de
ensefianza del Departamento de Produccién Agricola y Animal); la rigidizacion vy
remodelacién de la Cafeteria; el Centro de Actividades Culturales UAM Xochimilco
(segunda etapa); el proyecto estructural para la instalacion de elevador en el Edificio F; la
adquisicion de elevador para el Edificio D (aulas de docencia); la adquisicion de elevador
para el Edificio F (Departamento de El Hombre y su Ambiente) y el re-encarpetamiento de

vialidad de servicio ubicada al poniente de la Unidad.

Dichas obras suman un total de 211,015.32 (miles de pesos) y también estan consideradas

en la prioridad 1 del presupuesto de la Unidad (Cuadro 59).

Cuadro 59. Presupuesto de obras de la Unidad proyectadas en 2022

(miles de pesos)

Nombre del proyecto Recur_sos
requeridos
Remodelacién del Edificio | 26,982.00
Demolicién de muros y losas conservando la estructura, y remodelacion de los 81749 85
Talleres de Comunicacion Social (Edificio K) e
Conclusion de los trabajos de albafiilerias, acabados e instalaciones en planta
baja, segundo y laboratorios del tercer nivel del Edificio 33 médulo b 39,373.03
(laboratorios del Departamento de Produccién Agricola y Animal)
Rigidizacion y remodelacion de la Cafeteria 36,787.50
Centro de Actividades Culturales UAM Xochimilco (segunda etapa) 20,400.00
Proyecto estructural para la instalacion de elevador en el Edificio F de la Unidad 136.27
Adquisicion de elevador para el Edificio D (aulas de docencia) 1,144.00
Adquisicion de elevador para el Edificio F (Departamento El Hombre y su
. 1,144.00
Ambiente)
Re-encarpetamiento de vialidad de servicio ubicada al poniente de la Unidad 3,298.65
Total 211,015.32

Fuente: Coordinacion de Espacios Fisicos. UAM Xochimilco.
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8. RETOS PARA
LA UNIDAD







El contexto nacional de cambios en las politicas de educacion superior y la emergencia
sanitaria han marcado nuevos retos a la Universidad. Hoy la UAM requiere adecuarse a las
circunstancias que le demandan una necesaria transformacion institucional que debera
contribuir al desarrollo de la ciudadania universitaria mediante la incorporacion de temas
transversales asociados a la modernizacion de nuestro pais, como son la cultura de paz, la
inclusion, la perspectiva de género, la lucha contra la desigualdad y la pobreza, el cambio
climatico y la sustentabilidad, y el desarrollo tecnolégico.

Es importante que esta transformacién institucional se fundamente en tres grandes
fortalezas de nuestra institucion: los aportes a la formacion de profesionistas y a la
investigacion cientifica y humanistica realizados durante casi 50 afios de historia
institucional; el trabajo colegiado en los érganos de decisibn mediante el Consejo
Académico y los consejos divisionales; la participacion del personal académico en la
designacién de los érganos personales y en las diversas comisiones académicas, asi como
en los grandes debates que se avecinan en torno a la nueva carrera académica y la
reconceptualizacion de las instancias académicas de area de investigacion, departamento,
divisién y unidad universitaria, lo cual se encuentra actualmente en proceso en los trabajos
del Colegio Académico y su comisién de mandato especifico de carrera académica.

En esta ultima seccién del Informe se mencionan los desafios que desde la vision de esta
gestion debe hacer frente la Unidad: adaptarse a los métodos de ensefianza-aprendizaje
en el contexto de la emergencia sanitaria; regresar presencialmente a la Unidad de forma
responsable y segura; fortalecer el modelo educativo basado en el Sistema Modular;
retomar y reactivar las lineas y proyectos de investigacion en las tres divisiones; impulsar
los programas de servicio que dejaron de operar durante la contingencia sanitaria; renovar
la planta académica y fomentar una mayor participacion en la vida colegiada y en los
6rganos personales. Asimismo, no puede dejar de mencionarse como un reto de primer
orden, la continuidad del programa de obras e infraestructura de la Unidad Xochimilco, el
cual forma parte del presente informe.

También es importante sefalar al aumento de matricula, pero, respecto a esta tematica, las
tres divisiones estaran haciendo su mejor esfuerzo para atender el maximo de alumnos(as)
acorde con el tamafio de las plantillas de profesores(as).

8.1 Adaptacién de los métodos de ensefianza-aprendizaje en el contexto de la
emergencia sanitaria

Aun se desconocen los efectos de la emergencia sanitaria provocada por el virus SARS-
CoV-2 en los aprendizajes del alumnado; tampoco se sabe con exactitud el estado que
guarda lainsercion y practica profesional de los(as) egresados(as) de la Unidad en el ambito
laboral. En general, la emergencia sanitaria ha hecho mas evidentes los problemas de
desigualdad principalmente en los(as) jovenes de los estratos socioecondmicos mas
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vulnerables que se reflejan en el acceso a la Universidad, en el rezago y en el abandono
de los estudios.

La Unidad se encuentra en una busqueda de estrategias que contribuyan con las metas del
Gobierno Federal en materia de incremento de la matricula sin descuidar la calidad que ha
caracterizado la oferta educativa de la institucién. Las propuestas para aumentar la
matricula se enfocan, por un lado, en la creacién de nuevos planes de estudio adaptados a
las necesidades nacionales, y, por otra parte, a la puesta en marcha de programas que
combinen unidades de ensefianza presenciales con unidades ofrecidas a distancia. A partir
de la experiencia académica de cinco trimestres del Proyecto Emergente de Ensefianza
Remota (PEER), la via de ensefanza a distancia requiere desarrollar de manera mas sélida
las capacidades institucionales en métodos para operar los planes de estudio y en métodos
de evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. La formacion practica de todas
las licenciaturas y posgrados se ha visto seriamente afectada en los cinco trimestres del
PEER por lo que se requeriran opciones definidas por las divisiones para subsanar esta
deficiencia.

8.2 Fortalecimiento del Sistema Modular

Nuestro modelo educativo debera encarar el reto del cambio generacional y del desinterés
por una parte del profesorado por desarrollar una practica docente comprometida con las
bases conceptuales del modelo. Sera menester en los proximos afios retomar el analisis
sobre las vias que se abren actualmente para fortalecer el sistema modular. La lectura y
discusion de los dos documentos aprobados por el Consejo Académico relativo a la
revitalizacion del sistema modular y la guia metodoldgica para el disefio curricular modular
deberd ir acompafiado de un programa vigoroso de formacion pedagdgica y didactica del
sistema modular. Estos dos documentos seran de gran utilidad para la modificacion y
adecuacion de los planes y programas de estudio ya existentes, y para el disefio de nuevas
licenciaturas y posgrados que surgiran en el futuro inmediato.

8.3 Regreso presencial ala Unidad de forma responsable y segura

A partir del inicio del trimestre 21-O, es decir el 8 de noviembre del afio en curso, la Unidad
Xochimilco y la UAM en general enfrentardn un nuevo desafio: la puesta en marcha del
Programa de Transicion de Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM) el cual fue
aprobado por el Colegio Académico el 19 de octubre de 2021 como una alternativa para
apoyar el desarrollo de la docencia que le permitira a la UAM conducir de forma responsable
y cuidadosa, el proceso de retorno progresivo a las actividades presenciales.

Entre los criterios generales que rigen al PROTEMM destacan los siguientes: durante su
vigencia las unidades de ensefianza-aprendizaje se podran impartir de forma remota,
presencial, o una combinacién de ambas. Se mantendra hasta que la UAM cuente con las



condiciones para la realizacion de las actividades presenciales plenas y mientras la
Universidad esté en condiciones de ofrecerlo. La Universidad otorgara el soporte técnico
necesario para desarrollar la docencia en las modalidades remota y mixta, y asesorara en
el uso de medios y acompafnamiento didactico al personal académico que lo requiera. Para
el desarrollo de las actividades académicas presenciales durante la emergencia sanitaria,
se deberan observar las medidas que dicten las autoridades competentes, especificamente
las indicadas en el “Protocolo Sanitario de la Universidad Autdnoma Metropolitana ante el
COVID-19", en sus anexos Yy en las demas que emita la misma Universidad.?®

Las condiciones actuales que vive el pais nos obligan a mantener las medidas de proteccion
y cuidado de la salud que ha seguido la UAM hasta ahora. Atendiendo a las circunstancias
de incertidumbre que también nos rodean, pues no sabemos cuando va a terminar la
emergencia sanitaria, el Colegio Académico ha reconocido la imposibilidad de pasar al
desarrollo total de las actividades en la modalidad de distancia y llevarlas a cabo
completamente de forma presencial. La implementacién del PROTEMM se ajustara en la
medida que la experiencia y las evaluaciones proporcionen informacion valiosa para su
evolucion.

Las estrategias especificas que emanaran del PROTEMM responderéan a las necesidades
de la comunidad universitaria que se ha visto trastocada con la pandemia y también a los
desafios que enfrenta el sistema educativo. Por ese motivo su puesta en marcha sera
resultado de la reflexiéon colegiada que ocurra en los consejos divisionales, quienes seran
los érganos responsables de determinar los mecanismos operativos puntuales de atencion
a la docencia en funcion de las necesidades expresadas en la encuesta “Vamos de regreso”
que la Rectoria General puso a disposicién en los pasados dias como un ejercicio de
consulta a al alumnado y al profesorado de las unidades universitarias.2®

La Unidad mantendra el apoyo al alumnado y al personal académico; ademas esta lista
para implementar todas las medidas necesarias para procurar que los espacios fisicos y las
necesidades académicas se encuentren en condiciones de recibir a la comunidad
universitaria. Asimismo, como hasta ahora se ha hecho, se mantendra como prioridad el
cuidado de la salud (tanto fisica como emocional) de la comunidad universitaria pero
también se mantendr4 el compromiso con el desarrollo eficaz de las actividades
sustantivas. Con el PROTEMM se afirma el compromiso de la UAM en la construccion de
una instituciébn que mira hacia el futuro pero que también incorpora las ensefianzas
aprendidas durante la emergencia sanitaria.

25 El Protocolo Sanitario de la Universidad Autonoma Metropolitana ante el COVID-19 puede ser
consultado en la liga siguiente: https://www.comunicacionsocial.uam.mx/covid-
19/informacion/protocolo-sanitario-COVID-19-29-jul-21.pdf 'y sus anexos en la liga:
https://www.comunicacionsocial.uam.mx/covid-19/informacion/anexos-covid-29-jul-21.pdf

26 | os resultados de la encuesta “Vamos de regreso” denominados “Breve recuento sobre la
encuesta” pueden ser consultados en la liga siguiente:
https://www.comunicacionsocial.uam.mx/principal/avisos/img/recuento-encuesta-regreso.pdf
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8.4 Reactivacion de la investigacién y el servicio

La investigacién en la Unidad es una de las funciones sustantivas que ha sufrido la mayor
afectacién durante la emergencia sanitaria. Tanto profesores(as) como alumnos(as) de
posgrado suspendieron total o parcialmente sus proyectos y programas de trabajo al no
poder acceder como habitualmente lo hacian a los laboratorios, talleres y sitios de estudio.
De la misma forma, el trabajo de campo se ha visto afectado en la recopilacion de
informacién a través de encuestas, entrevistas y otras modalidades.

Producto de la emergencia sanitaria también se ha sufrido retraso en el desarrollo de los
programas de posgrados y el alumnado se ha visto afectado en la elaboracion de sus tesis.
Este panorama conforma un escenario en el cual la reactivacion de la investigacion
requerira de una atencion especial de los departamentos y de las divisiones académicas.

Otro desafio importante de resaltar en materia de investigacion es la forma como se
desarrolla la carrera académica del profesorado. Esta problemética aqueja no sélo a la
Unidad y a la UAM, sino que se ha presentado en el contexto nacional que promueve la
competencia, el individualismo en demerito del trabajo colectivo, favorece la investigacion
en detrimento de la docencia y el servicio y propicia la atomizacién de programas de
posgrado.

El sistema de valoracién de los productos académicos de cada profesor(a) ha privilegiado
los productos individuales por encima de los procesos y los resultados obtenidos
colectivamente, convirtiendo la evaluacién en un asunto cuantitativo equiparable a la
obtencion de puntos a los cuales se le asocié niveles de remuneracion econémica. La
actividad mayormente reconocida bajo este sistema es la investigacion. Al premiar
productos y dejar en un plano secundario las tareas que implican colegialidad como la
actualizaciéon de planes y programas de estudio, participacién en comisiones de mejora
continua, preparacion de cursos, asesoria al alumnado, esfuerzos por la superacién
académica, organizacion de eventos que refuerzan el tejido social y el sentido de
pertenencia a la institucion, el personal académico entré en una légica productivista en
dedicar sus esfuerzos a generar productos que se traducen en puntos.

Este tipo de carrera ha significado supeditar el interés institucional al interés personal. Los
efectos negativos para la institucion no son menores. Al colocar la docencia, la vinculacion,
el servicio y la difusion en un lugar secundario respecto de la investigacion, emergieron
carreras académicas desequilibradas y se abri6 paso, en algunos casos, a legitimar
distorsiones como es la simulacion de la practica de investigacion, o bien el surgimiento de
vias alternas de generacibn de puntos a través de productos con escasa 0 nula
trascendencia académica o impacto social.

Resulta necesario articular esfuerzos entre la Comision de Fortalecimiento de la
Investigacion que integro la Rectoria de Unidad y la Comisién de Evaluacion de las Areas
de Investigacion del Consejo Académico. La Unidad Xochimilco debera dar un seguimiento
a los resultados de los trabajos de la Comision de Carrera Académica del Colegio



Académico, con la finalidad de participar activamente en el redisefio de dicha carrera'y de
las instancias académicas de la universidad.

8.5 Renovacién de la planta académica

Otro de los grandes retos que tiene la Unidad es el recambio generacional de su planta
académica. Para lograr la transformacion institucional es de gran importancia la renovacion,
el ingreso, la permanencia y el retiro del personal docente. Es necesario ofrecer a la
comunidad académica las mejores opciones de jubilacién y también abrir oportunidades de
contratacion a profesores(as) jovenes capacitados(as) para afrontar las tareas docentes y
de investigacidn que se requieren en la Unidad.

En la UAM Xochimilco existe un problema serio de envejecimiento de la planta académica;
asimismo, no se ha creado una estructura que preserve la experiencia y los conocimientos
del profesorado que ya no esta, se han creado nuevas plazas que sélo sustituyen al
personal, pero no se toman en cuenta sus trayectorias y no se le ha da sentido a la
preservacion.

Resulta de gran importancia la Comisién que el Consejo Académico creé en su sesién 6.21,
celebrada el 20 de agosto de 2021, con el propésito de analizar el estado que guarda la
planta académica de la Unidad Xochimilco a fin de proponer medidas tendientes a su
consolidacion y renovacion. La creacién de esta Comision es fundamental porque hace
patente a la comunidad universitaria el compromiso del Consejo Académico de abrir los
espacios de dialogo y reflexién para el buen funcionamiento de la vida académica, y asi
hacer propuestas desde el ambito de su competencia que abonen al andlisis colegiado
sobre las mejores condiciones del cambio generacional.

Los esfuerzos de las divisiones, de CECAD y de la Coordinaciéon de Docencia en materia
de formacion docente y superacion académica son fundamentales para encarar el relevo
generacional. Los esfuerzos de transmisién de los saberes institucionales vinculados a
nuestro modelo educativo, y del cual es depositario el personal académico activo que pronto
pasara a su retiro por la via de la jubilacién son un elemento muy importante para formar a
los y las nuevas docentes del Sistema Modular, con lo cual se garantizard la continuidad de
los resultados que la Unidad Xochimilco ha logrado en sus 47 afios de vida.

8.6 Desarrollo de la infraestructura de la Unidad Xochimilco

No podemos dejar de lado la importancia de contar con edificaciones y otros espacios para
proyectar nuestra Unidad Xochimilco para los proximos decenios. Un esfuerzo muy
importante se ha orientado a contar con edificios que cumplan con las actuales normas de
la Ciudad de México en materia de sismicidad. Somos una Unidad que ha tenido muy claro
este capitulo de inversion. Gracias al trabajo sistematico de la Coordinacion de Espacios
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Fisicos coordinada por el Ing. José Antonio Morales Flores contamos con un plan de obras
para 2022 con estimaciones paramétricas que se incluyen en el presente informe. Destaca
dentro de ese programa completar la remodelacion del edificio de la Coordinacion de
Servicios de Computo, la Cafeteria, los Talleres de Comunicacion, los laboratorios de
docencia de las licenciaturas de Agronomia y Medicina Veterinaria y Zootecnia (Edificio 33-
B), asi como el mejoramiento de las condiciones de ventilacion de todas las aulas de la
Unidad.

8.7 Rumbo de la Unidad Xochimilco: importancia de la participacion en la vida
colegiaday en los 6rganos personales

Otro desafio de la Unidad es promover la mayor participacion del alumnado y del
profesorado en la vida colegiada y también impulsar al personal docente para que esté
mas interesado en ocupar los cargos de 6rganos personales. La UAM y sus unidades
estan concebidas para que su comunidad participe en la construccion de las decisiones
mas importantes en la vida universitaria. El Consejo Académico, los consejos divisionales,
las comisiones académicas, asi como la designacion de jefes(as) de departamento,
directores(as) de division y 6rganos personales y de apoyo (coordinadores de estudio y
jefes de area), implican una permanente participacion del personal académico y del
alumnado en procesos de consulta y de decision.

Estos procesos se han visto afectados por el tipo de carrera académica que prevalece
hasta ahora en la Unidad pues la mirada de la mayoria del profesorado esta puesta en las
metas de produccién académica, descuidando de esta manera el involucramiento de los
procesos que definen el de la institucion.

En el debilitamiento institucional también interviene la dificultad propia de la UAM para
ejercer la autoridad en los casos que ello lo amerite. Los érganos personales no son cargos
atractivos al observarse como fuente de conflictos con el personal académico, dado que
la legislacion carece de suficiente precision para llamar al cumplimiento de las funciones
establecidas en la contratacién y en otras disposiciones normativas, o bien para proceder
con sanciones en los casos que se requiera. Asimismo, el desinterés y apatia por la
participacion del personal académico en la vida institucional encierra importantes riesgos.

El disefio institucional de la UAM fue pensado para que el personal de mayor experiencia
y con destacadas trayectorias académicas estuviese al frente de la institucion, apoyado
por una intensa participacion de los sectores que la conforman en los 6rganos colegiados
y en los procesos de eleccion de los representantes. En estos espacios se toman
importantes decisiones sobre el desarrollo de la docencia, la investigacién, y la
preservacion y difusion de la cultura.

Es necesario que la comunidad universitaria, en especial el personal académico, tome
conciencia de la importancia de su participacion en la vida colegiada y en los cargos de
organos personales pues vivimos tiempos de incertidumbre que requieren conjuntar
esfuerzos, conocimientos y experiencias que nos permitan seguir construyendo y



reconstruyendo una institucion que se distingue por ofrecer docencia de calidad gracias al
alto nivel de habilitacién de su profesorado, al tamafio de los grupos que posibilitan la
atencion personalizada del alumnado, a la vinculacién de los programas de estudio con
las practicas profesionales y al interés de la institucién por asumir una responsabilidad
social ante los graves problemas que aguejan a la poblacién. Asimismo, debemos trazar
el camino para transitar hacia la transformacién instruccional que retome la experiencia y
los conocimientos que se han logrado y que dé seguimiento a los proyectos de
investigacion que han contribuido a la solucion de problemas socialmente relevantes y que
han derivado en formas diversas de difusién y vinculacion.

Estamos por concluir una gestion en la Unidad Xochimilco que se ha esforzado por mejorar
las condiciones para el desarrollo de nuestras funciones sustantivas, particularmente en
mejorar los programas de docencia, impulsar la investigacién y cambiar el enfoque de la
extension universitaria, ademas de la mejora en la organizacion administrativa y oferta de
servicios, de manera incluyente y transparente. La Unidad y su personal directivo y de
apoyo se ha empefiado para estar a la altura de las circunstancias, mostrando el
profesionalismo que nuestra universidad y la comunidad requieren.

Si bien, ha sido una etapa marcada por una extensa huelga durante 2019 y una inesperada
pandemia (2020-2021) que innegablemente definieron el camino, es de resaltar el trabajo
del personal académico y del personal de confianza cuyo compromiso con la instituciéon es
patente en todas sus acciones dia a dia. La administracién que llegue tiene un gran
respaldo y a la vez un enorme reto por delante, ni mas ni menos que regenerar el tejido
universitario tras esta irrupcion nunca antes vivida en la historia de la institucion y actuar
al nivel necesario para que nuestra Casa abierta al tiempo trascienda cada vez mas.
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