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PRESENTACION

El Articulo 47 del Reglamento Organico de la Universidad Autdnoma Metropolitana

establece las competencias de los Rectores de Unidad, y en la fraccion Xl se estipula
“presentar por escrito anualmente ante el Consejo Académico, un informe de las
actividades realizadas en la Unidad Universitaria durante el afio anterior. El informe
incluird el avance en el ejercicio del presupuesto de egresos de la Unidad, a la fecha,
aprobado por el Colegio Académico el afio anterior”.1

Presento ante el Consejo Académico el Informe de Actividades 2018 que contiene las
acciones principales realizadas en la Unidad Xochimilco sobre las funciones
sustantivas, el personal académico, la gestidon universitaria y el ejercicio presupuestal,
asi como el balance de la gestidon y el plan de trabajo para el afio 2019.

Deseo destacar que la elaboracion de este informe ha sido posible gracias a la
colaboracion de todas las dependencias universitarias de esta Universidad. La
Rectoria de Unidad contd con el Informe 2018 que presento la Dra. Claudia Salazar
Villava en el mes de diciembre. Agradezco la eficiencia con la cual la Secretaria de
Unidad reunié informacion estadistica y documental, la cual representa un registro
detallado de las acciones de la gestiOn universitaria durante el primer afio de la actual
administracion.

De igual modo, agradezco la informacidén proporcionada por las direcciones de las
divisiones académicas, a cargo de la Mtra. Maria de Jesus Gomez Cruz, Division de
Ciencias y Artes para el Disefio (CAD), Mtra. Maria Elena Contreras Garfias, Division de
Ciencias Biologicas y de la Salud (CBS) y Mtro. Carlos Alfonso Hernandez Gomez,
Division de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH).

Las diez coordinaciones administrativas de la Unidad, asi como las personas
responsables de los proyectos universitarios también contribuyeron con informaciéon
valiosa para construir este informe y su anexo estadistico.

Dr. Fernando De Leén Gonzalez

RECTOR DE LA UNIDAD XOCHIMILCO

1 Ver Universidad Autbnoma Metropolitana. Legislacion Universitaria. Reglamento Organico. Articulo
47, Fraccion Xlll. Consultado en: http://www.uam.mx/legislacion/ro/
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INTRODUCCION

El enfoque de este informe consiste en dar a conocer los procesos de gestion y la

toma de decisiones, con base en el diagndéstico preparado durante el proceso de
designhacion de la Rectoria de Unidad ocurrido en los meses de octubre y
noviembre de 2017.

El presente documento se compone de los capitulos siguientes:

1.

Funciones sustantivas. Se aporta la informacién mas relevante sobre
docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura en la Unidad
Xochimilco, donde también se incluye lo referido a educacién continua y
vinculacion.

. Personal académico. Se presentan los datos mas relevantes sobre el estado

que guarda la planta académica de la Unidad Xochimilco, en cuanto a su
tipo de contratacidn, categoria y nivel, reconocimientos nacionales y otras
caracteristicas.

. Gestion universitaria. Se presentan las iniciativas desarrolladas por la Rectoria

de Unidad tendientes a mejorar el apoyo a las funciones académicas de las
tres divisiones de la Unidad, a través de: i) los procesos de designacion de los
organos personales, ii) las comisiones académicas, y iii)) las iniciativas de
reorganizaciéon administrativa.

Ejercicio presupuestal. Se muestra el ejercicio del presupuesto de egresos de
la Unidad aprobado por el Colegio Académico, el 17 de noviembre de 2017
(sesibn 13/2017).

. Balance de la gestiéon. Se presenta un analisis de la gestidn universitaria, con

referencia al Plan de Trabajo presentado ante el Consejo Académico en la
sesion 1-2018 celebrada el dia 12 de febrero de 2018.

. Plan de trabajo 2019. Se describen las principales acciones que desde la

Rectoria de Unidad se realizaran en 2019 para fortalecer las funciones
sustantivas en la Unidad Xochimilco.

La informacion estadistica se encuentra sistematizada en el Anexo adjunto (version
resumen), asi como en el Anexo estadistico (versidn extensa), y en el Anuario 2018
de la Unidad Xochimilco.
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1. FUNCIONES SUSTANTIVAS

1.1 DOCENCIA

En esta seccidn se informa sobre la poblacidn escolar, la desercion, la titulaciéon en
licenciatura, la movilidad estudiantil y el Tronco Interdivisional (TID) en la Unidad
Xochimilco.

1.1.1 Poblacion escolar
Demanda e inscripcion de alumnos a los programas de licenciatura

Se realizaron dos procesos de seleccion para aspirantes a la Universidad Auténoma
Metropolitana.? En los dos procesos de seleccion se tuvo una demanda superior a
43 mil personas (Cuadro 1). La demanda para cada una de las divisiones se orden6
de manera decreciente: CBS (+27 mil), CSH (+10 mil) y CAD (+6 mil). Conforme a
los resultados del examen de seleccion y la decision de inscribirse de los alumnos
aceptados, 3736 resultaron inscritos en alguna de las divisiones académicas de la
Unidad (Cuadro 2).

Solamente el 9.9% de las personas que solicitaron ingresar lograron su inscripcion
en la Unidad. El 56% que ingresaron fueron mujeres y el 44% fueron hombres. En las
divisiones de CBS y CSH, las personas aspirantes aceptadas fueron mas numerosas
gue los hombres; en CAD ocurrio lo inverso.

Poblacion escolar en licenciatura por division académica

La poblacién total de alumnos en 2018 fluctud en los tres trimestres entre casi 13 mil
y poco mas de 14 mil estudiantes inscritos en los 18 programas de licenciatura de
la Unidad (Cuadro 3). Esta variacion obedece a varios factores de la dinamica
escolar como son: la terminacidén de estudios, baja reglamentaria de alumnos por
no aprobacioén, baja temporal o bien por desercion. Ha sido una politica de las
divisiones académicas de la Unidad cubrir el cupo maximo posible a fin de atender
al mayor numero posible de alumnos en los 18 programas.

2 La primera convocatoria se publicé el 4 de febrero y la segunda, el 20 de mayo de 2018.
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En la Division de CAD, la poblacién varié en 2018 entre 352 en la Licenciatura en
Planeacion Territorial en el trimestrel8-P y 1102 alumnos para la Licenciatura en
Arquitectura en el trimestre 18-O. Para la Divisibn de CBS, la variacion fue de 449
para la Licenciatura en Enfermeria en el trimestre 18-, mientras que la Licenciatura
en Quimica Farmacéutica Bioldgica registré 1273 alumnos en el trimestre 18-1. En la
Division de CSH, el rango varié de 407 alumnos en la Licenciatura en Politica y
Gestion Social en el trimestre 18-1y de 1312 alumnos en la Licenciatura en Psicologia
Social durante el trimestre 18-O. Asimismo, se tuvieron en 2018 cuatro licenciaturas
con mas de mi estudiantes inscritos: Arquitectura, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Quimica Farmacéutica Bioldgica y Psicologia Social.

Demanda e inscripcidon de alumnos a los programas de posgrado

La Unidad Xochimilco ofrece 33 posgrados en sus tres divisiones académicas. El
plan de estudios de la maestria en Ciencias Odontoldgicas de la Divisibn de CBS
inicié sus trabajos en el trimestre 18-P. El posgrado de la Unidad muestra una
tendencia creciente en matricula. En 2018 se tuvo una demanda de 1279
aspirantes (786 mujeres y 493 hombres) que solicitaron ingresar, y fueron aceptados
314 (190 mujeres y 124 hombres).

La poblacién de alumnos de posgrado en las tres divisiones de la Unidad se ordeno
asi para el trimestre 18-O: CAD 117, CBS 336 y CSH 467 (Cuadro 4).

1.1.2 Desercion escolar en el grupo etario 2011-2015

La desercidn escolar de la Unidad Xochimilco para el grupo etario 2011-2015 se
analiza aqui distinguiendo las tres etapas de Tronco Interdivisional, Tronco Divisional
y Tronco de Carrera para cada uno de los programas de licenciatura (Cuadro 5).

Respecto al ingreso total de 17930 alumnos entre 2011 y 2015, se tuvo una
deserciéon en la Unidad de 15.07% en el TID; 5.55% para los Troncos Divisionales y
2.83% para el Tronco de Carrera. En total desertaron 4205 alumnos en el periodo
analizado, lo cual representa el 23.45 % de los alumnos que ingresaron en ese
periodo. Los alumnos inscritos en los cuatro programas de licenciatura de la Divisidn
de CAD son los que mostraron el mas bajo indice de desercion (20.7% en promedio)
lo cual puede representar un estandar para la Unidad.
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Los datos para el grupo etario 2011-2015 coinciden con el comportamiento
historico de la desercion, con los valores mas altos en el primer trimestre del TID y
disminucion conforme transcurre la trayectoria escolar de los alumnos. Este
comportamiento de la desercidon refuerza la necesidad de mejorar la atencion de
los alumnos en el TID, mediante una programacion de docentes comprometidos
con su labor, por un lado, y por otro, favorecer una comunicacion estrecha con
los alumnos por parte de profesores. Al respecto, la coordinacion del TID, y de
manera muy especial el personal de la Oficina de Acomparfiamiento a Trayectorias
Académicas de Alumnos (ATAA), asi como la labor que lleva a cabo la Seccién
de Servicio Social y Orientacidon Educativa de la Coordinaciéon de Extension
Universitaria (CEUX), son fundamentales para mejorar la retencion de alumnos en
el primer trimestre comun de la Unidad.

Respecto a la desercion por divisiones, CAD es la que muestra la menor tasa en el
TID (12% versus 15% en CBS y CSH). Durante la etapa del Tronco Divisional, las tres
divisiones muestran valores de desercion cercanos al 5% con respecto al ingreso
del grupo etario. La desercion en el Tronco de Carrera es cercana a 3% para las
tres divisiones, con el valor promedio mas bajo en las licenciaturas de CAD. El
analisis por Division muestra que el programa de Disefio Industrial en la Division de
CAD, Nutricién, Estomatologia y QFB en la Division de CBS, y Comunicacion Social
y Psicologia en la Divisibn de CSH, son los seis programas con menor desercién en
la Unidad, para el grupo etario 2011-2015. Esta informacién debe ser analizada por
los directores de Division, secretarios académicos y coordinadores(as) de estudios
a fin de trabajar de manera articulada para mejorar la retencién de nuestros
alumnos en los 18 programas de licenciatura.

Desercién escolar por sexo

El andlisis de la desercion considerando el sexo de los alumnos puede ayudar a
disefiar politicas de acomparfamiento a las trayectorias académicas enfocadas a
los alumnos y las alumnas, con el propésito de incrementar su permanencia en los
programas de licenciatura. Con la informacion estadistica de la desercion del
grupo etario 2011-2015 se calculd la relacion entre alumnos hombres y alumnas
mujeres para cada una de las licenciaturas, considerando las tres etapas de las
trayectorias escolares (Cuadro 6).

Los valores mayores a 1 de dicha relacion indican una mayor desercidon de
alumnos, mientras que inferior a 1 indican mayor desercidon de alumnas. El valor de
lindica paridad en la desercién por sexo.
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La Divisibn de CAD muestra una clara tendencia de mayor desercidon de alumnos
en las tres etapas formativas en sus cuatro programas de licenciatura. Se llegan a
alcanzar valores entre 3:1y 4:1 en Arquitectura, Disefio de la Comunicacion Grafica
y Planeacion Territorial. La licenciatura que muestra un mayor equilibrio entre
desercidon de ambos sexos es la de Disefio Industrial.

En la Division de CBS seis de ocho licenciaturas presentaron una mayor desercion
de alumnas respecto a la de los alumnos y tres licenciaturas mostraron los niveles
mas altos de desercion de alumnas: Enfermeria, Estomatologia y Nutricibn Humana,
programas en los cuales hay una mayor poblaciéon de alumnas respecto a los
alumnos. Agronomia presenta paridad en la desercidn en cuanto al sexo, mientras
qgue Medicina tuvo un valor mas alto de desercién masculina.

Para la Divisibn de CSH la tendencia es de mayor desercion de hombres en sus seis
programas de licenciatura, aunque sin alcanzar los altos niveles que se observaron
en CAD. Los programas de Economia, y Politica y Gestibn Social presentaron los
valores mas altos de desercion de alumnos. En el caso de esta Ultima licenciatura
la desercidon de alumnos fue cuatro veces mayor que la de alumnas, para el Tronco
Divisional.

1.1.3 Titulacioén en licenciatura

La suma de titulados en 2018 fue de 2489 (Cuadro 7). CBS es la Divisibn con mayor
numero de egresados titulados, con 1137 en total, lo cual se debe, por un lado, a
una mayor poblacién de alumnos y de egresados. Los egresados titulados de la
Division de CSH fueron 827. Es muy probable que el factor de obligatoriedad de
cédula profesional para las profesiones relacionadas con la salud humana esté
jugando un papel determinante en la variable de titulaciéon de los egresados de la
Unidad.

Debe ser resaltado el valor comparativamente alto de los egresados de las
licenciaturas de CAD, que a pesar de presentar una poblacion de alumnos mas
reducida enrelacion con las de CBS y CSH, presenta 525 titulados. Recordemos que
la Division de CAD es la que presenta también los valores mas bajos de deserciéon
tal como fue analizado previamente en este informe.

Para las tres divisiones es necesario aplicar una politica de promociéon de la
titulacion desde las instancias divisionales y de la Unidad, a través de un
acompaiamiento eficaz a las trayectorias de los alumnos en la etapa de fin de
estudios y egreso.
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Es importante sefialar que esta informacién de titulacion debe procesarse respecto
a los alumnos que completaron su plan de estudios (egresados), a fin de contar
con un indicador cuantitativo de la relacién titulados/egresados para el afio 2018.

1.1.4 Movilidad estudiantil

Durante el afio 2018 se llevd a cabo la gestidon y seguimiento de las convocatorias
de movilidad para alumnos de licenciatura y posgrado, en las modalidades
nacional e internacional. En la primera hubo 11 alumnos mientras que 99 se fueron
de movilidad internacional. También se atendié a los alumnos que llegaron a la
UAM con 12 participantes nacionales y 50 internacionales, asi como 29 estudiantes
en movilidad intra-UAM.

Este afio se atendid la convocatoria del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CoONACYT) “Becas de Apoyo a Madres Jefas de Familia” en la cual la UAM obtuvo
cinco becas de las cuales tres fueron otorgadas a alumnas de la Unidad
Xochimilco.

En cuanto a las convocatorias de becas de idioma se obtuvieron 71 becas para
idioma inglés, 16 para francés y 2 de aleméan. 60 de estas becas fueron para
alumnasy 29 para alumnos.

De las tres convocatorias para beca de servicio social que se abrieron en 2018, se
obtuvieron un total de 485, de las cuales 296 fueron para alumnas y 189 para
alumnos.

1.1.5 Tronco Interdivisional (TID)

En marzo de 2018 se abrié un proceso de auscultacion para el nombramiento del
Coordinador del Tronco Interdivisional. Una vez realizado el proceso de
auscultacion, la designacidon recay6é en el Mtro. Gilberto Sandoval Fregoso
(profesor del Departamento de Atencidn a la Salud), quien ocupa ese cargo a
partir del dia 16 de abril de 2018. Durante el proceso de auscultacion, la Rectoria
de Unidad tuvo oportunidad de reunir informacioén sobre los principales problemas
por los que atraviesa el TID relacionados con los alumnos, profesores, y
organizacion académica. En cuanto a los alumnos se sefialé la desercidon debida
a cambio de institucion (UNAM e IPN, principalmente), falta de adaptaciéon al
cambiar de un sistema convencional de educacion al sistema modular. Respecto
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a los profesores, se indic6 como problema la inercia en las modalidades de
conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje, o cual esta vinculado a la
formacién docente. En cuanto a organizacion académica, en el trimestre 18-O se
tuvo una dificultad para que todos los grupos programados (aproximadamente
70) contaran con la asignacion de los docentes desde el primer dia de actividades
escolares.

Con el prop6sito de encarar el problema de desercidon de alumnos, la Oficina de
Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas de los Alumnos (ATAA), a cargo
del Lic. José Ramén Hernandez Rodriguez presentdé un plan de trabajo de
informacién y acompafamiento de los alumnos de primer ingreso, el cual inicid
con un redisefio del Programa de Integracion al Medio Académico (PIMA), cuyo
eje esta ahora centrado en la informacién a los alumnos de primer ingreso sobre el
qguehacer de las 18 licenciaturas que ofrece la Unidad Xochimilco. Bajo este
enfoque la oficina de ATAA contd con el apoyo de las tres divisiones y sus
programas de licenciatura, de tal forma que se organizaron sitios de informacion
especifica para cada uno de los programas durante el PIMA 18-0O.

Las problematicas del TID relacionadas con la practica docente y la organizacion
académica fueron abordadas a través del andlisis realizado por las comisiones
académicas formadas por la Rectoria de Unidad en 2018, complementado con la
valoracion que realizé la Comision de Planeacién Universitaria (CPU). De dicho
analisis se concluy6 que es necesario, por un lado, retomar la formacién docente
por parte de todas las dependencias académicas de la Unidad (Rectoria,
divisiones, departamentos y coordinaciones de estudio), y por otro, mejorar la
planeacién académica a través de una mejor comunicacion entre las divisiones y
la Rectoria de Unidad.

1.2 INVESTIGACION

Esta seccidn se enfoca en la presentacion y andlisis de dos tipos de informacion. La
primera se refiere a la estadistica de los proyectos registrados ante los consejos
divisionales, asi como a los proyectos vigentes que tienen financiamiento del
CONACYT. Este ultimo indicador es de mayor relevancia para ubicar el estado que
guarda la investigacion en nuestra Unidad. El segundo tipo de informacién tiene
gue ver con la organizacion académica del profesorado en torno a tematicas que
se cultivan en la Unidad, para lo cual se presenta la denominacion y numero de
cuerpos académicos por departamento, asi como su grado de desarrollo
evaluado por pares académicos externos. Este indicador parece de utilidad para
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evaluar la condicién que guarda la investigacion colectiva en los departamentos,
divisiones y en la Unidad.

1.2.1 Proyectos de investigacion en las divisiones

De acuerdo con la informacion de la Coordinacion de Planeacion, Vinculacion y
Desarrollo Académico (COPLADA), (Esto es la UAM-Xochimilco, 2018) la Division de
CAD desarroll6 35 proyectos de investigacion registrados ante el Consejo Divisional.
En esta division existen 12 areas de investigacion, en las cuales participan 129
integrantes. La Direccidon de la Divisibn de CBS report6 160 proyectos de
investigacion registrados por las 18 areas de investigacion que existen en la misma.
En cuanto a la Division de CSH, COPLADA reporté 297 proyectos de investigacion
desarrollados por personal académico de las 31 areas de investigacion existentes
en dicha Division.

1.2.2 Proyectos financiados por el CONACYT

La Unidad enfrentdé en 2018 pero también en los afios previos, un contexto de
restricciones en materia de apoyos a la investigacion por parte del CONACYT. En
2018 hubo un total de 16 proyectos vigentes con financiamiento de esa institucion.
Los proyectos nuevos que fueron aprobados en 2018 fueron cinco. Uno
correspondioé al Departamento de Produccion Agricola y Animal (Dra. Ana Maria
Rosales Torres, como responsable) con un monto de 1.9 millones de pesos del FSIE,
tres al Departamento de Produccién Econémica, uno a favor del Dr. David Barkin
Rappaport por un monto de $ 200,000.00 pesos, y dos a cargo de la Dra. Gabriela
Dutrénit Bielous, con un monto de $ 600,000.00 pesos para el primero,
correspondiente al Fondo Sectorial de Sustentabilidad Energética CONACYT-
SENER, mientras que en un segundo proyecto participan varias instituciones del
Fondo Sectorial de Sustentabilidad Energética CONACYT-SENER, y cuyo el monto se
definird al momento de la firma del convenio lo cual esta pendiente de realizar. El
quinto proyecto fue para el Departamento de Educacion y Comunicacion (Dr.
Rodrigo José Parrini Roses) por un monto de $ 618,316.00 pesos proveniente del
Fondo Sectorial de Investigacion y Desarrollo INMUJERES-CONACYT.

La Rectoria de Unidad apoyd la investigacidn a través de la convocatoria
especifica de fortalecimiento a la investigacion, lo cual tendra continuidad en
2019. De igual manera, COPLADA brindard asesoria profesional a los profesores-
investigadores de la Unidad en la tarea de busqueda de financiamiento externo.
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1.2.3 Cuerpos académicos en las tres divisiones de la Unidad Xochimilco

Las areas de investigacion son la estructura organica de la UAM en donde se
desarrollan los proyectos de investigacion registrados ante los consejos divisionales.
En general, en toda la UAM, las areas de investigacion tendieron hacia un
crecimiento en el niumero de sus integrantes con muy diversos intereses en materia
de generacidon del conocimiento, lo cual a la larga se ha convertido en un
obstaculo para disefiar y llevar a cabo proyectos de investigacion colectivos. En la
Unidad Xochimilco estos problemas han sido identificados a través de los procesos
del premio a las areas; en el Consejo Académico se trabaja actualmente en una
comision que definirA los criterios para la evaluacion de las areas y
recomendaciones para fortalecer la estructura de area de investigacion.

Los cuerpos académicos promovidos por la SEP a través del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) buscan estimular la generacion y
aplicacion del conocimiento en las instituciones de educacion superior, a través de
la conformacion de grupos de profesores que comparten tematicas de interés
comunes, lo cual facilita las interacciones y la elaboraciobn de productos
académicos bajo el principio de trabajo colaborativo. Estos grupos por lo general
presentan una composicion entre cinco y diez integrantes. A diferencia del Sistema
Nacional de Investigadores, el cual basa su desarrollo en el reconocimiento al
trabajo individual del personal académico, el PRODEP se propone estimular la
organizacion académica colectiva. La Unidad Xochimilco se propuso desde su
nacimiento promover el trabajo en equipo desde el aula. Es este el rasgo de los
cuerpos académicos que resulta de interés para impulsar el desarrollo académico
del personal adscrito a los departamentos. EI PRODEP define tres niveles de
desarrollo de los cuerpos académicos: en formacion, en consolidacion y
consolidados. Conforme la produccion académica aumenta y mayores son las
colaboraciones entre los integrantes de los cuerpos académicos, el cuerpo
académico tiende al nivel de consolidado.

1.2.4 Cuerpos académicos de la Division de CAD

En esta seccion se presenta informacion de los cuerpos académicos existentes en
los departamentos de las tres divisiones.

En la Division de CAD existen cinco cuerpos académicos registrados ante el PRODEP,
con la singularidad de que en sus cuerpos académicos participa personal de
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algunos de los cuatro departamentos. Dos cuerpos académicos se encuentran en
formacién y tres en consolidaciéon. (Cuadro 8).

Los desafios de la Division de CAD para consolidar su organizacion académicay el
desarrollo de la investigacion colectiva son los siguientes: i) revisar la viabilidad de
conformar nuevos cuerpos académicos a partir de los intercambios que ya ocurren
entre el personal de los posgrados, los talleres y los proyectos editoriales; i) trabajar
hacia el incremento en grado de desarrollo de cuatro de los cuerpos académicos,
con base en la programacion de corto y mediano plazo de dichos cuerpos que ya
estan reconocidos por el PRODEP.

1.2.5 Cuerpos académicos de la Division de CBS

La Divisibn de CBS aparece en la plataforma del PRODEP con 31 cuerpos
académicos registrados. La mayor parte de ellos se formaron en 2003 con el inicio
del programay 20 de ellos se encuentran en consolidacion o consolidados (Cuadro
9).

En el caso del Departamento de Atencidén a la Salud, el 87% de los cuerpos
académicos se encontraban en consolidacion o consolidados, lo cual representa
el valor mas alto de la Division y de la Unidad. Enseguida se ubica el Departamento
de Produccion Agricola y Animal con 71% y el de Sistemas Bioldgicos con un 54%
de los cuerpos académicos en los niveles de en consolidacién o consolidados. Este
ultimo departamento presenta la mayor cobertura del personal académico
perteneciendo a algun cuerpo académico de toda la Divisibn y quiza de la Unidad,
aunque cinco de ellos se encuentran en formacion. El Departamento de El Hombre
y su Ambiente presenta el 50% de sus cuerpos académicos en los niveles de en
consolidaciéon o consolidados.

Para la Division de CBS se presentan diversos desafios en materia de organizacion
académica para la investigacion. El primero de ellos es revisar si la pertinencia de
algunos cuerpos académicos sigue siendo vigente, considerando que alo largo de
los dltimos 15 afios el personal que originalmente se registré pudo haber cambiado
de interés tematico o bien, ya ha dejado de pertenecer a la universidad. De igual
forma, se debe analizar la conveniencia de incrementar el potencial del trabajo
colectivo mediante la incorporacion de mas personal académico de tal forma que
aumente la capacidad colectiva para realizar investigacion de calidad.
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1.2.6 Cuerpos académicos de la Division de CSH

La Division de CSH tiene registrados veintidés cuerpos académicos ante el PRODEP
de los cuales ocho se encuentran en consolidaciéon o consolidados (Cuadro 10).
De los catorce cuerpos académicos en formacioén, ocho fueron registrados entre
2010y 2017, lo cual indica que en esta Division, el proceso de registro de cuerpos
académicos ha sido paulatino a partir del inicio del proceso en 2003. El mayor
desafio de esta Division es promover el grado de consolidacion de sus cuerpos
académicos lo cual supone medidas como la revisibn de su pertinencia y
viabilidad, posible reagrupacidon de personal y andlisis de factibiidad para
conformar cuerpos académicos nuevos.

1.3 PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Durante 2018, la Coordinacion de Extension Universitaria (CEUX) participo
activamente en apoyo a la funcién sustantiva de preservacion y difusién de la
cultura, en donde destaco su coordinacion para los eventos relacionados con el
50° aniversario de los acontecimientos del afio 68 en nuestro pais.

1.3.1 Conferencias magistrales

Como parte del ciclo de Conferencias Magistrales Metropolitanas, organizado por
la Rectoria General hacia las actividades conmemorativas por el 45° aniversario de
la Universidad Autébnoma Metropolitana, se llevaron a cabo las conferencias
siguientes en 2018: i) el 15 de febrero el Dr. José Sarukhan Kermez, coordinador de
la Comisidn Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
impartié la conferencia magistral Biodiversidad mexicana: seguridad y soberania
alimentaria. i) el 18 de mayo el Dr. Juan Ramoén de la Fuente ofrecid la conferencia
Drogas: un problema de salud publica, iii) el 7 de noviembre el Dr. Lorenzo Meyer
dictd la ponencia El nuevo régimen y los retos a enfrentar.

El 30 de octubre de 2018 la Secretaria Ejecutiva de la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), la Mtra. Alicia Barcena I|barra, dicté la
conferencia magistral La Comisibn Econdmica para América Latina y el Caribe a
70 anos de su fundacion, la cual fue organizada por la Rectoria de Unidad, a
iniciativa del Dr. Federico Novelo Urdanivia, profesor del Departamento de
Produccion Econdmica.
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1.3.2 Actividades culturales

Este aflo aumento la asistencia a conciertos programados en colaboraciéon con la
Coordinacion de Musica y Opera del INBA. También se inici6 un trabajo de
colaboracién con el Centro Cultural Ollin Yoliztli, y se programaron ocho conciertos
que tuvieron muy buena aceptacion.

Se disefiaron dos ciclos de actividades culturales encaminados a promover la
cultura de la paz entre nuestra comunidad, y se tomaron los ejemplos de Colombia
y Japon. La Semana de Colombia en la UAM se realizd con actividades culturales
gue incluyeron danza, cantos, documentales, muestra fotografica y gastronémica.
En el caso de Japo6n se proyectd el documental animado: En este rincén del
mundo, que abordo la resiliencia desde el restablecimiento de la vida después de
las bombas atémicas lanzadas al final de la Il Guerra Mundial en 1945. Como parte
de esta jornada se presentO el espectaculo de danza Butoh Umbria.

El proyecto Coro Universitario realiz6 dos conciertos y un taller con el ponente
internacional Philippe Le Goff, Director del Centro Nacional de Creacién Musical
de Francia.

La recién formada Orquesta de Camara de la UAM X llevd a cabo cuatro
conciertos.

Gracias al proyecto del Mtro. Pedro Castilo Lara denominado Muestra
Internacional de Musica Electroacustica (MUSLAB) se generaron vinculos con varias
instituciones nacionales e internacionales. Se ofrecieron seis conciertos en el jardin
sonoro de UAM Xochimilco, ocho conferencias magistrales con invitados
internacionales de Francia, Espafia, Argentina y Costa Rica. En coordinacién con
el Centro Nacional de las Artes, se realizaron acuerdos de cooperacion con 32
instituciones culturales en México y en el extranjero.

Se presentd en el Conservatorio Nacional de Musica del INBA el noveno disco de
la coleccion, en esta ocasidn dedicado a la soprano Irma Gonzalez (1916-2008).
Vale la pena subrayar que, ya son diez los titulos de la colecciéon de discos de épera
Grandes voces de la 6pera en México, producidos por la CEUX.

En cuanto a exposiciones de arte plastico, en 2018 la Galeria del Sur logré atraer a
mas alumnos y miembros de la comunidad a la exposicion Animales del asombro,
con la obra escultérica de Leonora Carrington, quien esta considerada como una
de las principales representantes del surrealismo a nivel internacional.

Pagina 16 de 45



La CEUX contribuy6 con el desarrollo del programa conmemorativo del movimiento
estudiantil de 1968 A 50 afios lo que el 68 nos dejo, sumando un gran numero de
actividades relacionadas con la evocacion de los acontecimientos que dejaron
huella en la historia de nuestro pais. El afio 1968 estuvo marcado por el movimiento
estudiantil, y también por los XIX Juegos Olimpicos, aspecto que también motivo
diversas manifestaciones culturales como la exposicion Disefio México 68. A 50 afios
de la XIX Olimpiada en la Sala Leopoldo Méndez de la Galeria del Sur, que tuvo
como complemento un interesante programa de seis conferencias que versaron
alrededor de temas relacionados con la arquitectura, el disefio, la literatura, el arte,
y la musica en el contexto de la década de los afios sesenta y, en particular, con
el 68. La asistencia a esta exposicion, asi como a este ciclo de conferencias fue
muy nutrida y constante, con la participacion destacada de varios profesores(as)
de la Unidad como la Mtra. Catalina Duran McKinster (Coordinadora de Extension
Universitaria), el Lic. Cristian Caldonico Lucio (Departamento de Educacion y
Comunicacion) y el LAV Gonzalo Becerra Prado (Departamento de Teoria y
Analisis).

La Division de CSH también particip6 activamente en coordinacion con el Area de
Concentracion Espacios Alternativos de Exhibicion Cinematografica de la
Licenciatura en Comunicacioén Social y el Colectivo Xitle con El museo monumental
del 68, el cual consisti6 en una serie de foto-murales que fueron colocados en
diferentes edificios de la Unidad.

Se celebré el concurso de expresidn artistica en su modalidad de arte urbano
(grafiti y esténcil) El 68 a color, cuyos ganadores tuvieron la oportunidad de
presentar sus propuestas en la barda lateral de los Talleres de Disefio Grafico. En los
festejos del movimiento estudiantil también se presentaron el mondélogo de Luis
Alvaro Hernandez Esquivel Que la nacion me lo demande y el concierto Canciones
de protesta y trova.

La Galeria del Sur presentd en sus tres salas de exhibicion la obra del grupo
denominado La Generacion de la Ruptura, caracterizada en los aflos sesenta por
un movimiento en las artes plasticas que rompieron con los canones establecidos
por la Escuela Mexicana de Pintura y se hicieron notar por un nacionalismo
politizado.

En la exposicion Danza solar, obra de Pedro Coronel, se tuvo la oportunidad de
disfrutar la obra de este gran artista zacatecano, el cual es considerado parte de
la generacidon de La Ruptura ya que su obra se alej6 del discurso politico y
nacionalista de la Escuela Mexicana de Pintura, asi como de los muralistas,
buscando su propio estilo y acertando en el manejo vibrante del color y de las
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formas abstractas. Su manejo del color hace de la obra de Coronel un deleite para
los espectadores.

En la parte de la divulgacion cientifica, la UAM Xochimilco fue invitada a exponer
en el Museo de Sitio de Palenque con la muestra Arqueovirus, la conquista
silenciosa, misma que permanecid de julio a octubre de 2018. Asimismo, se ha
mantenido la presencia de la Unidad con exposiciones fuera de la Universidad,
como es el caso del Parque Ecoldgico de Xochimilco, y en la comunidad de San
Gregorio Atlapulco, Xochimilco. Ademas, se disefiaron tres exposiciones nuevas: La
letra nifla, 1968-2018; A cincuenta afos de qué, y Fotografias del Comité 68.

Desde el Centro de Informaciéon y Documentacidon Especifica de Xochimilco
(CIDEX) se apoy6 con localizacion de informacion y asesoria a grupos de alumnos
y académicos que atendieron la emergencia ocurrida en el pueblo de San
Gregorio Atlapulco, luego del sismo del 19 de septiembre de 2017. Del mismo modo,
se conformd un equipo de académicos para que intervinieran en la comunidad
del Barrio de San Juan, Xochimilco frente a la demanda por la fractura del arbol
conocido como El Sabino, ahuehuete ancestral declarado como Patrimonio, y asi
conservar este simbolo de identidad.

El CIDEX también revisd, selecciond y catalogd dos mil peliculas donadas por la
Fundacion René Avilés (colecciodn personal) y realizd la gestion para incorporar 850
peliculas en formato DVD y Blue Ray, a la coleccién del acervo de la Biblioteca de
la UAM Xochimilco para su disposicion en el apoyo a la docencia.

El Boletin Informativo de la UAM Xochimilco, celebr6é 44 afios de existencia y de
difundir entre la comunidad universitaria el quehacer académico, investigacion,
cultura 'y deportes; y conmemoro 15 afos de llevar el nombre de CAUCE.

En 2018 la  CEUX cred una nueva pagna de Facebook
(https://www.facebook.com/uamceux/) con el fin de dar identidad y presencia a
la Coordinacion. Entre las publicaciones mas vistas estan las siguientes: Concierto
de Marimba Femenina de la Republica de Guatemala, Presentacion del Disco de
Irma Gonzalez. Grandes Voces de la Opera en México Vol. IX, y la Presentacion del
libro Antonio Gardufio: fotografia y periodismos en los inicios del siglo XX de Laura
Castafieda Garcia y Daniel Escorza Rodriguez.
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1.3.3 Publicaciones

En 2018 la Division de CAD publicé en total siete libros y 13 publicaciones periddicas
(Cuadro 11). Por su parte, la Division de CBS a través de sus cuatro departamentos,
publicé en formato digital e impreso seis publicaciones periddicas y dos libros en
coedicion. Ademas de 21 libros (Cuadro 12). Las dependencias de la Division de
CSH tuvieron en 2018 una produccion de 77 publicaciones, de éstas 60 fueron libros
y 17 revistas (Cuadro 13).

En cuanto a las publicaciones de la CEUX, resaltan la Revista Cultural Rana Azul,
gue dedicd6 el numero entero a la grafica contestataria del 68 y los movimientos
graficos emergentes que surgieron después hasta su llegada a las redes digitales;
asimismo, se publicé un libro de poesia cuyo titulo es Anatomia de la escritura, de
Kyra Galvan. También se gestionaron los libros El linotipo Llega a México y la novela
Y la lechuza sale a cazar. Se publicaron seis nimeros del Boletin Informativo CAUCE
y la Agenda Universitaria 2018, asi como la publicacion ilustrada conmemorativa al
centenario del nacimiento de Juan José Arreola.

1.4 EDUCACION CONTINUA

La educacion continua representa un vinculo entre la academia y el quehacer
cotidiano en diferentes ambitos del desarrollo humano; en ese sentido es una
oportunidad para la Universidad de incidir en la transformaciéon de la sociedad
utiizando sus recursos humanos, sus saberes desarrollados en las areas de
investigacion y en el ejercicio docente con cobertura local, nacional e incluso
internacional gracias a las modalidades presenciales, mixtas y en linea, mediante
la utilizaciéon de dos plataformas Moodle, y ENVIA 3.0.

En 2018 la oferta educativa de la Coordinacion de Educacion Continua y a
Distancia (CECAD) presentd las modalidades siguientes:

o Diplomados sobre teméaticas como: control de plagas urbanas y
desinfeccion en areas de servicio, psicoterapia existencial, estomatologia
legal y forense, y estadistica.

e Cursos presenciales promovidos por las divisiones, cursos de apoyo al
desarrollo de habilidades del alumnado y de interés general con aplicacion
interdisciplinar.

e Cursos del Programa de Formacion Docente de la Coordinacion de
Docencia.

o Talleres sabatinos de interés general, cultura plastica y visual, relativos a
temas de salud y a distintos Ambitos de las Ciencias Sociales y Humanidades.
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¢ Un curso semipresencial del Programa de Formacién Docente Introduccién
a ENVIA 3.0.

1.4.1 Laboratorio Aula Multimedia (LAM)

CECAD cuenta con el LAM, mismo que esta integrado a un aula multimedia
dedicada ala difusidn de la cultura digital entre la comunidad universitaria a través
de programas, proyectos y actividades educativas. En 2018 en el LAM se
impartieron talleres, cursos, conferencias magistrales y clases interactivas. Asimismo,
brind6 apoyo a distintas instancias académicas de la Unidad para la realizacion de
eventos, las cuales requirieron de un espacio dotado de dispositivos tecnolégicos
multimedia.

El LAM organizé trimestralmente La semana de la cultura digital. La primera se
realizé del 19 al 23 de febrero; la segunda, del 11 al 15 de junio y la tercera del 22
al 26 de octubre.

1.4.2 Actividades de capacitacion, especializaciéon y profesionalizacion

También se realizaron cursos de capacitacion presencial a partir de los convenios
con el Colegio de Bachilleres, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), el Instituto Nacional de Ciencias Médicas Salvador
Zubiran, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de la Ciudad de México
(DIFCDMX), la Alcaldia Venustiano Carranza y la Oficialia Mayor del Gobierno de
la Ciudad de México.

Se impartieron cursos del Sistema de Desarrollo Profesional de Carrera de la
Secretaria de Educacion Pablica (SEP) utilizando la plataforma ENVIA mientras que
en la plataforma Moodle se llevaron a cabo diplomados en linea con teméaticas de
administracion de recursos humanos y transparencia, acceso a la informacion,
rendicion de cuentas y proteccion de datos, cursos de formacion docente y un
curso piloto de Formacion Docente en Linea, cursos de apoyo al TID, cursos dentro
del Convenio ISSSTE Patrén y cursos para la Subsecretaria de Educacion Media
Superior.

La CECAD genero servicios de préstamo de salas e infraestructura tecnolégica
para la realizacion de actividades de distintos programas y grupos académicos.
Este afio albergd las sesiones técnicas del Colegio Académico, seminarios,
catedras y coloquios nacionales e internacionales, conferencias y video
conferencias. Particip6 como sede de la Red Metropolitana de Servicio Social de
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
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(ANUIES), en las Jornadas de Capacitacion para el Consorcio Nacional de Recursos
de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (CONRICYT). Se colabor6 con el Programa
Infancia en el desarrollo de capacitacion para distintas areas de atencion del
Sistema Nacional DIF, en donde también particip6é la Red Latinoamericana de
Acogimiento Familiar (RELAF) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF).

Respecto al trabajo de la Coordinacidn de Educacién Continua de la Division de
CSH, se realizaron diplomados, cursos presenciales, y en linea, asimismo se
realizaron eventos especiales de vinculacidon como: Las Jornadas por la Inclusiéon
en el mes del Sindrome de Down en colaboracién con la Fundaciéon Mosaico Down,
el XXXI Simposio Internacional de TIC en Educacion: SOMECE 2018: Hacia una
cultura digital para la transformacion individual y social, junto con la Sociedad

Mexicana de Computacion en la Educacién (SOMECE).

En el marco del proceso electoral, se realizé el Seminario Elecciones 2018: Promesas
incumplidas y desafios del proximo sexenio cuyo objetivo fue reflexionar sobre el
proceso electoral y las plataformas electorales de los partidos politicos y las
coaliciones, frente a los desafios que debe enfrentar el gobierno. En dicho evento
participaron las personas directoras de las casas encuestadoras GEA-ISA,
Parametria y Oraculus.

Otra actividad relevante fue la solicitud de la Secretaria de la Funcién Publica a la
Division de CSH en el mes de septiembre, a participar como dictaminadora de los
trabajos postulados al Premio Nacional de Administracion Publica, pues con el
objeto de que el proceso de seleccion de los trabajos ganadores se llevara a cabo
de una manera eficiente y transparente, se requiri6 de personas expertas que
fungieran como evaluadoras para emitir su opinion técnico-profesional respecto a
los trabajos que se presentaron a concurso.

Asimismo, se llevd a cabo la 15th Coference of the International Society for
Ecological Economics, organizada por la UAM Xochimilco, la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla y la Sociedad Mesoamericana y del Caribe de
Economia Ecoldgica, el cual se realiza por primera vez en un pais latinoamericano
(México) y se contd con la participacion de especialistas nacionales e
internacionales en el tema.
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1.5 VINCULACION

COPLADA es una instancia de apoyo de la Rectoria de Unidad encargada de
atender a la comunidad universitaria en sus tareas de vinculacion e intercambio
con la sociedad. Esta labor viene siendo coordinada por la Mtra. Olivia Soria
Arteche.

1.5.1 Vinculacioén con egresados y bolsa de trabajo

Se organizd el Tercer encuentro Innovar para educar ANUIES 2018 dirigido a los
alumnos de licenciatura. Se organizaron tres ciclos de conferencias de desarrollo
profesional, insercion laboral y emprendedurismo, asi como tres sesiones para
empleo con empresas donde participaron alumnos y egresados de la Unidad. Se
realizaron platicas informativas sobre el programa de practica profesional.

Se organizo la presentacion del consorcio de 10 universidades de Canada (CALDO)
destinado a promover entre los alumnos de la Unidad los temas de movilidad,
cooperacion académica e intercambio académico. El evento tuvo una asistencia
de 200 egresados y alumnos de todas las unidades de la UAM.

El Premio Danesa 33 se llevd a cabo a fin de dar a conocer las mejores propuestas
de empaque de productos de utilidad para esa empresa.

Se registraron 866 alumnos y egresados (455 mujeres, 411 hombres) en el Sistema
Institucional de Bolsa de Trabajo (SIBOT). Se conté con el registro de 23
organizaciones para realizar practicas profesionales, incorporandose 66 alumnos a
este programa. Durante 2018 se elaboraron 416 credenciales de egresado.

En la convocatoria de emprendeduria Trep Camp fueron seleccionados 10
alumnos para asistir a las universidades de Boston y Nueva York, por un periodo de
tres semanas, con el objeto de desarrollar y fortalecer sus competencias en un
escenario con participantes de otros paises.

El 17 de noviembre se organizdé en colaboracion con las tres divisiones y la Rectoria
de Unidad, el 5° Encuentro de Egresados 2018 con el tema El sistema modular y su
impacto en el desarrollo profesional. El encuentro se desarrollé a través de tres
conversatorios divisionales, con egresados de las distintas licenciaturas que
conforman cada Divisidn y que se han destacado en su trayectoria profesional en
el ambito de su formacién académica, lo que permitié retroalimentar a nuestra
Unidad sobre la problematica a la que se enfrentan los egresados y egresadas de
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esta casa de estudios en los campos de las 18 licenciaturas que ofrecemos. Al
encuentro asistieron 160 egresados de las tres divisiones de la UAM-X.

Al finalizar el evento se realiz6 una conferencia plenaria El impacto del sistema
modular en el &mbito politico, publico y social, en la que participé la Lic. Patricia
Jimena Ortiz Couturier, Alcaldesa de Magdalena Contreras y el Dr. Tonatiuh
Barrientos Gutiérrez, Director de Salud Reproductiva del Instituto Nacional de Salud
Publica, ambos egresados de la Unidad Xochimilco. Durante este evento se
entregaron reconocimientos a egresados de la Licenciatura en Agronomia que
cumplieron 35 afios de haber concluido sus estudios.

1.5.2 Vinculacién con las Instituciones de Educacién Superior (IES)

Durante 2018 se firmaron 29 convenios con Instituciones de Educacidén Superior
internacionales y 12 con nacionales, los que tienen como objetivo establecer
vinculos con esas instituciones para impulsar intercambios académicos,
actividades de investigacion, estancias sabaticas, estancias de investigacion, co-
direccion de tesis, etcétera.

Estos convenios son muy relevantes para nuestra Unidad, porque a través de ellos
se concretan lazos con otras instituciones educativas y centros de investigacion
nacionales e internaciones, permitiendo con ello fortalecer y ampliar la vinculacion
con las IES y la visibilidad nacional e internacional de UAM-Xochimilco.

1.5.3 Vinculacién con el sector publico, social y privado

Durante 2018 se gestionaron iniciativas de vinculaciéon entre la Unidad Xochimilcoy
diversas instituciones publicas, tanto del Gobierno Federal, estatal, municipal y de
la Ciudad de México, asi como organismos autdbnomos, organizaciones de la
sociedad civil e instituciones del sector privado. Entre estos convenios destacan los
suscritos con la Secretaria de Educacion Pubica, el Instituto Nacional del
Emprendedor, y la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS).

Se realizaron, ademas, proyectos con organismos internacionales como UNICEF, la
Common Ground Research Networks, y The Resource Foundation.
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Ademas de estos convenios se suscribieron otros con multiples dependencias de la
Ciudad de México para llevar a cabo la imparticion de cursos de capacitacion y
actualizacion para servidores publicos.

En este afo se firmaron 10 convenios con el sector privado, 9 con organizaciones
no lucrativas y 43 con el sector publico. Derivado de la suscripcion de convenios
patrocinados, se emitieron 245 facturas que en total representan ingresos para la
Universidad por mas de cincuenta y tres millones de pesos.

1.5.4 Transferencia de conocimiento y procuracion de fondos

Como parte de las actividades de la Oficina de Transferencia del Conocimiento
(de CoPLADA) referentes a la propiedad industrial y su importancia como fuente de
informacién y herramienta de proteccion, se impartieron tres conferencias para
estudiantes y profesores, asi como un taller sobre la propiedad industrial y sobre el
uso de las principales bases de datos nacionales e internacionales en donde se
pueden realizar consultas técnicas de las tecnologias que ya se encuentran
protegidas. Ademas, se realizaron busquedas sobre el estado de la técnica (bases
de datos de patentes y disefios industriales) para identificar la novedad y actividad
inventiva de 13 proyectos terminales desarrollados por alumnos de Diseiio Industrial
y con ello determinar su viabilidad de proteccion ante el Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial (IMPI). Como resultado de las campafas, se ingresaron tres
solicitudes de modelos de utlidad y disefios industriales ante el IMPI, para la
proteccidon de dos proyectos estudiantiles y un proyecto académico de la Unidad.

Se tuvo la participacibn en eventos relacionados con emprendedurismo y
propiedad industrial, entre los que destacan el foro De la idea a la propiedad
intelectual organizado por World Design Capital 2018; el foro Vinculacion de la
educacion agrondmica superior y los modelos agroproductivos actuales: perfil del
ingeniero agronomo de la UAM-X, organizado por la Coordinacién de Agronomia
y el Segundo Congreso de Emprendimiento y Desarrollo Social, coordinado por
Desarrollo Social Joven.

Se brind6 asesoria, apoyo y acompafiamiento en diversos proyectos académicos,
entre los que destacan los siguientes: i) el proyecto de Radio Abierta para la
inclusion social el cual fue presentado al director del Instituto Mexicano para la
Justicia, asociacion civil que ha sido enlace con la ONU para gestionar recursos
gue permitan promover el proyecto de Radio Abierta a diversos sistemas
penitenciarios, estatales y federales; i) el Taller Bilateral Alemania-México:
Movilidades globales, Género y Feminismo, organizado por académicas de la
Maestria en Estudios de la Mujer; iii) la participaciéon en la convocatoria Nodos
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Binacionales de innovacion (Nobi Norte) promovida por CONACYT, con el proyecto
denominado Sistema nanoestructuado de cristales liquidos de liberacion
controlada, cuyo titular es el Dr. Tomas Quirino del Departamento de Sistemas
Bioldgicos, asistiendo al taller impartido en Monterrey en dos sesiones (22 de mayo
y 13 de junio); iv) la difusion del Programa de Fomento al Autoempleo de la
Secretaria del Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México, contando
con la participacidon y apoyo para dos egresados de Disefio Industrial, que les
permitié la compra de dos computadoras laptop con caracteristicas especiales
para disefio, con el cual podran ofrecer servicios de disefio web, disefio grafico,
modelado, renderizado, entre otros servicios.

1.5.5 Vinculacion digital

Se llevé a cabo la actualizacion continua de la pagina de COPLADA y los portales
de cada oficina de la coordinacién, asi como el Facebook y Twitter.

La Oficina de Vinculacion Digital de COPLADA realizé los disefios y la difusion de
todas las convocatorias relacionadas con las actividades de esta Coordinacion por
los medios electronicos y las redes sociales y a través de la revista electronica
Enlaces Xochimilco, que ademas de difundir las investigaciones de profesores y
alumnos emprendedores y egresados, publica los programas de servicio de la
Unidad, con una periodicidad mensual. Otra actividad realizada durante este afio
fue la modificacion de la plataforma electrénica del Catalogo de Profesores, en la
cual los profesores-investigadores de la Unidad ya pueden subir sus productos de
trabajo en tiempo real mientras que los consejos divisionales pueden actualizar la
informacién relacionada con las areas de investigacion a fin de mantener la
informacién actualizada en el Sistema de informacion Académica (SIA).

Por otra parte, se reeditd, actualizé y publicé en linea el Catalogo de capacidades
institucionales para la vinculacioén intersectorial, y se realizé la edicién y publicaciéon
en linea de un libro digital denominado Esto es la UAM Xochimilco.

Por dltimo, se firmaron nueve contratos de coedicién entre la Unidad y otras
dependencias académicas y de otro tipo.
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2. PERSONAL ACADEMICO

2.1 PLANTA ACADEMICA

La planta académica de la Unidad relativa al personal con contrataciéon por
tiempo indeterminado se ha mantenido sin cambios significativos. Las nuevas
contrataciones ocurren con base en las jubilaciones y decesos del personal.
Enseguida se analizara la planta académica de cada Division Académica. La
informaciéon aqui analizada proviene de las divisiones y puede contener
variaciones respecto a otras fuentes de informacién debido a la propia dinamica
gue tienen las vacantes del personal académico.

2.1.1 Division de Ciencias y Artes para el Disefio

La Division de CAD tiene una planta académica de 179 profesores(as) en sus cuatro
departamentos. El nUmero de profesores se distribuye de manera equilibrada en un
rango que va de 53 profesores (Teoria y Analisis), Sintesis Creativa (45), Tecnologia
y Produccioén (41) y Métodos y Sistemas (40). El 66.4% de la planta académica
cuenta con el grado de maestria o doctorado.

2.1.2 Division de Ciencias Biologicas y de la Salud

La Divisibon de CBS tiene 411 profesores(as) con contratacion por tiempo
indeterminado. El Departamento mas numeroso en personal es Atencioén a la Salud
(176), seguido de Produccién Agricola y Animal (99), Sistemas Bioldgicos (82) y El
Hombre y su Ambiente (54). El 90.7% del personal posee la habilitacion de
especialidad, maestria 0 doctorado. El personal de mujeres es superior al de
hombres en los departamentos de Atencién a la Salud y Sistemas Biolégicos
mientras que lo inverso ocurre en Produccidn Agricola y Animal y El Hombre y su
Ambiente.

2.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

La Divisibn de CSH tiene 416 profesores(as) con contratacion por tiempo
indeterminado. Educacion y Comunicacion es el Departamento con la mayor
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planta académica de la Division (156), y le siguen Politica y Cultura (110),
Produccion Econémica (85) y Relaciones Sociales (65). El 80% del personal de la
Division de CSH posee el grado de maestria o de doctorado. Dos departamentos
(Educaciéon y Comunicaciéon, y Politica y Cultura) tienen casi paridad
mujeres/hombres (48 y 46% de profesoras, respectivamente), mientras que en
Produccion Econémica y Relaciones Sociales la proporcion de mujeres es menor
(39 y 37%, respectivamente) respecto a la de hombres.

2.2 RECONOCIMIENTOS AL PERSONAL ACADEMICO

2.2.1 Sistema Nacional de Investigadores

El nidmero de profesores con el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) fue de 246 en el afio 2018, de acuerdo con la informacion
proporcionada por COPLADA. De esta cifra, 226 son profesores de base, 6
corresponden a catedraticos CONACYT y 14 son profesores temporales.

La cantidad de profesores de base con pertenencia al SNI se ubica dentro del
rango fluctuante de los ultimos cinco afos para la Unidad Xochimilco. Algunos
rasgos deben ser destacados: (a) predomina el nivel 1 con 125 profesores; (b) los
niveles 2 y 3 suman 92 profesores lo cual expresa una maduracion académica del
personal qgue realiza investigacion bajo los estandares nacionales e internacionales;
(c) existe una cierta paridad entre hombres y mujeres en cuanto a la proporcion
con el reconocimiento del SNI (Cuadro 14). Corresponde a los departamentos, con
el apoyo de las divisiones y la Unidad, crear las condiciones que favorezcan, por un
lado, la realizacién de investigacion de calidad, y por otro, contribuir al desarrollo y
maduracion académicos del personal. En el Cuadro 15 aparece el personal de la
Unidad perteneciente al SNI en 2018.

Ademas, el Mtro. Carlos Aguirre Pangburn, del Departamento de Sintesis Creativa,
posee el nombramiento de “Creador artistico”, del Sistema Nacional de Creadores
de Arte, con una vigencia de 2016-2019.

2.2.2 Jovenes Investigadores

En la convocatoria de catedras para investigadores(as) jovenes CONACYT-2018, la
UAM Xochimilco fue beneficiada con un catedratico, postulado por el
Departamento de Sistemas Bioldgicos, para sumar un total de 8 catedras vigentes
para investigadores(as) jovenes del CONACYT.
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2.2.3 Reconocimiento Programa para el Desarrollo Profesional Docente al
personal de tiempo completo

Los cuerpos académicos reconocidos por PRODEP son 61, de los cuales 31
pertenecen a la Divisibn de CBS (11 en formacion, 12 en consolidacion y 8
consolidados), 23 son de CSH (14 en formacién, 5 en consolidacién y 4
consolidados) y 5 de CAD (2 en formacion, 3 en consolidacién). En 2018 fueron
apoyados con recursos de PRODEP dos cuerpos académicos en formacion de la
Division de CSH.

Durante 2018 fueron entregadas a PRODEP 142 solicitudes, 118 para reconocimiento
de perfil deseable, 10 para reconocimiento con apoyo y 6 para apoyo. A la fecha
la Unidad cuenta con 255 profesores con reconocimiento de perfil. Se apoyo la
incorporacion de 8 nuevos profesores de tiempo completo y se apoyaron los gastos
de publicacion de 12 articulos cientificos.

2.3 DISTINCIONES AL PERSONAL ACADEMICO

El personal académico de CAD obtuvo diversos reconocimientos a su labor y a sus
capacidades profesionales. El proyecto denominado Zona Metropolitana del Valle
de México. 1. Cambios demograficos, econdmicos y territoriales; 2. Cambios
socioterritoriales; 3. Politicas urbanas metropolitanas obtuvo el Premio a la
Investigacion 2018 de la UAM.

Se produjeron tres libros en los temas incluidos del proyecto encabezado por los
doctores Emilio Pradilla Cobos y Ricardo Adalberto Pino Hidalgo. La Asociacién de
Ingenieros y Arquitectos de México A.C. otorgd al Dr. Alberto Gonzalez Pozo el
Premio Nacional de Arquitectura. La Dra. Laura Isabel Romero Castillo y el Mtro.
Jorge Ivan Andrade Narvaez obtuvieron el premio a la docencia otorgado por el
Consejo Divisional de CAD. El Dr. Salvador Duarte Yuriar fue merecedor de varios
reconocimientos, entre los que destacan el de representante de la UAM ante el
Comité Nacional del Programa Hospital Seguro ante Desastres, y el de miembro del
Consejo Asesor de Infraestructura de la Rectoria General de la UAM. El Dr. Victor
Luis Porter Galetar obtuvo el Premio ANUIES 2018 a la Trayectoria profesional en
educacion superior y contribucion a su desarrollo otorgado por los miembros del
Consejo Nacional de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacioén Superior. (Cuadro 16).
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En la Division de CBS los premios a la docencia 2018 recayeron en la Lic. Maritza
Garcia Nunez y la Dra. Marisa Cabeza Salinas. Otros profesores que recibieron
reconocimientos fueron: M. en C. Adalberto Abel Mosqueda Taylor, del
Departamento de Atencién a la Salud; Dr. German David Mendoza Martinez, Dr.
Samuel Coronel Nufiez y Dra. Adelfa del Carmen Garcia Contreras. Del
Departamento de Sistemas Bioldgicos: la Dra. Marisol Lopez Lopez, la Dra. Ingrid
Frike Galindo, la Q.F.B. Elani Cabrera Vega, la M. en C. Marcela Hurtado y de la
Pefia, la Dra. Georgina Alarcén Angeles y el Dr. Martin Goémez Hernandez (Cuadro
17).

En la Divisibn de CSH destacan los reconocimientos de profesor distinguido
otorgado por el Colegio Académico para los profesores Dr. Francisco Javier
Esteinou Madrid y Dr. Ricardo Alberto Yocelevzky Retamal. Por otra parte, la Dra.
Sonia Comboni Salinas y el Dr. Rafael Reygadas Robles Gil fueron merecedores del
Premio a la Docencia 2018. El Dr. Diego Lizarazo Arias, profesor del Departamento
de Educacion y Comunicacion, obtuvo el primer lugar en la edicion 2018 de los
Premios Television América Latina (TAL), en la categoria de microprograma.
También obtuvo el Premio Nacional otorgado por el Instituto Mexicano de
Cinematografia por la direccion e idea original en la categoria de Capsulas de la
I Muestra Nacional de Imagenes Cientificas 2018 (Cuadro 18).

En la sesion 6.18 del Consejo Académico, este 6érgano colegiado otorgd el Premio
a las Areas de Investigacion 2018 a las siguientes: Conservacion y Reutilizacion del
Patrimonio Edificado de los departamentos de Teoria y Andlisis, Sintesis Creativa,
Métodos y Sistemas y Tecnologia y Produccién de la Division de CAD. También fue
premiada el area de Ciencias Clinicas, del Departamento de Atencién a la Salud
de la Division de CBS. Por parte de la Division de CSH resultaron ganadoras las areas
Gestion Estatal y Sistema Politico, y Politica Internacional, ambas del Departamento
de Politica y Cultura.

2.4 PROGRAMA DE JUBILACION

El nimero de profesores jubilados se incrementd debido al Programa Temporal de
Renovacion de la Planta Académica, con 26 profesoras(es). Derivado de este
Programa el cual fue disefiado por la Rectoria General, en 2019 se espera la
convocatoria de 26 plazas de profesor asociado en las tres divisiones: tres en CAD, 8
ocho en CBS y quince en CSH con |lo cual se retomara la carrera académica de
nuevos profesores de tiempo completo en la Unidad a partir de la categoria de

profesor asociado.
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3. GESTION UNIVERSITARIA

3.1 DESIGNACION DE ORGANOS PERSONALES

3.1.1 Direccion de Division y Jefaturas de Departamento

Durante 2018 se llevo a cabo el relevo en la Direccion de la Division de CBS, en el
cual el Consejo Académico designo a la Mtra. Maria Elena Contreras Garfias como
directora. En cuanto a las jefaturas de departamento, hubo designaciones en los
siguientes Departamentos, en orden cronolégico: Sintesis Creativa (CAD),
Produccion Econdmica (CSH), Educaciéon y Comunicacion (CSH), Relaciones
Sociales (CSH) y Sistemas Biolodgicos (CBS). En dichos departamentos se tuvieron las
siguientes designaciones: Mtra. Silvia Ana Maria Oropeza Herrera; Dra. Maria
Angélica Buendia Espinosa; Mtra. Maria Alicia A. Izquierdo Rivera, Mtra. Carolina
Teran Castillo y Dr. Juan Esteban Barranco Florido, respectivamente.

La informacion sobre procesos de designacion de drganos personales aparece en
el Cuadro 19. En los cinco procesos de designacion se presentd ante las instancias
correspondientes la argumentacion de las ternas propuestas, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion universitaria. En el caso del Departamento de Sintesis
Creativa, el Consejo Divisional de CAD consider6 insuficiente la argumentacion
enviada por la Rectoria de Unidad en un primer momento, por lo que se elaboro
un documento con mayor argumentacion, mismo que fue valorado por el Consejo
Divisional, y se procedi6 con el proceso y la designacion de la Mtra. Silvia Oropeza
Herrera.

3.2 NOMBRAMIENTOS EN LAS DEPENDENCIAS DE LA RECTORIA DE
UNIDAD

Durante 2018 se realizaron cambios en las coordinaciones de COPLADA y CECAD,
asi como en el anterior Programa de Atencidn Personalizada y Tutorias (ahora
denominado Acompafamiento de Trayectorias Académicas de los Alumnos
ATAA), en la Secretaria Particular de la Rectoria de Unidad, y en el TID. Este dltimo
proceso se desarrolld conforme a lo establecido para las coordinaciones de
estudio. También se renovaron los titulares del Centro de Investigaciones Bioldégicas
y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC) y el proyecto académico Tulyehualco “Las
Animas”. La Oficina de Evaluacion y Acreditacion de Licenciaturas quedo6 adscrita
a la naciente Coordinacion de Docencia.
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El equipo de trabajo para estos cargos se conformo asi: Mtra. Olivia Soria Arteche
(Coordinadora de CoPLADA); Dra. Lilia Rebeca Rodriguez Torres (Coordinadora de
CECAD); Dra. Beatriz Garcia Fernandez (Coordinadora de Docencia); Mtro.
Gilberto Sandoval Fregoso (Coordinador del TID); Lic. José Ramén Hernandez
Rodriguez (Jefatura del Proyecto ATAA); Dr. José Antonio Ocampo Cervantes
(Proyecto CIBAC) e Ing. Doroteo Avendafno Lépez (Proyecto Tulyehualco “Las
Animas) (Cuadro 20).

3.3 COMISIONES ACADEMICAS

En esta seccion se informa sobre las acciones y resultados de algunas de las
comisiones académicas formadas por la Rectoria de la Unidad en 2018.

3.3.1 Comision de Docencia

Esta comisién tuvo los siguientes objetivos: i) ampliar la visibn diagndstica sobre los
problemas que enfrenta la docencia modular en la Unidad Xochimilco; ii)
identificar propuestas para el fortalecimiento de la docencia vy iii) conocer los
avances de las comisiones del Consejo Académico relacionadas con docencia.
Los trabajos fueron coordinados por el Profr. Manuel Outén Lemus, del
Departamento de Educacion y Comunicacion. Los temas abordados en la
comision fueron: sistema modular, disefio curricular, Tronco Interdivisional,
didacticas especificas, acompafamiento de trayectorias de los alumnos,
evaluacion de planes y programas, estadistica escolar, tecnologia educativa y
formacién docente.

El principal resultado de los trabajos de esta comision fue la creacion de la
Coordinacion de Docencia, dependiente de la Rectoria de Unidad, con fecha 21
de septiembre de 2018. A partir de esta fecha la comision cesod en sus trabajos y las
tareas de la misma fueron asumidas por la titular de la Coordinacién de Docencia,
la Dra. Beatriz Araceli Garcia Fernandez.

3.3.2 Comisién Académica del TID

Esta comision se integro el dia 18 de abril de 2018 con los siguientes profesores(as):
Dra. Margarita Fernandez Ruvalcaba, Dra. Soledad Bravo Heredia, Dr. Ifiaqui De
Olaizola y su coordinador, el Dr. Gilberto Sandoval Fregoso. Esta comisiOn tiene por
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objeto: coadyuvar en las tareas de planeacion del TID, mismas que contemplan el
proceso de revision del médulo Conocimiento y Sociedad, asi como la vinculacion
de este con los troncos divisionales y las coordinaciones de cada una de las 18
licenciaturas de la Unidad

3.3.3 Comisidon de Investigacion

El objetivo de esta comision consistid en realizar un diagndstico integral sobre el
estado que guarda la investigacion en la Unidad Xochimilco, lo cual incluyé el
financiamiento interno y externo de esta funcidn sustantiva. Los trabajos se iniciaron
en marzo, y se reunieron en seis ocasiones. Para contar con insumos, la Rectoria de
Unidad solicité a las jefaturas de departamento informacion sobre las modalidades
y procesos de distribucion del presupuesto en las areas de investigacion, y
proyectos aprobados.

La informacién fue sistematizada e interpretada por la Comision, destacando lo
siguiente: i) existe una gran disparidad de modalidades de distribucion del
presupuesto que los departamentos destinan para la investigacion; ii) los
departamentos con mayor tradicion de vida académica en la Unidad son los que
poseen una cierta regularidad en la forma en que se distribuye el presupuesto para
investigacion. Tal es el caso de los departamentos de Produccion Econdmica (CSH)
y de Sistemas Biolégicos (CBS); i) en algunos departamentos se tiene por politica,
distribuir el presupuesto departamental bajo el criterio de montos iguales para cada
profesor de contratacion definitiva, lo cual, por lo general, en lugar de alentar la
actividad de investigacion puede estar inhibiéndola; iv) en varios departamentos
se distribuye el presupuesto considerando el criterio de produccién académica
lograda por el proyecto en el afo anterior; v) se encontraron casos de
departamentos en los cuales hay una tendencia regresiva en cuanto a los montos
asignados a las areas de investigacion, respecto a la proporciéon del presupuesto
destinado al funcionamiento de la jefatura de departamento y vi) en algunos
departamentos se han disefado cédulas para asignar puntajes a los productos
académicos derivados de los proyectos de investigacion, lo cual facilita la labor
de asignacion de recursos econdmicos a los proyectos y areas de investigacion.

Frente al panorama de la heterogeneidad de modalidades de asignar presupuesto
a las areas de investigacion y proyectos, respecto a los fondos destinados para
otras actividades de los propios departamentos (organizacibn de eventos
académicos, producciéon de libros y revistas, apoyo para que el personal no
incorporado a las areas de investigacion), la Comisién de Investigacion exploro las
posibilidades que permite la legislacién universitaria, para establecer una politica
que favorezca el desarrollo de la investigacion en la Unidad Xochimilco.

Pagina 32 de 45



Con el apoyo de la Oficina del Abogado General en la Unidad, se concluy6 que
la via para reforzar la investigacion es la definicidon de algunas politicas, lo cual
debera concretarse en el afio 2019 por la misma Comision, a partir del diagnostico
gue se tiene sobre esta funcion sustantiva. La propuesta que surja de este trabajo
sera puesto a consideracion del Consejo Académico, el cual tiene facultades para
analizar y, en su caso, aprobar las politicas sobre las funciones sustantivas en la
Unidad.

3.3.4 Comisién de Planeacion de CecAD

Esta comision se formo el dia 25 de abril de 2018 y su objetivo general consiste en
auxiliar a la CECAD en las tareas de planeacion la cual ha venido teniendo un
crecimiento considerable en la oferta de cursos y talleres para el sector
gubernamental, en las areas de educacion, administracion publica, derechos
humanos, entre las mas importantes. Con el nombramiento de la Dra. Lilia Rebeca
Rodriguez Torres, la Rectoria de Unidad le solicitd, por una parte, garantizar la
continuidad de la oferta de cursos, talleres y otras modalidades de educacion
continua y a distancia, y por otra, promover iniciativas tendientes a ampliar la
participacion de la planta docente en la oferta de la CECAD. Fue en ese marco en €l
cual se formé la Comisidon de Planeacion, la cual ha venido trabajando en el analisis
de la oferta de esta Coordinaciéon y en propuestas para mejorar el funcionamiento de
esa dependencia, acorde con los criterios antes mencionados.

La Comisidbn de Planeacidn seguira trabajando durante el afio 2019, conforme a sus
objetivos.

3.3.5 Comisidn sobre comunicacion de los resultados de la vida académica
en la Unidad Xochimilco

Esta comision surgid a iniciativa del Dr. José Antonio Paoli Bolio, del Departamento de
Educacion y Comunicacion. Inicio sus trabajos el 7 de marzo y tuvo reuniones a lo
largo del afo. Su labor consistidé en hacer un diagnostico de la limitada valoraciéon que
se hace de la produccion académica de la Unidad, en materia de difusion de
resultados hacia la sociedad, a través de los medios masivos de comunicacion y las
redes sociales. Se alcanzaron las siguientes conclusiones: i) necesidad de reforzar la
difusion de la labor de profesores(as) investigadores a través de medios ya existentes
como la revista electronica Enlaces Xochimilco; ii) crear en la Rectoria de Unidad una
instancia de comunicacioén social e institucional que se convierta en el principal medio
para difundir los logros académicos de la Unidad vy iii) revisar los objetivos de las
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publicaciones en papel que se producen en la CEUX, principalmente el Boletin
Informativo Cauce. Esta comisidn termind su labor, la cual fue importante para pensar
los cambios necesarios en la estructura y funciones de la CEUX y de la Oficina de
Rectoria de Unidad.

3.3.6 Comision evaluadora de las propuestas presentadas en las
convocatorias 2018 de apoyo académico

Esta comision se reconformo a partir de la que habia trabajado las convocatorias 2017
en la gestion de la Dra. Patricia E. Alfaro Moctezuma (Rectora de Unidad 2013-2017).
La coordinacion administrativa corrié a cargo de la Lic. Maria Guadalupe Alonzo
Fernandez, asesora de la Rectoria de Unidad. En el periodo reportado, la comision
trabajé cinco modalidades de apoyo: i) planes y programas de estudio; ii)
investigacion; iii) vinculacibn con comunidades; iv) eventos académicos y V)
publicaciones. Se presentaron 177 propuestas y fueron aceptadas 139, las cuales
tuvieron un apoyo econdmico total de 6,768,747 pesos. La comision trabajé de
manera armonica, dentro de los plazos establecidos por las convocatorias.

3.3.7 Comision para la elaboracion del Instructivo de Funcionamiento de
CIBAC

Esta comision se formo6 el 1 de febrero de 2018 y trabajé de manera adecuada
durante todo el afio. Alcanzé su meta de elaborar una propuesta de Instructivo para
el Funcionamiento del Centro de Investigaciones Biolégicas y Acuicolas de
Cuemanco, misma que sera presentada al Consejo Académico en 2019.

3.3.8 Comision de revistas académicas de la Unidad Xochimilco

Esta comision se formo el 9 de octubre de 2018 aunque previamente se tuvieron
algunas reuniones de analisis, las cuales prepararon el terreno de trabajo de esta
comision. En ella participaron la Secretaria de Unidad, los cuatro responsables
editoriales en la Unidad (tres de cada una de las divisiones y el Jefe de la Seccién de
Produccion Editorial de CEUX), el Coordinador de Servicios de Cémputo, la Dra.
Graciela Carrillo Gonzéalez (del Departamento de Produccion Econémica) y el Rector
de Unidad.
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Los objetivos de la comision fueron dos: i) analizar las maneras para profesionalizar el
trabajo de las revistas académicas que se producen en las tres divisiones, y ii) alcanzar
una mayor visibilidad interna y externa para las revistas académicas. El modelo de
trabajo para alcanzar estos dos objetivos fue el proyecto de revistas académicas de
la Universidad Autbnoma de Aguascalientes.

3.3.9 Grupo de analisis sobre la UAM-X en el contexto de la Educacién
Superior

Con el cambio de gobierno que tomé posesion el 1 de diciembre de 2018 se considerd
importante llamar a un grupo de expertos en el tema a fin de reflexionar sobre el papel
de la Unidad Xochimilco en el huevo contexto politico de la educacién superior. Se
celebraron seis reuniones en las cuales se tuvieron las siguientes conclusiones: i) La
UAM en general y la Unidad Xochimilco no han tenido aumentos significativos en su
matricula de alumnos; ii) la principal limitante para lograr una mayor matricula de
alumnos es la planta docente, la cual no ha crecido en profesores de tiempo
completo y se ha visto afectada por el creciente aumento de la edad promedio del
profesorado.

3.4 VISITA DEL RECTOR GENERAL

Con el prop6sito de conocer a mayor profundidad la vida universitaria y tener un
intercambio con nuestra comunidad, el 3 de abril de 2018 el Dr. Eduardo Pefialosa,
Rector General de la Universidad, visitd diferentes espacios académicos de nuestra
Unidad: la Clinica Estomatoldgica de Tepepan “Dr. Rafael Solano Orozco”; el Taller
de Disefio y Manufactura Asistido por Computadora (CAD-CAM) en los talleres de
Disefio Industrial; del area terminal de llustracion y Fotografia de la licenciatura en
Disefio Gréafico y el Centro de Tecnologias Educativas y Multimedia para la
Comunicacion, en los Talleres de Comunicacion. Posteriormente, sostuvo un
encuentro con organos personales e instancias de apoyo de nuestra Unidad en el
auditorio Miguel Granados Chapa, en donde hubo un intercambio de propuestas
de acciones para mejorar la Universidad.
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3.5 REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3.5.1 Coordinacion de Docencia, dependiente de la Rectoria de Unidad

El trabajo de retroalimentacion entre la Comision Académica de Docencia y la
Rectoria de Unidad permitié llegar a la conclusién de crear una instancia de apoyo
administrativo en materia de docencia. Se identificaron lo siguientes ambitos de
actuacion de dicha coordinacion: i) formacion docente; i) disefio curricular; iii)
evaluacion de planes y programas de estudio; iv) tecnologias educativas y V)
acompafamiento y tutoria de alumnos(as).

La propuesta fue presentada a la Secretaria de Unidad y directores de Divisidn en el
marco de acuerdos de la CPU. Se tuvo buena recepcion de la iniciativa y los
integrantes de la Comision de Planeacidn de la Unidad contribuyeron al
mejoramiento de la propuesta, misma que fue revisada por la Abogada Delegada,
la Mtra. Gabriela Najera Cabal.

El dia 21 de septiembre de 2018 se dio a conocer a la comunidad, a través del Boletin
Informativo, el Acuerdo 01/2018 del Rector de la Unidad Xochimilco, mediante el cual
se creod la Coordinacion de Docencia, dependiente de la Rectoria de la Unidad. El 21
de octubre designé a la Dra. Beatriz Garcia Fernandez como Coordinadora de
Docencia. A partir de esa fecha se iniciaron los trabajos de dicha coordinacion,
dando prioridad a las necesidades de las divisiones en materia de evaluacion y
acreditacion de los programas, revision de propuestas de incorporacion de
tecnologias en la operacién de programas de docencia, articulacion de acciones
con la Oficina de ATAA, formacién del personal de recién ingreso en sistema modular,
coordinacioén con las necesidades del TID, entre lo mas importante.

3.5.2 Otras areas susceptibles de reorganizacion

Se identificaron posibilidades de reorganizacion y optimizacibn de recursos,
ademas de la CEUX como de la Coordinacién de Servicios Generales.
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4. EJERCICIO PRESUPUESTAL

Durante 2018 la Unidad Xochimilco dispuso de un presupuesto de operacion de

146.3 millones de pesos, distribuidos en las cinco principales dependencias: Rectoria
de Unidad, Secretaria de Unidad, y las divisiones de CAD, CBS y CSH (Cuadro 21).
Las transferencias de la Rectoria de Unidad a las divisiones y a la Secretaria de
Unidad fueron por un monto total de $ 9,044,270 pesos.

En 2018 se convoco al personal académico a participar en las convocatorias de
desarrollo académico en cinco categorias: planes y programas de estudio,
investigacion, vinculacibn con comunidades, eventos académicos Yy
publicaciones. Los apoyos otorgados a través de estas convocatorias para el
desarrollo académico representaron un monto de 6,768,747 pesos. Los recursos
presupuestados en este rubro fueron transferidos a las divisiones y sus
departamentos, para ser ejercidos por los profesores responsables de los proyectos
que fueron seleccionados para recibir los apoyos conforme a las bases de las
convocatorias.

El presupuesto asignado a las dependencias de la Secretaria de Unidad fue de
70.26 millones de pesos. Dicho presupuesto se elevd debido a las adecuaciones
provenientes de ingresos propios por un total de 15.504 millones de pesos. (Cuadro
22).

En el Cuadro 23 aparecen los ingresos propios generados por las dependencias de
la Unidad Xochimilco, con un total de 15.5 millones de pesos, mientras que en el
Cuadro 24 aparecen los egresos realizados en el ejercicio del presupuesto 2018.
Puede observarse que se realizé obra de mejoramiento de la infraestructura en la
Unidad por 8.6 millones de pesos.

Cabe resaltar que en 2018 los ingresos derivados del beneficio UAM provenientes
de proyectos patrocinados y cursos ofrecidos por CECAD permitid realizar una
inversion importante en el equipamiento de 34 aulas con antenas de internet,
proyector, pantallay cerraduras de seguridad, asi como mantenimiento a aulas en
el Edificio H. Conforme se disponga de recursos, se continuara con la
modernizacion de las aulas en materia de conectividad, proyeccion y seguridad
del patrimonio. El costo promedio por el mejoramiento de las aulas fue de 94 mil
pesos.
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5. BALANCE DE LA GESTION

El pPlan de Trabajo 2018 fue presentado ante el Consejo Académico el dia 12 de

febrero de 2018 y subido al sitio electronico de la Rectoria de Unidad. En dicho
documento se enunciaron las politicas de gestibn agrupadas en tres rubros:
funciones sustantivas, relacion con la comunidad y vida colegiada). En este informe
haré referencia a la forma en que fueron concretadas dichas politicas. Deseo
subrayar que, dada su pertinencia, dichas politicas seran retomadas para el Plan
de Trabajo de 2019.

5.1 FUNCIONES SUSTANTIVAS
5.1.1 Docencia

Apoyo a los planes y programas (PP) de licenciatura y posgrado que ofrecen las
tres divisiones de la Unidad

Esta politica tuvo la mas alta relevancia durante la gestion institucional del afo
pasado. Con el inicio de la gestion en el mes de diciembre de 2017 y los dos
primeros meses de 2018 la Rectoria de Unidad dio continuidad a los procesos de
autoevaluacion y acreditacidon de varias licenciaturas, en la etapa de gestion de
la Dra. Ana Maria Paredes y posteriormente con el trabajo de la Dra. Beatriz Garcia
Fernandez al frente de la Coordinacion de Docencia.

Gracias a los trabajos de las plantas académicas, direcciones de division y gestion
de la Rectoria de Unidad, se obtuvo en 2018 la reacreditacidn de la Licenciatura
en Planeacion Territorial, de la Division de CAD, cuya vigencia es hasta el 30 de
junio de 2023. En cuanto a la Division de CBS, se reacredité La licenciatura en
Agronomia (vigente hasta el 21 de enero de 2023), ademas, se tuvieron avances
parciales en la preparacion de la autoevaluacion y acreditacion en la Licenciatura
en Estomatologia (CBS). Por lo que respecta a la Division de CSH se acredito la
Licenciatura en Administraciéon (vigencia al 14 de diciembre de 2023), y se
reacreditaron las licenciaturas en Comunicacion Social (con vigencia hasta el 25
de junio de 2023), Politica y Gestidon Social (vigente hasta el 26 de octubre de 2023),
Psicologia (vigente hasta el 20 de marzo de 2023) y Sociologia (vigente al 25 de
junio de 2023).

Durante el periodo reportado, se presentaron ante el Consejo Académico las
adecuaciones al plan y programas de estudio de la Licenciatura en Planeacion
Territorial (CAD), la Maestria y Doctorado en Ciencias Econdmicas (CSH) y el
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Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud (CBS), mismos que fueron
aprobados por sus respectivos consejos divisionales.

A través de la Convocatoria denominada “Apoyo para el fortalecimiento de
planes y programas de estudio de licenciatura” fueron apoyados 29 proyectos de
las tres divisiones académicas, incluyendo los troncos divisionales. El monto ejercido
a través de esta convocatoria fue de 1.15 millones de pesos. El desarrollo de los
proyectos, en su mayoria, implicé un trabajo colectivo de reflexion y planeacion
sobre la relevancia y pertinencia de los planes y programas, lo cual favorecio
acciones de planeacion de corto y mediano plazo.

Por otra parte, la creacion de la Coordinacidon de Docencia tuvo como principal
motivacion el apoyo a las divisiones y a los planes y programas de estudio de
nuestra Unidad.

Analisis de las posibilidades de crecimiento de la matricula

Es importante mencionar que la Coordinaciéon de Docencia presentd a la Rectoria de
Unidad el documento: “Probabilidad para el incremento de matricula en la UAM
Xochimilco”, en el que se analizé la posibiidad de aumentar si estaban quedando
lugares sin ocupar una vez que los alumnos que aprobaron el examen no hicieron
efectiva la inscripcidn. La conclusion del analisis realizado es que las divisiones estan
llenando estos lugares con la lista complementaria de alumnos aceptados. De igual
forma, se pidié a dicha Coordinacién analizar la posibilidad de ampliar el uso de las
instalaciones en turno vespertino, y se llegd a la conclusidn que las licenciaturas con
menor poblacion podrian dar cabida a una poblaciéon de aproximadamente 200
alumnos mas.

5.1.2 Apoyo a la academia y grupos de investigacion de la Unidad

Se apoyod la investigacion por medio de la convocatoria de apoyos al desarrollo
académico. En materia de adquisicion de equipo para diversos espacios de las tres
divisiones la Rectoria de Unidad, apoyd por un monto de casi 12 millones de pesos.
(Cuadros 25 y 26).

Pagina 39 de 45



5.1.3 Fomento de la cultura y el arte, asi como el desarrollo de una cultura
ciudadana de participacion y respeto de las personas

Se desarrollaron los programas de la Seccidn de Actividades Culturales de la CEUX,
asi como los proyectos de Coro y Orquesta de dicha coordinacion. Se apoyo al
Programa Cuerpos que Importan para seguir cultivando una cultura universitaria
con perspectiva de género. Desde la Oficina de ATAA y la Coordinacion de
Docencia, aunado a la contribucidn de la CEUX, se prepararon las jornadas del
Programa de Introduccion al Medio Académico (PIMA) para los alumnos de primer
ingreso asi como las bienvenidas a los tres troncos divisionales.

5.2 RELACION CON LA COMUNIDAD Y VIDA COLEGIADA

Durante 2018 se estableci6 un didlogo directo con las comunidades
departamentales de Produccién Econdmica, Relaciones Sociales, Educacion y
Comunicacion, Sintesis Creativa, a fin de compartir visiones sobre la vida
universitaria y las problematicas departamentales. Durante los procesos de
auscultacion para la designacion de érganos personales la Rectoria de Unidad
contd con informaciéon detallada del estado que guardan los departamentos y
divisiones de la Unidad, lo cual es de gran utilidad para reforzar las politicas de
gestion planteadas en el programa de trabajo presentado ante el Consejo
Académico.

En cuanto a los trabajos del Consejo Académico, este sesiond doce ocasiones
tomando un total de 58 acuerdos mediante los cuales se desahogaron los asuntos
de orden reglamentario; ademas, se llevaron a cabo los mandatos de las doce
comisiones de dicho 6rgano colegiado. Destaco la aprobacion del “Protocolo de
Atencion a la Violencia de Género”, el cual es un documento publico que sirve de
base para mejorar la defensa de los derechos comunidad universitaria en la
convivencia de la institucion.

Asimismo, la comunidad estudiantil fue escuchada y atendida respecto a sus
posturas y necesidades manifestadas desde el Consejo Académico o bien a través
de entrevistas con la Secretaria y Rectoria de Unidad.

La politica de gestion en materia de relaciones laborales con los trabajadores de
la Unidad y el Grupo Interno Coordinador del sindicato estuvieron basadas en el
didlogo y en el respeto de lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo. Y Se
mantuvo un didlogo y apoyo solidario con las otras cuatro unidades de la UAM.
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5.2.1 Politica de descentralizacion presupuestal, apoyo a las divisiones y
austeridad

Se aplicé una politica de descentralizacion del presupuesto de la Rectoria de
Unidad a favor de las divisiones y personal académico, mediante las convocatorias
2019 de apoyo al desarrollo académico. Se aplicé una estricta politica de
contencion de los gastos de representacion en la Rectoria y Secretaria de Unidad.
No se tuvieron gastos de viaje durante 2018. Se evito el ejercicio del presupuesto en
gastos de tipo superfluo. Se dio continuidad a la politica de la gestidbn anterior a
cargo de la Dra. Patricia Alfaro Moctezuma de publicar los informes trimestrales del
ejercicio presupuestal.
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6. PLAN DE TRABAJO 2019

La suspension de labores de la Universidad durante los 93 dias de huelga ha tenido

un impacto en todos los 6érdenes de la vida institucional. La politica de la UAM y de
la Unidad Xochimilco esta enfocada al restablecimiento de las funciones
sustantivas y de los servicios universitarios a favor de los alumnos y de la comunidad
universitaria. Cada instancia esta respondiendo a los desafios inmediatos
originados por los cambios en el calendario escolar y por las afectaciones en las
labores sustantivas y de gestion universitaria.

La Universidad enfrenta nuevos desafios en materia de renovacion de la planta
académica, revision de las condiciones en que se desarrolla la carrera académica,
analisis de la ampliacidén de la matricula, reforzamiento de la calidad que se ofrece
en el nivel de licenciatura, entre los mas importantes. Estos desafios estan
enmarcados en un contexto nacional de cambios en las politicas de educacion
superior cuyos alcances no son del todo conocidos. La dependencia de la UAM
respecto al financiamiento del Gobierno Federal nos debe obligar a la generacién
de una mayor cantidad de ingresos por la via de proyectos bajo convenio, con
dependencias del sector publico, principalmente.

La paralizacion de actividades durante poco mas de tres meses ha tenido un
efecto inmediato en los plazos de renovacion de los érganos personales. En este
contexto tendran prioridad los procesos de designacion de los directores(as) de
Division de Ciencias y Artes para el Disefio y de Ciencias Sociales y Humanidades.

Las politicas de gestion establecidas en el plan de trabajo 2018 tendran
continuidad en 2019 y los dos afios de gestion restante.

A continuacion, se mencionan las principales acciones que la Rectoria de Unidad
llevara a cabo en 2019.

6.1 GOBIERNO UNIVERSITARIO
Se atendera en 2019 la renovacion de siete érganos personales:

e Direccion de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio

o Jefatura del Departamento de Politica y Cultura

e Jefatura del Departamento de Atencion a la Salud

e Direccidn de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
o Jefatura del Departamento de Teoria y Analisis

e Jefatura del Departamento de Produccidén Agricola y Animal
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e Jefatura del Departamento de Tecnologia y Produccion

En mayo se tendra el proceso de eleccion de los representantes del personal
académico, alumnos y trabajadores administrativos, para conformar el Consejo
Académico para el periodo 2019-2021.

6.2 GESTION UNIVERSITARIA

Desarrollo académico

Se disefiaran y publicaran las convocatorias de apoyo en cinco categorias:
fortalecimiento de planes y programas de estudio (licenciatura y posgrado),
fortalecimiento de la investigacion, vinculacion con comunidades, eventos
académicos y publicaciones académicas. La evaluacion de las propuestas de
proyectos para cada una de las categorias de las convocatorias la realizara la
Comision Evaluadora, conformada con personal académico de destacada
trayectoria, tomando en cuenta las propuestas de las tres direcciones de Division.

Se buscara la confluencia de los trabajos de las comisiones del Consejo Académico
en materia de docencia y disefio curricular en sistema modular, evaluacion de las
areas de investigacidén con otras comisiones e iniciativas de la Rectoria de Unidad.
En particular, la Unidad requiere definir sus politicas de investigacion.

Se buscara que la experiencia del personal académico de la Unidad Xochimilco
sea mas visible a través de la colaboracion con entidades del gobierno federal y
de la Ciudad de México, a través de convenios.

La Rectoria de Unidad hara uso de todos los recursos disponibles de la institucion
para mejorar las condiciones en que se desarrollan las funciones de ensefianza,
investigacion, vinculacion y preservacion de la cultura. Todos los actores seran
tomados en cuenta, con el auxilio de la estructura organica de la Unidad y de la
UAM, asi como de otras instancias cercanas como es el caso de la Fundacion Casa
Abierta al Tiempo UAM, con quien hay expectativas de lograr financiamiento para
fortalecer la infraestructura de proyectos de las tres divisiones.

En materia de preservacion de la cultura y desarrollo de la identidad institucional,
se participara en los festejos de los 45 afios de la UAM.
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6.3 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se mejorara el funcionamiento de la estructura administrativa de la Rectoria y
Secretaria de Unidad, y se buscara la consolidacion de la Coordinaciéon de
Docencia a través de un plan de trabajo que incida en la formacidén en docencia
modular, evaluacion de los programas de licenciatura, incorporaciéon de
tecnologia en la operacion de programas de docencia, asi como en cursos y
diplomados, y se fortalecera el acompafiamiento a las trayectorias académicas
de los alumnos.

Se revisara y adaptara el organigrama de Rectoria y Secretaria de la Unidad, a fin
de lograr mayor consistencia y eficacia en las tareas de gestion universitaria.
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